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01 | Sammanfattning



“Jag skulle anvédnda ordet
livsnédvdndig for att beskriva
sjofarten. Jag kan ndstan svara ur ett
sambhdillsperspektiv snarare én ur ett
foretagsperspektiv, och om man
ténker ur ett ”jord till bord”-
perspektiv, det vill sdga vad vi stoppar
in i ena dnden och vad som sedan
trillar ut i andra dnden i form av
konsumentprodukter.”

- Patrik Myrelid, Strategichef, Lantménnen

hul.

“Ndr stérningar sker tittar
dagligvaruhandeln pé om det kommer
pdverka deras butiker och dr dd ofta
duktiga paG att hitta andra alternativ.
Utmaningen kommer ndr vi féljer nagra led
bakat och tittar pa ursprungsimporten. Ett
exempel ér Rysslands invasion av Ukraina
ddr det visade sig att varor vi importerat
fran Asien i sjdlva verket hade sin
ursprungsproduktion i Ukraina och
Ryssland och dé var slut pd marknaden.
Tv4, tre, fyra steg bakdt i leden dr det svart
att férutséiga vad som ska hdnda.”

- Ulrika Dahlin, Beredskapsansvarig, Svensk
Dagligvaruhandel

Sverige stannar — en konsekvensanalys vid strejk i Sveriges hamnar
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01| Sverige stannar — en konsekvensanalys av strejk i Sveriges hamnar

HUI Research har berdknat att det skulle kosta nastan 300 miljoner kronor om dagen om alla
Sveriges hamnar drabbades av strejk simultant. Detta belopp omfattar endast direkta kostnader
for omstallningar och forseningar och inte foljdverkningar som forlorade kontrakt eller forsvagad

konkurrenskraft.

HUI Research har berdknat vad de direkta kostnaderna
skulle bli i ett scenario dar samtliga av Sveriges hamnar
stannar pa grund av strejk.

Uppskattningen ar baserad pa en berakning fran 2018,
gjord av Damvad Analytics om vad hamnstrejken i
Goteborgs hamn 2017 kostade, och som presenterades
i rapporten Hamnkonflikten i Géteborg — Vilka
kostnader har konflikten gett upphov till?

Den totala kostnaden vid hamnstrejk 6kar dramatiskt
beroende pa hur lang strejken ar. Ju langre strejken
pagar desto svarare ar det att berdakna effekterna som
uppstar. For jamforelse kan namnas att strejken i
Goteborgs hamn 2017 varade i 44 dagar. En lika lang
strejk ar 2024 skulle enligt de uppdaterade
berdakningarna totalt kosta 12,7 miljarder i enbart
omstallnings- och forseningskostnader.

Utdver kostnaden namnd ovan tillkommer fordyrande
foljdverkningar som ar mer komplexa att berdkna.

hul.

Om en konsekvens av en dyrare produkt eller férsenad
leverans leder till att svenska bolag forlorar kontrakt
innebar det uteblivna intdakter samt urholkat fortroende
for svensk industri.

Denna typ av dynamiska effekter far storre
efterverkningar ju langre strejken pagar, men ar inte
inkluderade i berdkningen som darfor ska ses som en
blygsam beddmning av den egentliga kostnaden.

Utdver kostnadsberdkning innehaller denna analys dven
en beskrivning av konsekvenser for handeln och
industrin i form av stoppade produktionskedjor, forstort
gods och férseningar, brist pa insatsvaror och livsmedel,
samt negativa konsekvenser for miljon.

Svensk industri verkar pa en globalt konkurrensutsatt
marknad. Aterkommande hamnstrejker far saledes
langtgdende negativa konsekvenser pa Sveriges
konkurrensformaga som industriland.

Sverige stannar — en konsekvensanalys vid strejk i Sveriges hamnar | 5



01| Hamnstrejker forodande fér Sveriges konkurrenskraft

Mer an 90 procent av Sveriges handel sker via sjofarten. Hamnstrejker ar exempel pa oplanerade
storningar som darfor far stora konsekvenser pa Sveriges industris konkurrenskraft, har en
forsvagande effekt pa ekonomin och negativ inverkan pa vara resurser till valfarden.

90 % av svensk handel gar nagon gang i transportkedjan
med sjofart. Sjofarten ar saledes kritisk for saval svensk
handel som industri.

Att handeln via sjofart vaxer innebar att Sveriges
hamnar behdver utdka sin kapacitet. Utvecklingen gar
aven mot att transportera storre enheter, vilket
mojliggdr hogre produktivitet, men staller hdgre krav
pa hanteringsutrustning for att effektivt kunna flytta
godset mellan olika transportbarare.

Sarbarheten i den globala sjofarten har aktualiserats
den senaste tiden i och med stdrningar i Suezkanalen,
attacker pa fartyg fran huthirebeller i Roda Havet samt
torka i Panamakanalen. Globala produktionskedjor som
kan omfatta flera lander for samma vara innebar
sarbarhet i varje enskilt led.

Effektiv logistik forutsatter forutsagbarhet, flexibilitet
och tillganglighet. Hamnstrejker bade i form av aktiva
stridsatgarder och hot om sadana, far en negativ

inverkan pa fortroendet for svensk import och export.

hul.

Hamnstrejker kan dven leda till begransad tillgang pa
vissa varor eller livsmedel. | Finland paverkades dven
tillgangen pa bransle vilket slog ut delar av
kollektivtrafiken.

De omfattande strejkerna i Finland under ar 2023-2024
har tydligt visat vilka dramatiska konsekvenser stopp i
import och export far inte bara for finsk
bruttonationalprodukt utan dven for svensk industri.

Utdver kostnadsberakningar har HUI Research i denna
rapport dven stallt samman exempel pa negativa
effekter for enskilda bolag, svensk handel och industri
samt langsiktiga samhallsekonomiska konsekvenser vid
hamnstrejker.

Sverige verkar pa en global marknad och med 6kad
komplexitet i vardekedjorna blir varje lank desto
viktigare. Det finns inte utrymme for att addera
sarbarheter, utover de som redan ar inbyggda i
systemet.
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02 | Kostnad vid total hamnstrejk



02.1|300 miljoner kronor per dag

Denna rapport beskriver konsekvenserna for ett
scenario dar det skulle utbryta strejker i samtliga av
Sveriges hamnar. Det mest realistiska ar mahanda inte
att alla hamnar gar ut i strejk, utan att det sker i
hamnar dar Svenska Hamnarbetarforbundet finns
representerade. Forbundet finns representerade i
hamnar dar 86 procent av allt gods hanteras, men
féljdverkningarna skulle sannolikt bli storre, och den
exakta omfattningen ar svar att sia om. Darfor har HUI
berdknat konsekvenserna om alla hamnar gick ut i
strejk samtidigt.

Utover ekonomiska kostnader far hamnstrejker en stor
negativ miljopaverkan och pa sikt negativ paverkan pa
svensk industris konkurrenskraft.

De fordyrande omstandigheterna vid en strejk ar flera.
Dels 6kar logistikskostnaderna pa grund av
omdirigerade floden da varor behover transporteras
vidare till hamnar i andra lander och darifran
transporteras med tag eller lastbil till slutdestination.
Darutover tillkommer kostnader som konsekvens av
férseningar samt kostnader i samband med att
transporterna tar langre tid.

hul.

2. Hamnkonflikten i Géteborg, Damvad Analytics 2018,

HUI har berdknat att det skulle kosta ca 291 miljoner
kronor om dagen om alla Sveriges hamnar gick ut i
strejk simultant.!

Berdkningen ar baserad pa en berakning fran 2018,
gjord av Damvad Analytics om vad hamnstrejken i
Goteborgs hamn kostade, och som presenterades i
rapporten Hamnkonflikten i Géteborg — Vilka
kostnader har konflikten gett upphov till? 2

Den totala kostnaden for en strejk beror pa hur lang
strejken ar. For kontext kan namnas att strejken i
GoOteborgs hamn 2017 varade i 44 dagar. En lika lang
strejk skulle enligt de uppdaterade berdkningarna
totalt kosta 12,7 miljarder kronor bara i direkta
kostnader.

Utover de direkta kostnaderna ovan finns givetvis
fordyrande foljdverkningar som ar betydligt mer
komplexa att berakna. Det kan handla om oplanerade
produktionsstopp, forlorade leverantdrsavtal och i
forlangningen urholkat fortroende och en forsamrad
konkurrenssituation for svensk industri. Berakningen
ska saledes tolkas med forsiktighet da den faktiska
kostnaden sannolikt ar betydligt hogre.

1. Notera att berdkningen &r baserad pa strejk i samtliga av Sveriges hamnar oavsett organisationsgrad inom Sveriges Hamnarbetarférbund.

https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/arbetsratt/hamnkonflikten-i-goteborg-vilka-kostnader-har-konflikten-gett-upp 1003484.html



https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/arbetsratt/hamnkonflikten-i-goteborg-vilka-kostnader-har-konflikten-gett-upp_1003484.html

02.1|300 miljoner kronor per dag

KOSTNAD FOR STREJK | SAMTLIGA AV SVERIGES HAMNAR 2024

Kostnad per dag enligt ursprungsberakningarna (Géteborgs hamn 2017) 102 mkr
/ Andel av total godsmangd hanterad av Géteborgs hamn 51% *
Uppskattad kostnad strejk i samtliga av Sveriges hamnar (oavsett
- organisationsgrad inom Sveriges Hamnarbetarférbund). Ao Gl
+ Okning av hanterat gods sedan 2017 (%) 11
= Uppskattad kostnad fore inflation 222 mkr
+ Inflation sedan 2017 (%) 31%
= Uppskattad kostnad hamnstrejk per dag samtliga Sveriges hamnar* 291 mkr
= Total kostnad hamnstrejk motsvarande langd som 2017 (44 dagar) 12,7 Mdkr

* 51 procent motsvarar genomsnittet av andel TEUs som hanterats mellan 2015 och 2022 i Géteborgs hamn. ) ) o )
Y Baseras pa HUIs sammanstéliningar av statistik fran kvartalsrapporter fran Trafikanalys. https://www.trafa.se/sjofart/sjotrafik, Sverlge stannar —en konsekvensanalys vid streJk | Sverlges hamnar | 9
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02.1|300 miljoner kronor per dag

Sammanfattning orsakerna till 6kade kostnader till foljd av
hamnkonflikten i Goteborg 2017, Damvad Analytics

Berdkningarna fran Damvad Analytics rapport har justerats for att spegla foljande:

Okade logistikkostnader till foljd av

* | Damvad Analytics rapport fran 2018 analyseras den strejk som dgde rum i Géteborgs hamn under
omdirigerade floden

2017. 1 denna rapport berdknas vad en potentiell strejk i alla Sveriges hamnar skulle kosta (oavsett
organisationsgrad i Sveriges Hamnarbetarforbund). Goteborgs hamn hanterar 51 procent av alla
gods som gar via Sveriges hamnar.

1,5 miljarder sek

Kostnader till foljd av forsenade

* Det hanteras mer gods i svenska hamnar idag jamfort med 2017. De senaste 7 aren har antalet
godstransporter

containrar som hanteras i svenska hamnar i snitt 6kat med cirka 23 000 containrar per ar.

3 miljarder sek

* Prisldget har forandrats sedan 2017. Inflationen har sedan dess varit 31 procent. Det innebar att
daven om en exakt kopia av strejken fran 2017 skulle dga rum skulle kostnaderna for strejken kosta 31
procent mer.

Vilka kostnader har
uppstatt for
* Utover ekonomiska kostnader medfor langre transporttider och transportstrackor 6kade svenska foretag?

koldioxidutslapp.

Kostnader for langre transporttider till foljd
av langre transportstrackor

60 miljoner sek

Totala kostnader for svenska foretag
4,5 miljarder sek

h u I. Sverige stannar — en konsekvensanalys vid strejk i Sveriges hamnar | 10



02.2 | Samhallsekonomiska kostnader vid utebliven sjéfart

Sjotransport ar ett mycket effektivt transportmedel ur bade miljé- och Baserat pd Damvad Analytics ursprungliga berdkningar bedomer HUI att en strejk som
kostnadssynpunkt, framfor allt vid ldangvaga transporter. Att omdirigera till lastbil ar skulle drabba samtliga av Sveriges hamnar (justerat for okade volymer) skulle skapa
ofta det enda alternativet vid begrénsad sjofart. Hamnstrejker far darmed aven stora extra koldioxidutslapp om 3 440 ton koldioxid per dag (jamfort med 1591 ton per dag i
samhallsekonomiska kostnader, exempelvis i form av 6kad belastning pa infrastruktur, Goteborg 2017).

mer buller och olyckor.
Som jamforelse kan ndmnas att samtliga tunga lastbilar (som utfér merparten av det

Under strejken i Goteborgs Hamn 2017 var den storsta andelen av kostnaderna vagbundna transportarbetet i Sverige) slapper ut ungefar dubbelt sa mycket ca 7 500
orsakad av transporter till och fran kontinenten i Europa samt omdirigeringar till ton koldioxid per dag.*

transporter via lastbil och tag. Dessa omdirigeringar var sarskilt koldioxidtunga, och

bersknades d3 ligga p& 70 000 ton extra koldioxidutslapp for hela strejkperioden. 3 For en strejk pa motsvarande ldngd som i Goteborg 2017 (44 dagar) skulle det ar 2024

motsvara strax éver 150 000 ton extra koldioxidutslapp.

Sammanfattning av kostnader fér omdirigering av transport pa land till foljd av

hamnkonflikten i Géteborg 2017, Damvad Analytics, 2018. Koldioxidutslapp
Tabell 6.1 - Samhallsekonomiska kostnader vid godstransport (6re/tonkilometer) jlotalaikoldiexidlis pplen RUISPIlinzsbel-KningainalCetebezs s 20T ion) 70 000
Fruri Koldioxidutslapp enl. ursprungsberakningarna per dag (ton
Typ av transport Infrastruktur Dlyckor coz [.]nga i Buller Totalt 2 2 E 2 & g ) el
Emissioner /| Andel av total godsméangd hanterad av Géteborgs hamn 51%
Tung lastbil med stap 5 ] c ; 5 . _ Kold?o><|duts|app i samt.l-lga av Sverlgei hamnar (oavsett organisationsgrad inom
Sveriges Hamnarbetarférbund) 2017 ars volymer, 44 dagar (ton) 136 250
Godstég 7 0.2 0.2 0.1 0.8 8.6 Okning av hanterat gods sedan 2017 (%)
+ 11
Siofart 06 02 3 T o 50 _ Koldioxidutslapp i samtliga av Sveriges hamnar (oavsett organisationsgrad inom
Sveriges Hamnarbetarforbund) 2023 ars volymer, 44 dagar (ton) 151379
Kalla: Trafikanalys (2018) Koldioxidutslapp i samtliga av Sveriges hamnar (oavsett organisationsgrad inom

Mot: Pa grund av avrundningar summerar inte delsummorna till totalkostnaderna fér respektive trafikslag. SVerigeS Hamnarbeta rf('jrbund) 2023 érs Volymer per dag
_ 3440

3. Hamnkonflikten i Goteborg, Damvad Analytics 2018
® 4. Transportfakta Transportfakta - Transportsektorns utslépp - Transportféretagen (transportforetagen.se) SVerige stannar —en konsekvensanalys Vld Strejk i SVerigeS hamnar | 11
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03 | Internationell jamforelse



02.1 | Stora kostnader for svenska bolag vid strejk i Finland 2023-2024

Finland har haft flera vagor av strejker sedan hosten 2023. Protesterna avser
arbetsmarknadsreformer och nedskarningar som den finska regeringen har presenterat.

Den 11 mars gick Finlands fackférbunds centralorganisation
och dess medlemsférbund samt tjanstemannafacket Pro ut i
strejk pa nytt. Cirka 7000 arbetstagare inom den tunga
processindustrin samt godstranposter pa réls och logistik
omfattades av strejkerna.

Den 6 mars publicerade finlandska arbetsgivarnas och
féretagens centralorganisationer att kostnaderna for
ytterligare tva veckor skulle uppga till 320 miljoner euro i
forlorad bruttonationalinkomst. ® Strejken pagick fram till den
8 april.

Ett flertal svenska bolag varnade vilka konsekvenser de finska
strejkerna skulle fa

Daribland Boliden som berdaknade att strejkerna skulle
paverka deras rorelseresultat for forsta kvartalet 2024 med
500 miljoner, varav 200 miljoner sek beror pa lagre
produktion och 300 miljoner sek pa grund av férsenade
leveranser till kund.®

Aven SSAB beddmde att strejkerna i Finland skulle férsvaga
rorelseresultatet for forsta kvartalet med cirka 350 miljoner
kronor. | ett scenario dar strejkerna skulle férlangas in i andra
kvartalet skulle det forsvaga rorelseresultatet ytterligare med
125 miljoner kronor per vecka.’

synkistavat-taloustilannetta-entisestaan

hul. ¢

Arbetsgivarnas och Centralorganisationen EK https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/sakn-liittojen-lakot- 7.
8.
Boliden, https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/202403210118-1.pdf?ts=1711090817 9.

Totalforlusten for de arbetskonflikter och strejker som pagatt
under ar 2023-2024 beddémdes 6verstiga en miljard euro
enligt Arbetsgivarnas och Centralorganisationen EK i

Finland.

Ovriga konsekvenser av strejken i Finland

Utdver kostnader till f6ljd av strejken i Finland, kunde
foljdkonsekvenser markas i bade lokalsamhalle och exporten
till Sverige. | Helsingfors paverkades bland annat
bransledistributionen till bensinstationer och lokaltrafik.
Detta riskerade i sin tur att drabba privatpersoneri
Helsingfors, da en markbar del av den lokala busstrafiken inte
har brénslereserver for mer &n fem dagar, och flera linjer
behovde gora sig redo for att stalla in avgangar och rutter. 8

| Sverige kunde strejken i Finland bland annat mérkas inom
gbddselimport. | Varaslattens Lagerhus, ett varuhus for
spannmalsproducenter inom kvarn - och foderindustrin, blev
det markbara forseningar efter fyra veckor av strejk med en
begynnande brist av mineral-gddsel. Trots att de bristande
volymerna inte hann bli sa stora kan forandring av godsel och
amneskombinationer paverka skord negativt. Andra
gbddselprodukter kunde under denna period ersadtta de som
inte fanns tillgangliga pa grund av importférseningarna. °

SSAB, https://www.ssab.com/sv-se/nyheter/2024/03/politiska-strejker-i-finland-pverkar-ssabs-resultat
Svenska Yle, 12 mars 2024. https://svenska.yle.fi/a/7-10052894
Jordbruksnytt, 5 april 2024. https://www.ja.se/artikel/2235264/npk-fast-i-finland.html|

| dsong, ddr majoriteten
eryvia sjfart:“Om det skulle
omdirigeras /'r;nebdr det ca 32 000 lastbilar
per sésong, med 25 ton per lastbil. Om det

inns noll gédsel och vi inte kan ersdtta det
m'éd'import' av andra ravaror eller

jvsmedel, s@ innebdrdet en halvering av
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04 | Paverkan enskilda bolag vid hamnstrejk



04 | Hur enskilda foretag drabbades av hamnstrejken i Goteborg 2017

| sin rapport fran 2018 listar Damvad Analytics en rad foretag som drabbades av
hamnstrejken som ar relevanta att namna dven i denna rapport.

Okade logistikkostnader fér Clas Ohlson

Clas Ohlson som importerar sina produkter fran cirka
1450 leverantorer i Europa och Asien via Goteborgs
hamn, fick i samband med att strejkerna eskalerade
under sommaren 2017 dirigera om sina fléden till Gavle
hamn. Pa grund av kapacitetsbrist i jarnvagsnatet fick
man styra om stora delar av de importerade
produkterna till lastbil. Trots att det geografiskt ar
narmre fran Gavle hamn till Insjon dar Clas Ohlson har
sitt lager beddémde Clas Ohlson att deras
logistikkostnader 6kade med ungefdr 20% under
hamnkonfliktens mest intensiva period. 1°

h u I 10, 11. Hamnkonflikten i Goteborg, Damvad Analytics 2018
[

Forlorade kontrakt for Volvokoncernen

Volvokoncernen som ar en av varldens ledande
lastbilstillverkare har en stor fabrik i Tuve utanfor
GoOteborg med cirka 2100 anstallda och éver 100
lastbilar som produceras dar varje dag. Fabriken forser
dven andra fabriker varlden 6éver med material.

Den begransade hamnkapaciteten under strejken
innebar missade lastningar och senare avgangar med
missnojda kunder i Australien och Brasilien som foljd.
Konflikten ledde adven till att vissa kunder vande sig till
konkurrenter vilket inneburet att Volvokoncernen
tappat i marknadsandelar och exportvolymer.

Under konfliktens mest intensiva period tvingades
Volvokoncernen nyttja alternativa hamnar i Halmstad,
Helsingborg, Varberg och Ahus i Sveriges, Arhus i
Danmark samt Antwerpen och Gent i Belgien. !

En mer utbredd hamnstrejk an den vi sag 2017 i
Goteborg skulle sdledes begransa alternativen avsevart
och fa férodande konsekvenser.

Sverige stannar — en konsekvensanalys vid strejk i Sveriges hamnar | 15



05 | Sjofartens betydelse for Sverige



05.1 | Sjofarten viktigast transportslaget for svensk import och export

Den utlandska varutrafiken via hamnarna omfattade omkring 140
miljoner ton gods, det vill saga ca 90 procent av det gods som
lossades och lastades i svenska hamnar ar 2023 skulle fraktas till
annat land eller &r gods som kom fran annat land. 12

| synnerhet branscher med stora laster
kraver fartyg for att kunna transportera.
Import av ravaror som raolja, och naturgas,
drivmedel och stenkolsprodukter men
dven jordbruks-, skogsbruks- och
fiskeriprodukter sker i huvudsak via sjofart.

Vad géller export sa utgors 85 procent av
all export via sjofarten av raffinerade
petroleum- och stenkolsprodukter,
skogsindustriprodukter samt metallhaltiga
malmer och andra produkter fran
utvinning. En betydande del av exporten
bestar ocksd av oidentifierbart gods.

Kemikalier och baskemisk produktion ar
ocksa beroende av sjofarten, daribland
obearbetade plast- och gummivaror. Aven
massaindustrin ar beroende av kemikalier
som importeras vid sjofart.

Vagtransporter dominerar handel med
livsmedel men sjofarten ar fortfarande
betydande aven for livsmedelshandeln,
sarskilt da vagtransporter inte ar den mest
effektiva fraktmetoden vid langvaga
transporter. 13 Cirka 40 procent av
exporten och 30 procent av importen av
livsmedel sker via sjofart.

De vanligaste importerade livsmedlen ar
farskt frukt och gronsaker samt frukt och
gronsaksbaserade produkter som star for
cirka en fjardedel av importerade
livsmedel. Olja, fetter och drycker,
daribland vin, ar andra varuslag som till
stor del importeras.

Av livsmedel som Sveriges exporterar ar
det framfor allt kvarnprodukter, starkelse-
och spannmal, som utgor drygt 20 procent
av den exporterade mangden livsmedel.

Tillvaxt & konkurrenskraft, Svensk Sjéfart, https://www.sweship.se/fokusomraden/tillvaxt-konkurrens,

h u I i
13.
® 14.

Damvad Analytics, 2018

Trafikanalys, https://www.trafa.se/globalassets/rapporter/2022/rapport-2022_18-kartlaggning-av-gransoverskridande-godstransporter.pdf

Andel import och export per transportslag ar 2021

Sjofart: Vdagtransporter: Jarnvag:
69 % import 23% import 8% import
53 % export 17% export 29 % export

Andel
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Gransoverskridande Till Sverige

transporter

Fran Sverige

m Sjofart mJarnvag ™ Tunga lastbilar

Trafikanalys 2022. Figur 3.3. Andel av exporterad och importerad godsmangd per trafikslag,
ar 2012, 2016 och 2021. Kélla: Bearbetning av Trafikanalys transportstatistik. 14
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05.1 | Sjofarten viktigast transportslaget for svensk import och export

Diagram: Gods, tabell 5.1. Utrikes gods lossat i svenska hamnar, férdelat efter varugrupper enligt NST
2007, Q4 2023. Kvantitet i 1 000-tal ton. 15

Maskiner och instrument 1
Livsmedel, drycker och tobak B 39
Avfall och returrdvara HH 213
Transportutrustning Hl 214
Andra varor, ej tidigare specificerade 218
Andra icke-metalliska mineraliska produkter . 242

Metallvaror exkl. maskiner och utrustning . 277

Kemikalier, kemiska produkter, konstfibrer,  p— 576
gummi- och plastvaror samt kdrnbransle

Tréd samt varor av trd och kork (exkl mobler),  p——— 657
massa, papper och pappersvaror, trycksaker

Styckegods och samlastat gods I 8438

Malm och andra produkter fran utvinning I 1026

Produkter fran jordbruk, skogsbruk och fiske I—— 1028

Stenkolsprodukter och raffinerade I  © 478
petroleumprodukter

Kol, raolja och naturgas I 4 564

Varutyper

Oidentifierbart gods I S 268

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Kvantitet i 1 000-tal ton

15. Trafa, https://www.trafa.se/globalassets/statistik/sjotrafik/sjotrafik/2024/sjotrafik-2023-kvartal-4_korrigerat-20240315.pdf
° Grafik: Bearbetning av tabell 5.1 baserat pa varutyper frdn Trafa.se Si6trafik 2023 — kvartal 4. Sver]ge stannar — en konsekvensana |y5 vid Strejk i Sve riges hamnar | 18
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05.2 | Vaxande behov och 6kad hanteringskomplexitet i Sveriges hamnar

w» Wy

Sjofarten gar mot en utveckling dar fartygens kapacitet och storlek okar i syfte att fa lagre
enhetskostnader. Utrustning som kraver hogre nyttjandegrad for att vara Idnsam, ar mer sarbar
an tidigare hanteringsutrustning for exempelvis oplanerade storningar som strejker.

Sveriges handelspartners ar framfor allt
lokaliserade i naromradet i Europa. En mindre
andel av handeln sker ocksa med USA,
Mellandstern och Kina. Hog koncentration av
handeln till fa knytpunkter i Sveriges storsta
hamnar medfor ytterligare sarbarhet for tvara
kast i handelsmonster eller oférutsedda
stérningar som strejker.

Mer komplex hantering innebar sarbarhet for
oplanerade stoérningar

Utover att handeln kommer att vdxa gar sjofarten
mot en utveckling dar fartygens kapacitet och
storlek okar i syfte att fa lagre enhetskostnader.
Det innebar behov av anpassningar i hamnarna
avseende storlek pa kajer, djupgaende- och
lasthanteringskapacitet med hogra komplexitet i
hanteringen som konsekvens.

Okad grad av foradling och att allt fler produkter
transporteras i olika former av containers
(exempelvis ISO och Secu) mojliggor dkad
effektivisering, men staller ocksa hogre krav pa
hanteringen. Utrustning som kraver hogre
nyttjandegrad for att vara |dnsam, ar mer sarbar
an tidigare hanteringsutrustning for exempelvis
oplanerade stérningar som strejker.

Den storsta fordelen med sa kallad
enhetsberedning (containers) ar att kunna flytta
godset mellan olika transportbérare, vilket
moijliggjort kombinerade transportfloden for att
pa sa satt tillvarata varje trafikslags fordelar i sin
del av transportkedjan. Det innebar emellertid
6kad sarbarhet och konkurrens om kapacitet vid
storningar i ett enskilt trafikslag. 16

Planering av kapacitetsstarkande atgarder maste
darfér ta hansyn till hela kedjan, snarare an ett
trafikslag i taget. Sjofarten exempelvis ar
beroende av val fungerande landinfrastruktur for
att fungera effektivt. 1/

h u I o 16, 17: Trafikverket https://www.sjofartsverket.se/contentassets/Oabe5bc2c4a94b06b792cd9d8ca25227/underlagsrapport 2018 2029 sjofart.pdf
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06 | Langsiktiga konsekvenser vid hamnstrejk



06.1

Konsekvenser for import - omstéllningskostnader, produktionsstopp och varubrist

For importen blir konsekvenserna av hamnstrejk i forsta hand forseningar och brist pa vissa komponenter,
livsmedel och ravaror. | synnerhet for sarskilda livsmedelsgrupper som frukt och gront blir konsekvenserna
markbara redan efter ett par dagar.

Konsekvenser vid hamnstrejker i flera led

Darefter blir det en omstallningseffekt dar man agerar for att styra om varor som redan ar under transport och
styra om dem till andra hamnar eller andra transportslag.

| sista hand forsdker man hitta substitut eller alternativa leverantorer. Vilka mojligheter som finns for det varierar
extremt mellan olika branscher. Oavsett vilken bransch man tittar pa medfor avbrott i hamnarna mycket stora
kostnader.

Konsekvenser for export — produktionsstérningar, forseningar och férsamrad konkurrenskraft
Vid storningar i exporten sa blir de direkta kostnaderna omstéliningskostnader och alternativa transportvagar.

Med férseningar finns det ocksa en risk att fa betala forseningsavgifter och i forlangningen forlora kundavtal. -
Manga sektorer, som exempelvis pappersindustrin, verkar pa en global marknad och maste forhalla sig till globala {ﬂ\‘ Y
marknadspriser. Om det inte gar att salja papper till det globala marknadspriset pa ett [dnsamt satt sa ar det i
omoaijligt att driva verksamheten vidare. Med sma marginaler saknas utrymme for oférutsedda kostnader och
forseningar som en strejk innebar.

Det ar framfor allt i de branscher som importerar och exporterar via sjofarten som konsekvenserna blir sarskilt
patagliga som basindustrin, tré- och pappersmassa men dven fordon och teknikforetag.

Inom export finns motsvarande komplexitet men av andra orsaker. Traindustrin exempelvis ar beroende av
produktionsbalans vid avverkning av barrskog, da furu och gran foradlas olika och exporteras till olika delar av
varlden. Eftersom man inte kan avverka den ena utan det att det andra traslaget kommer med, uppstar en
produktionsobalans om det blir problem med avsattningen for det ena traslaget. Detta begransar mangden man
kan sélja och slar darmed pa omsattning och intakter.

hul.




hul.

“I' dag dr importen en
forutsattning for exporten. Utan
import av viktiga material och
insatsvaror s@ funkar inte véra
globala produktionsménster och
dven exporten blir lidande. De
gdr inte att sdrskilja.”

- Joel Jonsson, Director
International Trade,
Teknikforetagen

“Vara foretag inom skogsindustrierna
skulle sld knut pad sig sjélva for att
kunna upprdtthdlla transportflédena. |
en tempordr hdndelse, skulle man

klara det, men med enorma kostnader
till féljd.”

- Elin Swedlund, Ansvarig for
transportfragor, Skogsindustrierna
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06.2 | Effektkedja samhéllsekonomiska kostnader vid hamnstrejk

Redan 2018 beddmdes strejken i Goteborgs Hamn fa foljande effekter.18
Samma effekter kan antas bli mycket allvarligare vid en total konflikt i samtliga
av Sveriges hamnar.

Effektkedja mellan konflikten i G6teborgs hamn och samhallsekonomiska kostnader

KONSEKVENS AV KONFLIKTEN > EKONOMISK EFFEKT > SPECIFICERING >
Enskilda aktorer exporterar/ * Minskad handel * Lagre export
importerar mindre volymer ¢— .+ Negativ paverkan >« |&gre import
eller inte alls pa ndringslivet * Lagre produktion
* Minskade intdkter
Andra nationella logistik- * Ineffektiva  Okade logistikkostnader
I6sningar anvands ~—> transportlésningar « Lingre transporttider

* Miljokostnader

Okade koldioxidutslapp

&— « Andra samhallsekonomiska

kostnader
Andra internationella

logistiklosningar anvands —

h u I 18. Hamnkonflikten i Goteborg, Damvad Analytics 2018
[
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06.3 | Risk for produktionsstopp dven vid kortare avbrott i Sveriges hamnar

Komplexiteten i dagens logistikkedjor ar viktig nar vi tittar pa konsekvenser
vid storningar. Storningar i ett transportslag innebar inte att man kan ersatta
med annat rakt av. Det forsta man gor vid storningar i sjofarten ar att
bedoma om det gar att styra om fartyg till andra hamnar och lasta om till
jarnvag eller lastbil, ofta med omfattande forseningar som konsekvens.

"Att anpassa
produktionskapacitet som du
kan forutse ér en sak, men
storningar som dr oférutsedda
och som innebdr att du mdste

Om det inte gdr tittar man pa alternativa leverantorer eller substitut. | vilken sténga ner ett slakteri fyra
utstrackning det ar mojligt att hitta varierar stort. | synnerhet bas- och timmar om dagen och ténka
traindustrin samt teknikféretag har svarare att stalla om produktion nar det att de dd kan producera

uppstar brister i exempelvis kemikalier eller andra komponenter. hdlften sé ménga

Produktionsstopp ar kostsamma bade utifran utebliven produktion samt i fldskkotletter som en vanlig

form av att stoppa och komma i gdng med produktion som i sig innebér stora dag — det gdr inte. Ett sGdant
kostnader. avbrott kan leda till att en

) veckas produktion férsvinner.”
Aven inom kéttproduktion anvands kemikalier i slakterier och dessa floden

maste hallas i gadng enligt ordinarie rutiner for att djuren inte ska bli sjuka och
for att sdkerstdlla exempelvis hygien. Produktionsstopp medfor sdledes inte
bara sjukdomar utan medfér ocksa andra risker avseende kvalitet och
produktivitet.

- Patrik Strémer,
Ndringspolitisk expert,
Livsmedelsféretagen

h u I. Sverige stannar — en konsekvensanalys vid strejk i Sveriges hamnar | 24



06.4 | Storningar inom sjofart paverkar Sveriges konkurrenskraft
som industrination

Inom vissa branscher har produktionen blivit mer lokal. Det beror pa 6kad “Stérningar i hamnarna kan leda
riskutsatt global sjofart i kombination med att vasterlandsk produktion har
blivit mer kostnadseffektiv tack vare automatisering.

till att vi blir mindre
konkurrenskraftiga pd en globalt
Kombinationen av globala och lokala vardekedjor adderar komplexitet och konkurrenssatt marknad. Men

forsvarar omdirigering for olika transportslag, det vill saga att flytta gods det handlar inte bara om

fran sjofart till tag eller lastbil. kostnadssidan, utan det dr ocksd

Det varierar i vilken utstrackning olika industrier & mer priskansliga. en fraga om tillférlitlighet.”
Pappersindustrin exempelvis saljs till det globala priset pa papper. Kan man )

inte leverera papper till det priset pa ett I6nsamt sitt s gar det inte att - Joel Jonsson, Director
uppratthalla produktionen. International Trade,

Teknikféretagen
For manga sektorer som verkar pa en global marknad med hog

priskonkurrens innebar storningar att det blir svarare att vara
konkurrenskraftiga prismassigt. Storningar som innebar forseningar kan leda “Géllande leveranser till Asien
till forloradg kontrakt och forseonlngs.boter pa kort sikt. Lang5|k.t|gt kan. de’F fa och USA sé finns det f& alternativ
stora negativa konsekvenser pa Sveriges konkurrenskraft som industrination L B : B
o R e e till siéfarten. "New Silk Road
och slar darigenom pa tillvaxt och i forlangningen landets valfard. ) o
med tagtransporter till Kina dr

inte ett alternativ pd grund av
andra utmaningar som féljer.”

- Christian Nielsen,
Marknadsanalytiker for travaror,
Skogsindustrierna
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