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Transportforetagen dr bransch- och arbetsgivarorganisation for transportsektorn. Vara 9 100 medlemsforetag anstdller
cirka 204 000 personer, vilket gor oss till Sveriges framsta samlingspunkt for foretag i transportsektorn. Bland vdra
forbund finns Svenska Flygbranschen som har éver 90 medlemsforetag som anstdller ca 6800 personer. Vdra
medlemsforetag representerar bland annat flygbolag, flygtrafikledning, flygplatser, flygskolor, service- och
underhdllsverksamhet samt marktjéinster, dvs den privata flygsektorn. Detta remissvar sammanfattar
Transportforetagens och Svenska Flygbranschens synpunkter. Det finns forbund inom Transportforetagen, sisom
Sveriges Bussforetag, som har avvikande synpunkter och Idmnar enskilt remissvar.

Forslaget i korthet

Utredningen foreslar en rad dtgirder for att stirka Arlanda flygplats roll som Sveriges
internationella huvudflygplats. Fokus ligger pa 6kad tillginglighet med kollektivtrafik och andra
transportslag, 6versyn av stationsavgiften, forbittrad samordning, smidigare ang6ring och floden,
samt Arlandas roll inom totalférsvar och hallbarhet.

Transportforetagen genom Svenska Flygbranschen, har beretts mojlighet att limna synpunkter
pé betinkandet och vi vilkomnar att regeringen gett detta uppdrag som tydligt visar Arlandas
betydande roll £6r Sverige. Svensk flygmarknad har genomgatt stora férindringar de senaste
aren, inte minst pa grund av bristande marknadsférutsittningar. Inrikesflyget ar idag bara halften
sa stort som 2019 och trenden ir fortsatt nedatgiende. Samtidigt har Sveriges aterhimtning efter
pandemin varit en av de svagaste 1 Europa. I detta sammanhang har Arlanda en nyckelroll, som
navet 1 svensk flygtrafik och som férutsittning for atervixt och framtida utveckling.

Vi uppskattar utredningen och vill betona att det ar visentligt att atgirder for att stirka Arlandas
konkurrenskraft fokuserar pa vad som faktiskt gor skillnad for resendren. Arlanda star i direkt
konkurrens med Kastrup och Gardermoen, dir tillginglighet, kostnadsnivaer och upplevelse ofta
uppfattas som mer konkurrenskraftiga. For att Arlanda ska kunna hivda sig krivs samordnade,
konkreta och genomférbara insatser med tydligt fokus pa hela reskedjan — fran resenirens egen
dorr till gate.

Utifran detta perspektiv vill Transportféretagen genom Svenska Flygbranschen framféra féljande
synpunkter.
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Sammanfattande synpunkter
e Vi tillstyrker atgirder som forbattrar tillgdngen till Arlanda f6r samtliga transportslag.
e Vi tillstyrker att fjarr- och regionaltag fran sodra Sverige leds vidare till Arlanda.
e Vi tillstyrker tillsittandet av férhandlingsperson for nya forutsattningar f6r Arlandabanan
e Vi tillstyrker att bussterminalen vid terminal 5 tidigarelidggs i1 planeringen.
e Vitillstyrker att forutsittningarna for taxiverksamhet utvecklas
e Vi tillstyrker forslaget om automatiserad granskontroll.
e Viavstyrker inférandet av tringselskatt vid Arlanda.

e Vi tillstyrker att Swedavias framtagande av utvecklingsplan sker i samverkan med
branschen.

e Vi tillstyrker att Trafikverket ges ett samordnande ansvar f6r kompetensférsorjning.

e Vi tillstyrker en sirskild godsutredning kopplat till Arlanda.

Motiv till synpunkter

Tillgdngen till Arlanda madste forbdttras for samtliga reseslag

Utredningen foreslar ett flertal atgarder for att forbattra den kollektiva tillgangen via vag och
jarnvig till Arlanda, vilket vi stiller oss positiva till. Arlanda behover stirka sin konkurrenskraft
gentemot Kastrup och Gardermoen, dir tillgingen med kollektivtrafik i manga fall upplevs som
smidigare. I det sammanhanget ar férslaget att fjirr- och regionaltagstrafik fran sédra Sverige i
okad utstrackning ska fortsatta till Arlanda sirskilt vilkommet. Det skulle stirka Arlandas
position som nationellt nav och underlitta 6vergingen mellan transportmedel for langviga
resenarer.

Nya forutsdttningar for Arlandabanan

Svenska flygbranschen vilkomnar sirskilt forslaget om att genomféra en fortsatt utredning av
forutsittningarna kring A-Train och stationsavgiften vid Arlanda C. Stationsavgiften pa Arlanda
C ir ett hinder f6r en prisvird och internationellt konkurrenskraftig tillgénglighet via spar.
Svenska flygbranschen anser att avgiften bor ses 6ver i syfte att sinkas eller avskaffas eftersom
dagens kostnadsniva bidrar till att Arlanda upplevs som svirtillginglig i jimforelse med
motsvarande flygplatser i Norden och i realiteten gor att Kastrup upplevs mer tillgangligt for
s6dra Sverige dnda upp till Milardalen.

Forindrade forutsittningar for Arlandabanan ger dock férindrad konkurrens som utredningen
inte belyser effekterna av. Idag dr merparten av den aktuella tagtrafiken pa strickan upphandlad
och dirmed redan subventionerad med offentliga medel. Bussféretagen och taxibranschen ser att
det finns en reell risk att kommersiell tig- och busstrafik samt taxi pa strickan kan konkurreras
ut. Om stationsavgiften tas bort dr det avgérande att konkurrensen sker pa lika villkor.

Tidigarelagd bussterminal vid terminal 5

Transportforetagen ser ett tydligt behov av att tidigareligga forbittringarna av busstrafikens
angoring, sarskilt vid terminal 5. Nuvarande 16sning skapar otydlighet och férlingda gingavstand
for resendrer, vilket férsimrar upplevelsen. En omdisponering och upprustning av
bussterminalen bor ddrfoér genomforas tidigare dn vad som nu dr planerat.
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Forutsdttningar for taxi

Nir det giller taxi vilkomnar vi ambitionen att skapa battre forutsittningar samt att utredningen
identifierat taxibolagens kritik. Transportforetagen delar uppfattningen att Polismyndigheten ska
genomfora titare kontroller av taxiféretagens och férarnas regelefterlevnad och tillstyrker
torslaget att Swedavia stiller hardare krav i avtal for att fa trafikera Arlanda och att kravens
efterlevnad foljs upp.

Transportforetagen tillstyrker foreslaget att den nuvarande taxizonen med tillhérande maxpris
utvidgas till att omfatta ett storre geografiskt omrade och foreslar att maxpriset ska omfatta hela
Stockholms lin samt att prisnivan bor differentieras utifran avstand, i stillet fOr att vara statisk
sasom dagens maxpris. Vi vilkomnar dven foreslagna atgarder for att motverka ”svarttaxi”.

Forslaget att Swedavia infor digitala bestallningstavlor dar resenirer kan boka taxi till fast pris
avstyrks. Det dr en idé som later bra i teorin men som bevisats inte fungera i verkligheten. Det
har provats vid Stockholms central men Gvergavs. Utredningen jimfér med systemet vid
Gardemoen, Oslo, men det har enligt taxibranschen inte heller varit framgangsrikt.

Dirtill beh6vs fortsatt utveckling av gang- och cykelinfrastruktur 1 omradet, sérskilt 1 beaktande
av Arlandas roll som en av Sveriges stOrsta arbetsplatser.

Trdngselskatt ett nytt hinder.

Transportforetagen och Svenska Flygbranschen avstyrker inférandet av tringselskatt vid
Arlanda. En sadan atgird skulle, 1 likhet med stationsavgiften, negativt paverka tillgingen till
flygplatsen och didrmed férsimra Arlandas konkurrenskraft gentemot andra nordiska nav.

Vi vill ocksa betona vikten av att samtliga transportslag ges forutsittningar att bidra till
flygplatsens tillginglighet. I utredningen finns en tendens att rangordna transportslagen som ar
olycklig. Vi menar att det beh6vs en angoringsstruktur dar tag, buss, taxi, bil, cykel och ging
tillits utvecklas parallellt for att tillm6tesga samtliga resendrer och medarbetare vid flygplatsen.

Angoring, floden och resendrsinformation mdste utvecklas

Utredningen beror 1 begrinsad utstrackning de praktiska frigor som ror orienterbarhet och
logistik pa flygplatsen. Transportforetagen konstaterar att resendrupplevelsen idag priglas av
bristande skyltning, otydliga fléden och svarigheter att vilja smidig transport fran terminalen.
Jamforelser med andra flygplatser i regionen visar att detta ar ett utvecklingsomrade med hog
effekt pa resendrens upplevelse och laga kostnader. Swedavia bor ges tydligt uppdrag att
torbattra fysisk och digital vigledning.

Vidare ir det oerhort angelaget for inrikestrafiken att affdrsresenirer har maojlighet att snabbt ta
sig genom flygplatsen fran flygstol till anslutande trafik och vice versa. Att forbattra detta ligger
till stor del inom Swedavias eget mandat, men har inte prioriterats och darfér bor staten som
dgare ge ett sadant direktiv.

Vi tillstyrker forslaget om inférande av automatiserad granskontroll. Det dr en efterfriagad atgird
fran flygbranschen sedan linge och skulle ge direkt positiv effekt pa resenirens upplevelse,
punktlighet och flygplatsens fléden.
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Infrastrukturatgdrder mdste prioriteras utifran effekt och genomforbarhet

Transportforetagen stodjer 1 huvudsak de foreslagna investeringarna i vag- och
jarnvigsanslutning. Vi understryker vikten av att planeringen sker med tydlig prioritering, dar
insatser som har hog effekt pa Arlandas tillginglighet och konkurrenskraft prioriteras forst.

Vidare bér atgirder som kan genomféras pa kort sikt ges foretride, 1 synnerhet sidana som
direkt forbattrar resenirens upplevelse. Det ar samtidigt centralt att genomforandet inte
torsamrar tillgangen till flygplatsen under byggtiden.

Swedavias ansvar och samordningsroll behover fortydligas

Utredningen pekar pa manga insatser dir Swedavia forvintas ta ledning, inklusive
kollektivtrafiksamordning, investeringsbeslut och angoringsstruktur. Transportféretagen
vilkomnar att dessa fragor uppmarksammas och understryker behovet av samordning med savil
aktorer 1 Arlandas omland som inom flygplatsens omrade. Det behévs en battre integrering av
samhillsplanering och kollektivtrafik i och kring flygplatsen. Samtidigt konstaterar vi att
Swedavia dr en affirsdriven aktor utan tydligt mandat att hantera denna typ av
planeringsprocesser pa egen hand. Vi menar darfor att staten behover ta ett storre ansvar for
strategiska investeringar som har allmén nytta, och att relevanta myndigheter bor ges ett tydligare
samordningsuppdrag.

Vi tillstyrker forslaget att Swedavia bor ges 1 uppdrag att, 1 nira samverkan med flygbranschen,
tag-, buss- och taxiniringen samt andra berorda aktérer, ta fram en 6vergripande utvecklingsplan
for Arlanda fram till 2040. Det ar centralt att planeringen sker i partnerskap snarare dn ensidigt,
for att sakerstilla att samtliga relevanta perspektiv beaktas. Planen bor inkludera tillginglighet,
trafikslagsintegration, digitalisering och resenirupplevelse.

Finansiering och finansiella forutsdttningar

Flera av de foreslagna atgirderna foérutsitter att Swedavia bekostar insatser i och kring
flygplatsen. Vi vill understryka att denna modell riskerar att férsaimra Arlandas konkurrenskraft,
eftersom kostnaderna ytterst liggs pa passagerarna via avgifter. Investeringar som gynnar allméin
tilledng och regional utveckling bor i stérre utstrickning finansieras via statskassan.

Dirtill 4r det avgorande att Swedavia ges ritt forutsdttningar att kunna agera strategiskt for att
starka flygplatsens attraktionskraft. Om Arlanda ska kunna attrahera fler flyglinjer och operatorer
behover Swedavia fa ett 6kat ekonomiskt utrymme att agera mer offensivt. Ett sinkt
avkastningskrav bor dirfor 6vervigas, som ett medel for att méjliggdra investeringar i nya linjer
och incitament for etablering. Det skulle patagligt kunna bidra till Arlandas utveckling och
atervaxten i svensk flygtrafik.

Trafikplikt for samhdllsviktiga linjer kréver tydliga kriterier

Transportforetagen valkomnar att tillgdngligheten med flyg lyfts for sin samhillsviktiga funktion,
men 4r tveksamma till att utredningen foreslar konkreta linjer som f6éremal f6r framtida
trafikplikt. En sidan modell riskerar att skapa otydlighet och férvintningar som inte dr
forankrade 1 Trafikverkets process. Istillet bor tydliga kriterier tas fram f6r vad som ska utgéra
samhillsviktig lufttrafik, direfter bor beslut fattas inom etablerade strukturer.

Vi noterar att forslaget potentiellt kan innebara att upphandlingsprocessen f6r samhallsviktiga
linjer kan gd nagot snabbare, vilket dr vilkommet. Samtidigt vill vi understryka behovet av en
mer genomgripande reformering av systemet f6r upphandling av flyglinjer, med syftet att skapa
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en mer dynamisk och behovsanpassad modell som bittre speglar forindringar i efterfrigan och
regionala férutsittningar.

Kompetensforsorjning krdver samverkan och strategi

Transportforetagen tillstyrker forslaget om att Trafikverket ges ett samordnande ansvar for
luftfartens kompetensforsérjning. Det dr ett steg i ritt riktning att samla ansvar hos en
myndighet med god sektoroverblick. Samtidigt vill vi betona att Trafikverkets roll och uppdrag i
pa det hiar omradet i sa fall behover tydliggéras och konkretiseras, inte minst i foérhallande till
andra myndigheter som 1 dag har ansvar inom utbildnings- och kompetensférsorjningsomradena.

Trafikverkets nuvarande resurser och kapacitet f6r ett samordnande
kompetensforsorjningsuppdrag torde vara begrinsade. En forutsittning for att rollen ska kunna
fyllas effektivt dr att uppdraget tydligt avgriansas, finansieras och utformas i dialog med
branschen.

Godsutredning — ett vdlkommet initiativ

Transportforetagen stiller sig positiva till férslaget om en sirskild godsutredning kopplat till
Arlanda. Flygplatsen utgor en central logistiknod f6r bade passagerar- och godstrafik, och
effektiva godsfléden dr avgorande for handel, forsorjningsberedskap och svenska foretags
konkurrenskraft. En samlad genomlysning av godshantering, infrastruktur, tillstindsprocesser
och samverkan mellan aktérer kan bidra till ett mer robust och effektivt system. Det dr ocksa

viktigt att beakta synergier mellan gods- och passagerarfléden i den fortsatta utvecklingen av
Arlanda.

En sadan utredning bor dven inkludera en granskning av Tullverkets nuvarande tolkning och
tillimpning av EU-regelverket for lagvirdestorsindelser, som av branschen uppfattas som
striktare dn 1 jamforbara linder och darmed riskerar att himma en konkurrenskraftig
logistikverksamhet vid Arlanda.

Hallbarhet — stark grund men fortsatt utveckling behovs

Transportforetagen noterar att utredningen inte limnar nagra specifika forslag kopplat till
héllbarhet. Det kan, férutom att utredningar om tillgang pa SAF (Sustainable Aviation Fuel)
péagar, forklaras av att Arlanda redan dr en av virldens ledande flygplatser inom omrédet, bade
vad giller den egna verksamheten och moijligheterna som erbjuds till kunder. Swedavias arbete
med fossilfri drift, programmet for héllbart flygbrinsle samt tillhandahallande av SAF till
operatorer, ar féredomligt. Men en begrinsande faktor dr att SAF-producenter inte far leverera
direkt till flygplatsen. I dagsldget utgér AFAB (Arlanda Flygbrinslehantering AB) en mellanhand.
Det behover ses 6ver for att 6ka anvindningen av SAF pa Arlanda.

Som komplement till férslaget om att sikra inflédet av flygbrinsle via Géivle hamn anser vi det
sarskilt angeldget att Sverige — 1 samverkan med 6vriga nordiska linder — 6kar den inhemska
produktionen av hallbart flygbrinsle. Detta dr en avgérande fraga for flygets lingsiktiga
omstillning och konkurrenskraft.

Avslutningsvis

Transportforetagen och Svenska Flygbranschen ser positivt pa utredningens ambition att
forstarka Arlandas roll f6r Sverige. Det dr oerhort angeldget att ga fran ord till handling. For att
atgirderna ska fa effekt beh6évs bittre férankring i resendrens vardag och en skarp prioritering av
det som ger hog effekt pa tillginglighet, upplevelse och konkurrenskraft. Konkurrensen med
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andra nordiska nav ir reell, och en fungerande helhet av resan till, frain och genom Arlanda ir
avgorande for flygets utveckling i Sverige.

Med tanke pa det pressade liget pa svensk flygmarknad ir det av yttersta vikt att utredningens
forslag omsitts 1 konkret handling utan dréjsmal. Tiden for analys dr f6rbi — nu krivs atgirder

som gor faktisk skillnad f6r Arlandas konkurrenskraft och svensk luftfart som helhet.

Transportforetagen/Svenska Flygbranschen stiller sig till forfogande for fortsatt dialog i frigan.

Fredrik Kdampfe, branschchef Flyg
Victoria Barrsiter, naringspolitisk expert

Transportforetagen/Svenska Flygbranschen



