Vagen till nyindustrialisering

De svenska teknikféretagens transportbehov
i globaliseringens tidevarv
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Forord

TEKNIKFORETAGEN FORETRADER 3 800 medlemsfdretag som stir for en tredjedel av Sveriges
export och Transportforetagen samlar 10 500 féretag inom transportniringen. Medlems-
foretagen 1 vara organisationer dr beroende av goda infrastrukturella férutsittningar for
transporter och logistik, och det dr bakgrunden till att vi gemensamt har tagit fram denna
rapport.

Teknikforetag av alla storlekar och olika inriktning finns runtomkring i Sverige och gene-
rerar viktiga jobb i mdnga kommuner. Inte sillan 4r dessa féretag en dominerande arbets-
givare pa orten, och for dem dr ett gott niringslivsklimat av stor betydelse. Dit hor en vil
utbyged och funktionell transportinfrastruktur som forutsittning fr féretagens logistikked-
jor och f6r deras moijligheter att savil na sina exportmarknader som att fa sin f6rsorjning

av insatsvaror tillgodosedd pd ett effektivt och hallbart sitt. Infrastruktur av god kvalitet dr
ocksa avgorande f6r medarbetarnas méjligheter att smidigt resa mellan bostad och arbete.

Trots att vi i Sverige dr beroende av var export och att vi har langt till manga viktiga mark-
nader, tycks savil teknikféretagen som transporterna tas f6r givna. I vart fall uppmark-
sammas inte brister och infrastrukturella behov av politiken pa det sitt som vi menar vore
befogat. Tvirtom kommer oroande signaler om att en “transportsndl” samhallsstruktur ska
frimjas i1 6kad utstrickning, medan transporternas nyttosida sillan belyses pa det sitt som
de ritteligen borde.

Detta dr bakgrunden till att vi gemensamt beslutat att sitta stralkastarljuset pa hur infra-
struktursatsningar och forbittrad tillganglighet bade kan 6ka industrins konkurrenskraft och
ge forutsittningar f6r smarta transporter av savil medarbetare som produkter. Som jamfo-
relse har vi latit studera vilka insatser pa omradet infrastruktur och transporter som gors f6r
exportféretag i andra linder runtomkring i virlden. Det avsnittet i rapporten har forfattats
av tekn. dr Nima Sanandaji. T framtagandet av rapporten har ocksi Martin Nilsson (AF)
och Anders Hallberg (WSP Analys & Strategi) medverkat.

Var férhoppning ér att de férhillanden som redovisas i rapporten ska leda till ett dndrat
synsitt ndr det giller sambandet mellan infrastruktur och foéretagens konkurrenskraft. Vi

ir eniga 1 uppfattningen att de nyttor som savil teknikféretag som transportforetag tillfor
samhallet 1 6kad utstrickning behéver vigas in 1 statens infrastrukturplanering. Inte minst
vill vi se en forindring nir det giller prioriteringar av infrastruktursatsningar 6ver tid. Min-
dre kostsamma satsningar kan vara nog sa viktiga for att teknikféretagens logistikfléden ska
flyta pa, men om de stindigt skjuts pa en obestimd framtid kan foretagens tillvixtmoilig-
heter i onddan himmas.

STOCKHOLM 1 JUNI 2016

Mattias Dahl Ake Svensson
Vd, Transportféretagen Vd, Teknikforetagen
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Teknikforetagens och
Transportforetagens 14 slutsatser

Teknikféretagens medlemmar ar stora transportkdpare och transportféretagens roll ar
att utféra dessa transporter. Organisationernas medlemsfdretag ar darfor dmsesidigt
beroende av varandra och de &r ocksa beroende av en valfungerande infrastruktur som
medger effektiva logistikled. Organisationerna drar gemensamt féljande slutsatser infor
2016 ars infrastrukturproposition:



Naringslivsklimatet och transporterna

En svensk nyindustrialisering - som skulle innebara 6kad tillvaxt och fler jobb, inte minst i
glesbygd - kraver battre fungerande och mer konkurrenskraftiga transporter.

Politiken ska bidra till att 6ka transporternas effektivitet, inte till minskad rérlighet.

Skatter och avgifter pa trafikomradet ska vara innovationsdrivande, inte tillvaxthdmmande.

Hinder och osdkerheter fér foretagens transporter

Bristande kapacitet och tillforlitlighet hos vag- och jarnvagssystemet orsakar stora kostnader
och konkurrensnackdelar fér svensk exportindustri.

Regeringens strategier och andra initiativ pa flyg- och sjofartsomradet behover resultera i
minskad osdkerhet kring framtida kostnader och villkor for naringslivets resor och transporter.

Otillrackliga och missriktade infrastruktursatsningar

e Den samhallsekonomiska styrningen av prioriteringar och atgardsval bor starkas och
systemnddvandiga drift- och underhallsatgarder prioriteras framfor kostsamma nyinvesteringar.

o Anslagen till drift- och underhallsatgarder pa vag och jarnvag bor hojas vasentligt.

0 Atgérder som ®kar kapacitet och framkomlighet for néringslivets transporter bér tidigareldggas
genom slutférandet av centrala strakprojekt som pekats ut.

e Sambanden mellan internationell och nationell infrastrukturplanering bér bli tydligare framover,
sarskilt kopplat till EU:s utpekade strak och korridorer.

Planering som battre varderar godstransporterna

Metoder bdr utvecklas fér en battre vardering av nyttor och kostnader fér godstrafiken och
de féretag som transporterar varor.
och rattvisande vardering av olika atgarder.

0 Tydligare prioriteringsgrunder av underhallsatgarder bor utvecklas genom en mer konsekvent
@ Naringslivet bér involveras mer i Trafikverkets kvalitetssakring av kalkyler, prognoser m.m..

Kompetensférsdrjningen kraver battre pendlingsmdjligheter

Pendlingsmojligheterna pa mindre orter maste forbattras, bade med kollektivtrafik och personbil.

@ Utvecklingen av tillvaxtregionernas infrastruktur och transporter bér inriktas mot att starka
pendlingsmojligheterna och férutsattningarna for ett 6kat bostadsbyggande.
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Inledning - ett globalt, ett svenskt
och ett regionalt perspektiv

EN LITEN OPPEN EKONOMI som Sveriges kriver kon-
tinuerligt en forbattring av foretagsklimatet och
niringslivets konkurrenskraft. Det dr ingen nyhet,
utan har sagts minga ganger forr. Sveriges export-
beroende har linge priglat landets ekonomi och
foretagens framgangar har legat till grund f6r fram-
vixten av en stark vilfirdsstat. Men virlden f6rind-
ras, invanda monster och positioner stills pa prov.

En forbittrad tillginglighet till marknader och kom-
petens dr avgorande for svenska foretags mojlig-
heter att bidra till export och jobbtillvixt. Globala
trender forindrar transportbehoven, men en vix-
ande befolkning och en hégre ekonomisk aktivitet
gOr att transporterna fortsitter att Oka.

Transporternas klimatpaverkan maste bemétas med
atgirder och styrmedel som ligger grund f6r savil
hallbar utveckling som en 6kad konkurrenskraft.
Det som behdvs dr smartare och energieffektiva
transportuppligg, inte atgirder som kviver efterfra-

gan pa transporter. Den storsta globala klimatnyttan

som Sverige kan bidra med, dr sannolikt att stirka
sin konkurrenskraft och vinna marknadsandelar for
en, internationellt sett, koldioxidsnal produktion.

Den svenska regeringen har under varen 2016 pre-
senterat en Nyindustrialiseringsstrategi som ér tinkt
att bidra till att stirka industrins konkurrenskraft
och géra investeringar 1 svensk industri mer attrak-
tiva. Teknikforetagen har vilkomnat detta initiativ,
men har samtidigt pekat pa behovet av mer kon-
kurrenskraftiga villkor kopplat till infrastruktur och
skattesystem, utver de specifika utmaningar som
strategin dr uppbyggd kring

Under hésten 2016 férvintas regeringen presentera
en infrastrukturproposition med ekonomiska ramar
och forslag till inriktning fOr atgirder i transport-
systemet 2018-2029. Samtidigt bereds frigan om
nya klimatpolitiska mal med forslag till kraftiga
utslippsminskningar frin trafiken till 2030. Bade
infrastrukturen och transporternas ekonomiska
styrmedel dr av storsta betydelse for att svenska
foretag ska kunna méta den globala konkurrensen.

For att forsta ndringslivets villkor och hur de
paverkas av regeringens olika processer, behéver
analysen ta in flera nivder samtidigt. Utéver det
nationella, tittar rapporten dirfér pa den globala
och den regionala utvecklingen. Utifrin detta hel-
hetsperspektiv identifieras ett antal slutsatser f6r
den pagaende svenska infrastrukturplaneringen.
Slutsatserna tar sin utgangspunkt i de utmaningar
som teknikfretag och féretag i transportniringen
moéter vid export av produkter, import av insatsva-
ror och vad giller medarbetarnas arbetsresor.

For att forstd Sveriges roll 1 en global utveckling,
inleds rapporten med internationell utblick. Den
undersoker hur och i vilken man satsningar pa
infrastruktur ger bittre forutsittningar for en effek-
tiv logistik som ér en grundldggande frutsittning
for tillverkning och export av varor.

Sveriges situation dr summan av dess regioners
varierande situationer. Rapporten ser nirmare pé
dagens verklighet f6r teknikforetag i tre regioner,
dir exportforutsittningarna skiljer sig at. Utifran
foéretagens problem och utmaningar identifieras
nationella insatser som skulle effektivisera bade
godstransporterna och medarbetarnas pendling, f6r
att ddrigenom Oka féretagens konkurrenskraft.
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Globaliseringens nya logik

SVERIGE AR EN DEL av den globala marknaden.
Svenska foretags konkurrenter verkar Gver hela
virlden. Dessutom har konkurrensen 6kat under
de senaste tio aren i och med utvecklingen i Asien.
Detta avsnitt beskriver hur transporter, export och
linders ekonomiska utveckling hinger ihop. De
linder som malmedvetet satsar pa transportinfra-
struktur har ocksa en konkurrensférdel.

I slutet av 2014 siktade det indiska féretaget Mahin-
dra pa att kopa en majoritetspost i biltillverkaren
Nevs i Trollhdttan. Avsikten var att komma 6ver
Saab-varumirket. Det var inte f6rsta gdngen som
entreprendren Anand Mahindra, som delar namn
med familjeféretaget han driver, forsékte ta Gver
ett europeiskt bilmirke. Tidigare hade han bland
annat varit spekulant pa Jaguar LLand Rover. Den
klassiska brittiska bilen saldes i slutindan till Tata
Motors, en annan indisk biltillverkare.! T mitten

av 2015 6ppnade Tech Mahindra, som grundats

av samma indiska entreprendt, sitt nya kontor i
Torslanda, vigg i vigg med Volvo. Féretaget har
inlett ett omfattande samarbete med Volvo Person-
vagnar som innebdr att man levererar support for
IT-infrastruktur och service pa globalt plan.? Volvo
Personvagnar kdptes i sin tur redan 2010 upp av
kinesiska biltillverkaren Geelys. I slutet av 2015 gick
det indiska I'T-konsultféretaget HCL Technologies
vinnande ut i budstriden om Volvo I'T.? Varfor ér
dessa exempel pd affirer intressanta? Anledningen
ir inte att utlindska aktorer képer upp svenska
foretag. Det har hint forr och kommer att hinda
igen, pd samma sitt som svenska foretag expande-
rar i omvirlden. Exemplen dr intressanta eftersom
de visar pd att globaliseringens logik snabbt héller
pd att forindras.

Den process som vi refererar till som globalisering
har pagatt under manga artionden. Till en bérjan
foljde den dock en logik som var férhallandevis
enkel att forstd. Linder som Sverige ldg langt fore

! Dagens Industri (2014).
2 Goteborgs Posten (2015).
3 Computer Sweden (2015).

nir det kom till att ha hég kunskapsnivé, en vilut-
bildad befolkning och framgangsrika foretag. Fore-
tag frin linder som Sverige etablerade sig i 14gl6-
nelinder som Kina och Indien, dir de bidrog med
arbetstillfillen, h6jd levnadsstandard och en gradvis
teknologiéverféring, Konsumenterna i linder som
Sverige kunde ta del av ett vixande utbud av billiga
produkter. Samtidigt behévde méinga arbetsgivare 1
vist egentligen inte oroa sig 6ver den nya konkut-
rensen. S linge som foretag i linder som Sverige
satsade pa teknik och kvalificerade tjanster skulle
de fortsitta ligga flera steg fore sina konkurrenter 1
“utvecklingslinderna”. Den sanningen héller snabbt
pd att bli férlegad.

Idag ser vi manga exempel pa foretag fran linder
som Indien och Kina som inte konkurrerar med
billig arbetskraft, utan snarare med ny teknik, avan-
cerad design och hog kvalitet. Liksom sina svenska
konkurrenter blir de alltmer medvetna om virdet av
etiskt och miljémissigt hallbar produktion. S4 sent
som vid millennieskiftet var det f6r manga nirmast
otidnkbart att féretag frin Kina och Indien, eller

for den delen Polen och de baltiska staterna, skulle
konkurrera pa lika villkor med framgingsféretagen
1 Sverige. En ny situation, dir alltfler linder konkur-
rerar med hég kunskapsniva, haller pa att skapas.

McKinsey Global Institute uppskattar att ar 1980
fanns 95 procent av virldens 500 storsta foretag i
de traditionella industrilinderna, det vill siga vist-
linderna, Japan och de asiatiska tigerekonomierna.
Under de kommande tjugo dren var bilden i stort
oférindrad. Ar 2000 fanns fortfarande 95 procent
av de storsta féretagen i samma linder. Tio ar
senare hade dock andelen minskat till 83 procent,
1 takt med att framforallt manga kinesiska foretag
vuxit sig stora. Fram tills 2025 férvintas andelen
storforetag som finns i de traditionella industrildn-
derna minska till 54 procent. Nira hilften av virl-
dens storsta foretag férvintas ndmligen da finnas i
Asien, Afrika samt Central- och Sydamerika.*

4 McKinsey Global Institute (2013).
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Framgangsforetagandets geografi

forandras snabbt

Utvecklande
lander

Kina
inklusive Hong Kong,
Taiwan & Macao

2

1980

Tillvaxtlander
forutom Kina

Afrika, Osteuropa, Centralasien,
Latinamerika, mellandstern,
Sydasien och Sydostasien.

Kalla: McKinsey Global Institute (2013),
“Urban world: The shifting global landscape”

Det dr litt att tolka utvecklingen som att linder
som Sverige héller pd att hamna i efterkidlken. Om
utvecklingen framéver framforallt f6rvintas ske

i Kina, Indien, Mexiko, Iran och Etiopien, kom-
mer da Visteuropa att férvandlas till ett dammigt
museum 6ver tidigare framgang? Det ér en feltolk-
ning av utvecklingen. Vad vi ser ér i sjilva verket en
process dir den globala marknaden vixer snabbt,
vilket skapar stora méjligheter for svenska foretag
som lyckas med internationell expansion. Vi ser
ocksa att Kina, for forsta gangen i sin moderna
historia, har borjat investera mera i omvirlden dn
vad omvitlden investerar i Kina.” Uppenbatligen
ses Sverige som sa pass attraktivt att investeringar
fran bade Kina och Indien lockas hit.

Hur ska da rika linder som Sverige klara konkur-
rensen i en tid da konkurrensen frin nya konkur-
renter blir allt skarpare? Ett svar som ofta ges it
att vi behover skifta bort fokus fran industrin till
att enbart sélja tjanster. Kanske kan datorspel och
musik tdcka upp industrins virdeskapande? Det
tankesittet dr vare sig realistiskt eller i linje med
internationell erfarenhet. Visst dr det glidjande
att Sverige lyckas vil inom musik och datorspel,
men dven hir skirps konkurrensen. Dessutom kan
intikterna fran dessa branscher inte jimforas med
industrins bidrag till ekonomin. Moderna ekono-
mier vixer genom en kombination av kunskapsin-
tensiv industri och kvalificerade tjdnster, inte ena

5 Las mer i Sanandaji och Rankka (2015).
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sektorn eller den andra. Sverige maste liksom andra
rika ekonomier lyckas med en industriell rendssans
for att ocksa framdver vara pa topp. For att na dit
krivs inte bara investeringar i kunskap och en hog-

utbildad befolkning.

Dessutom ir det avgdrande att niringsklimatet, 1
form av till exempel transportinfrastrukturen och
energiforsérjningen, stirks.

Vilever i en tid dé globaliseringens vindar blaser 4t
béda hallen, dd manga virldsledande foretag vixer
fram i nya kunskapsekonomier som Indien och
Kina. Den nya ekonomin erbjuder manga férdelar
tor linder som lyckas vil med néringspolitiken, men
innebdr ocksa att arbetstillfillen och investeringar
kan fléda bort frin de linder som inte lyckas skirpa
konkurrenskraften.

Industrins roll for Sveriges framtid

Industrin har spelat en avgbrande roll f6r Sveriges
resa frin ett fattigt land i slutet av 1800 talet till
dagens moderna vilfirdssamhille. Nér transportin-
frastrukturen byggdes ut i form av vigar, jirnvigar
och hamnar, och industriféretag som Atlas Copco,
Electrolux, SKF och Ericsson vixte fram, borjade
Sverige utmirka sig som en kunskapsintensiv indu-
strination. Over tid har tjinsteinnehallet i ekonomin
Okat. En vanlig forestillning dr att den trenden
kommer att fortsitta, tills industrin bara spelar en
marginell roll f6r svensk ekonomi. Denna férestill-



ning bygger dock pa ett misstérstaind Gver den eko-
nomiska utvecklingens drivkrafter.

Det dr inte sa att rika linders industrier saknar
térmigan att konkurrera med nya industrilinder.
En viktig férklaring till den ekonomiska dter-
himtningen i USA efter den globala finanskrisen
2007/2008 var till exempel en industriell rendssans.
Visst har en del industriféretag fortsatt att lokalisera
bort sin verksamhet fran USA till linder med lagre
l6nenivaer. Samtidigt har dock nya industrier vuxit
fram, bland annat med investeringar frin Asien.
Vissa féretag har till och med investerat stora sum-
mor for att flytta tillbaka produktion till USA.

Ar 2003 skapades som exempel cirka 12 000 nya
industrijobb i USA. Samtidigt flyttades 150 000
arbetstillfillen utomlands, framférallt till laglonelin-
der som Kina, i en process som refereras till som
”off-shoring”. Under 2014 minskade antalet jobb
som lokaliserades bort fran landet till cirka 50 000.
Samtidigt tillkom cirka 60 000 nya industrijobb,
bland annat genom ”’re-shoring”, det vill siga att
féretag som tidigare lokaliserat bort sin produktion
flyttade hem den igen.®

Varfor kan samma féretag som investerat manga
miljoner pa att utlokalisera ett foretag investera
innu mera for att flytta tillbaka den? Den enkla

6 Market Watch (2015).

Sa gick USA
fran off-shoring (GHK
till re-shoring

+12.000

nya industrijobb

torklaringen dr att 16ner inte dr det enda som spelar
roll fér industrin. Industriféretagen som éverviger
re-shoring nimner kostnadsbesparingar och hégre
kvalitet som skal till dterflytt, samt mojligheten att
nirma sig den inhemska marknaden.” Intresset dr

1 synnerhet stort for etablering i de delar av landet
dir faktorer som infrastruktur, niringsklimat och
energipriser dr fordelaktiga for industrin.®

Under senare tid har den pessimistiska instillning
till industriell utveckling som rétt i vistvirlden bor-
jat dndras. Buropeiska kommissionen manade i bot-
jan av 2014 medlemslidnderna “att inse industrins
centrala betydelse for att skapa jobb och tillvixt och
att integrera industrirelaterade konkurrensfragor

i alla politikomriaden”. Kommissionens mal 4r att
frimja ”en europeisk industriell rendssans”.’

Perspektivet ligger i linje med den moderna eko-
nomins férutsittningar. Visst har industrins roll i
ekonomin férindrats pa grund av en rad trender,
som 6kad global konkurrens, 6kat tjinsteinnehall,
6kat kunskapsinnehdll och snabb teknisk utveckling
— men den forblir avgérande f6r samhallsutveck-
lingen. Linders vars industrisektorer inte férnyas
och anpassar sig riskerar mycket riktigt att hamna

7 Massachussets Institute of Technology (2013).

8 Vilket forklarar varfor framforallt delstaterna i de sédra delarna av
USA attraherar de nya industrijobben.

9 Europeiska kommissionen (2014).
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pa efterkilken. De som lyckas med en nyindustriali-
sering kan ddremot lyckas vil, eftersom industrin dr
en central del i den niringskedja som den moderna
samhillsekonomin bygger pa.

Tillverkningssektorns bidrar direkt med ungefér

en femtedel av det samlade ekonomiska virde som
produceras i Sverige och andra utvecklade ekono-
mier i Europa. Resten av ekonomierna utgdrs av
bland annat affirstjinster, byggtjanster, handel,
offentliga tjanster, turism och personliga tjanster."
Utan industrin skulle dock samhillsekonomin inte
g4 runt. Industrin, inklusive industrindra tjdnster,
star till exempel for tre fjirdedelar av den svenska
exporten.'’ Dessutom sker nistan tre fjairdedelar av
de direkta satsningarna pa forskning och utveckling
i Sverige inom industrin.'” Industrisektorn 4r helt
enkelt en viktig katalysator for resten av samhillse-
konomin. Utan den skulle det vara svirt, om ens
mojligt, att finansiera valfirdstjanster och stora
delar av den privata servicemarknaden. Med tanke
pa industrins betydelse dr det bekymmersamt att
industrisektorn i Sverige under senare tid upplevt
en stagnerande utveckling. Som visas i nésta avsnitt
giller detta ocksa en rad andra moderna ekonomier.
Samtidigt finns ocksa linder som gatt emot strém-
men, genom att tack vare goda férutsittningar i
form av vilfungerande kommunikationer, kunskap-
sinvesteringar, energipriser och skattevillkor bana
vig f6r industriell tillvixt.

© Eurostats databas.
" Sanandaji (2015).
2 SCB (2014).
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Lar av omvaérlden

Samtidigt som industrin i Sverige f6rvisso star for
ett viktigt bidrag till ekonomin har den under senare
tid upplevt en stagnerande utveckling. Mellan 2000
och 2013 minskade den industriella produktionen
med 0,2 procent i Sverige. Det dr inte en ovanlig
utveckling, i ett Europa dir méinga linders indu-
strier stagnerat. Samtidigt finns vissa visteuropeiska
linder vars industrier har lyckats vixa trots den
omfattande konkurrensen. Det handlar om Belgien,
Irland, Osterrike, Tyskland och Nederlinderna. I
genomsnitt har produktionen 1 dessa linder 6kat
med 2,1 procent per 4r."

En rapport som Siemens publicerat beriknar det
samhillsvirde som skulle skapas om Sverige fram
tills 2040 kunde vixla om fran den stagnerande
utveckling som tidigare skett (-0,2 procents arlig
forindring) till utvecklingstakten i de fem ovan
nimnda visteuropeiska linderna (+2,1 procent arlig
forindring). Det ackumulerade 6kande ekonomiska
virde som skulle skapas fram tills 4r 2040 genom
hogre industriell tillvaxttakt motsvarar drygt 6 800
miljarder kronor, vilket 4r nira fem ginger det
nuvarande virdet av de sex stora AP-fonderna."

Som visas i bilden nedan slog den globala finans-
krisen hart mot de rika lindernas industrisektorer.
Flertal linder hade sd sent som 2013 4dnnu inte
aterhdmtat sig frin den nedging som krisen ledde

5 Sanandaji (2015).
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Vid industriell tillvaxt
20

1% per ar i Sverige

2014

till. Samtidigt finns ocksa en grupp linder som har
gatt emot strémmen. Det tydligaste exemplet dr
Sydkorea, vars industriella produktion kade med
26 procent mellan 2008 och 2013, en klar skillnad
jamfort med Sverige dir den minskade med 14
procent.”” Utvecklingen kan te sig marklig vid en
forsta anblick. Trots allt 4r Sydkorea ett land med
relativt h6éga l6nenivaer, som idr en direkt granne till
laglonelandet Kina. Istillet for att tringas undan av
den kinesiska konkurrensen har dock sydkoreanska
industriféretag vuxit i symbios med kinesisk indu-
stri. Vigen till framgang tycks ha varit att satsa brett
pd att skapa ett gott niringsklimat f6r industrin.

Sydkorea rankas av affirstidningen Bloomberg
som virldens mest innovativa ekonomi, bland
annat eftersom statliga satsningar pa forskning och
utveckling har kompletterats med att uppmuntra
niringslivets investeringar i kunskap.'® Landets
industrisektor har dragit nytta av detta forsprang,
ien tid dd industrin blir alltmer kunskapsintensiv.

5 Industriarbetsgivarna (2016).
6 Bloomberg (2016).

2040

*Ackumulerat samhallsvarde
mellan 2014 och 2040,
jamfort med om den
stagnerande utvecklingen

pa -0,2 % per ar hade fortsatt.

Dessutom kombinerar landet ett gott niringsklimat
med omfattande investeringar i transportinfrastruk-
tur. Savil offentlig sektor som privata aktorer inves-
terar stort i Sydkoreas infrastruktur. Landets infra-
strukturféretag har kommit sa langt i sin utveckling
att de utfor stora projekt i alltifran Kina till Austra-
lien, Indien och Mexiko."”

Aven i andra linderna som upplevt en positiv indu-
striell utveckling har nyckeln till framgdng varit en
framtidsinriktad politik. I Israel utvecklas industrin
tack vare hogkvalificerad tillverkning, Till exempel
har Intel gjort en stor investering i landet for att till-
verka mikrochip.'® Regeringen uppmuntrar liknande
projekt genom riktade skattelittnader.” T USA drivs
utvecklingen fram i delstater som kombinerar gott
niringsklimat med vilfungerande infrastruktur. De
amerikanska delstater som har vilutvecklad trans-
portinfrastrukturen och utbyggt industriparker som
har attraherat nya industriella investeringar.”

7 White & Case (2016).
8 Forbes (2014).

1 Cnet (2014).

20 NAIOP (2014).
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En motivering till re-shoring 1 USA ir att foreta-
gen kan dra nytta av vilfungerande transporter i
USA. Dirmed kan de billigare, mera tillférlitligt
och snabbare n4 ut till konsumentmarknaderna i
Nordamerika. Att minska transporttiden kan vara
sarskilt viktigt for innovativa och konkurrensutsatta
niringar, dir det i synnerhet dr viktigt att nd ut till
marknaden fore konkurrenterna.” Belgien och
Osterrike dr andra exempel pa linder vars industrier
drar nytta av vilfungerande transportinfrastruktur.?

Utvecklingen visar oss alltsa tvd saker. Det forsta
ir att forestillningen om en industriell stagnation i
rika linder som Sverige kan bli en sjilvupptyllande
profetia. Om inte forutsittningarna for industriell
utveckling stirks kan det mycket vil vara sa att
framtidens industrier vixer fram i andra delar av
varlden, och att svensk samhillsekonomi dirmed
hamnar pa efterkilken.

Samtidigt 4r det uppenbarligen som s att ocksa rika
vistlinder kan bli vinnare i den globala konkurren-
sen. En kombination av god kompetensférsorjning,
satsningar pd infrastruktur och offensiv niringspo-
litik har resulterat i industriell rendssans savil bland

21 Se till exempel OECD (2011) samt Europeiska kommissionen (2015).
2 Cerasis (2015).
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Kdfle: OECT) Stm Extract och cgna berflcningar,

en del av vira visteuropeiska grannlinder som pa
andra sidan Atlanten. Vad krivs da f6r att Sverige
ska hamna pa topp?

Back to basics

Industrins forutsittningar forindras idag genom
en rad ldngsiktiga samhallstrender. Det forsta ér
att samhaillsekonomin blir alltmer kunskapsinten-
siv. Virdet av innovationer, industriella patent och
andra former av kunskap vixer med tiden. En stu-
die visar att investeringar i kunskap redan har blivit
lika omfattande som fysiska kapitalinvesteringar i
linder som Sverige, USA, Finland, Frankrike och
Stotbritannien.” Utvecklingen drivs i stor utstrack-
ning inom industrin. De investeringar i formell
kunskap som sker i niringslivet handlar nimligen

i manga fall om att ta fram nya produkter eller till-
verkningsmodeller. De handlar ocksa om att koppla
olika former av avancerade tjanster till industripro-
dukter.

En annan langsiktig utveckling ér just den s kall-
lade tjdnstefieringen av samhillsekonomin. Som
regel efterfragar konsumenter inte bara varor, utan
vill ocksa att relevanta tjdnster kopplas till produk-

% OECD (2013).
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terna. De avancerade smarta mobiltelefoner som
idag dgs av miljarder minniskor runtom i virlden ar
exempel pa hur innovationer inom tillverkning och
tjanstesektorn samspelar. Telefonerna skulle inte
vara sirskild anvindbara om de inte var kopplade
till telefonitjanster, och via olika appar dessutom till
en myriad av specialiserade tjanster. A andra sidan
skulle dessa tjanster inte ha varit méjliga utan sjilva
hardvaran i smarta mobiltelefoner.

En snabb automatisering hiller samtidigt pa att ske.
Begreppet Industri 4.0, som vuxit fram i samverkan
mellan akademi, niringsliv och politik i Tyskland,
bygger pa visionen om att lingtgaende fornyelse av
industrin, digitalisering och automatisering av savil
design som produktion. Industrirobotarna och de
smarta datorsystemen gér mycket riktigt insteg i
industrin. Virldsbanken har som exempel noterat
att 200 000 industrirobotar tas i bruk varje dr glo-
balt, en hog siffra som stiger snabbt ar for 4r.** Nya
tillverkningsmetoder, som till exempel 3D-printing
dir hela strukturer av metaller, plaster och bioma-
terial kan skrivas ut”. Ar 2015 lyckades den ame-
rikanska biltillverkaren Local Motors, som forsta
foretag i virlden, “skriva ut” en fungerande bil med
3D-skrivare.”

Det ar latt att fa bilden av att industrins forutsitt-
ningar i grunden héller pa att férdindras. Digitala
fabriker, bilar som ”skrivs ut”, tjanstefiering, hogre
kunskapsinnehall och snabbt 6kande global kon-
kurrens paverkar all industri. Det dr dock viktigt att
hélla i sinnet att industrin alltid varit i kontinuerlig
térindring, dnda sedan Sverige i slutet av 1800-talet
tog steget mot en industrination genom utbyggnad
av infrastruktur, niringsreformer och investeringar
1 nya fabriker.

Foretag som Atlas Copco, Electrolux, SKIF och
Ericsson grundades i slutet av 1800-talet och bérjan
av 1900-talet och blev virldsledande, just eftersom
de var kunskapsintensiva féretag som lag fore i
teknikutvecklingen, hade kvalificerade medarbetare
och kontinuerligt satsade pa att forbittra produktio-
nen genom automatisering. Sverige var ett bra land
for dessa foretag att vixa fram eftersom transport-
infrastrukturen var vilutbyggd, energikostnaderna
laga, forutsittningarna till internationell handel
goda och niringsklimatet f6rmanligt.

2 Varldsbanken (2016).
% Forbes (2015).

Virlden forandras, men de forhillanden som
kravs for att industrin ska utvecklas vl forblir den
samma. Grundforutsittningarna for en god indu-
striell utveckling dr pa manga sitt idag samma som
nir Sverige genom investeringar 1 infrastruktur,
kunskap och fabriker bérjade sin resa mot ett vilut-
vecklat vilfirdssamhille. De amerikanska delstater
som lyckats locka till sig industriella investeringar
fran omvirlden har som tidigare nimnt utvecklat
transportinfrastrukturen och byggt industriparker
dit ny tillverkning smidigt kan lokaliseras.” En
”back to basics” strategi, det vill sdga att fokusera
pa grundfaktorer som linge varit avgérande for
industrins konkurrenskraft, tycks ocksa idag fung-
era vil.

Det dr till exempel uppenbart att transporter spelar
en avgorande roll £6r industrindringen. En ny trend
1 industrin 4r att foretag fokuserar pa sina kirnverk-
samheter och outsourcar aktiviteter som logistik.
En annan dr att storre krav stélls pa laga transport-
kostnader och smidiga transportkedjor. Det borde
inte komma som en férvaning att kraven pa effektiv
logistik 6kar. I en alltmer globaliserad och férinder-
lig virldsmarknad kan sma skillnader 1 transport-
kostnader och i férekomsten av férseningar spela
stor roll.27 Satsningar pa att bygga ut infrastruktu-
ren och minska handelshindren, exempelvis genom
att skapa bittre fungerande tullar och investera i
vagar, hamnar och jirnvigar, kan spela stor roll f6r
den industriella konkurrenskraften.

Potentialen for Sverige att vixa som en kunskapsin-
tensiv industrination, dir ledande féretag inom till-
verkning samspelar med kvalificerade tjansteforetag
1 att skapa framtidens exportintikter, dr god. Indu-
strier 1 Sverige kan vixa genom att sdlja till vixande
globala marknader och locka till sig investeringar
fran omvirlden. Samtidigt kan vi inte bortse ifrin
att risken finns for att industriell stagnation blir en
sjalvuppfyllande profetia. Framtiden 4r dnnu inte
given. Sveriges industriella utveckling kommer i stor
utstrickning bero pa de férbittringar av niringskli-
matet, eller brist ddrpd, som idag sker.

26 NAIOP (2014).
27 Se till exempel Cerasis (2014).
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De svenska teknikféretagens
transportutmaning

DEN SVENSKA EKONOMIN idr sedan linge starkt bero-
ende av konkurrenskraftig utrikeshandel och base-
rad pa varor och tjanster med ett hdgt kunskaps-
innehall. Sverige har en hég andel av bade export
och import jimfort med 6vriga EU och OECD.
Exportens utveckling framéver avgors av hur kon-
kurrenskraftigt det dr att producera varor i Sverige.
Tillgangen till arbetskraft, rimliga skattenivaer och
politisk stabilitet dr avgorande faktorer, men det ér
ocksa tillgangen vil fungerande infrastruktur och
transporter.

Naringslivsklimatet och transporterna

En effektiv export stiller héga krav pa transpor-
terna till och fréan tillverkningen. Konkurrensen

pa en global marknad forutsitter fungerande och
prisvirda logistikfléden, vilket i sin tur kriver en
transportinfrastruktur som 4r robust och har en
hog kapacitet. Generellt gar utvecklingen mot min-
dre orderstorlekar med titare leveranser och kortare
ledtider. Kraven pé leverans- och tidsprecision 6kar.

TeknikfOretagen transporterar en mangfald varor,
alltifrin stora transformatorer som kriver tunga
§j0- och /eller jarnvigstransporter, till komponen-
ter som maste flygas in till produktionen ”just-in-
time”. Manga foretag koper in komponenter som
enbart tar upp en mindre del av en container men
behover levereras inom kort tid, 1 vissa fall inom ett
dygn. Variationen av transportsitt innebir att tek-
nikforetagen dr sirskilt beroende av flexibilitet och
palitlighet fran samtliga transportslag.

Sveriges forhéllandevis stora avstind till manga
marknaderna blir 1 praktiken dnnu lingre till f6ljd
av en diligt fungerande transportinfrastruktur.
Forstirkningar 1 transportsystemet leder till ligre
transportkostnader, kortare restider och storre
tillforlitlighet. Okad tillganglighet ger ocksa en rad
dynamiska foljdeffekter i form av vidgade markna-
der.

Teknikutveckling i form av digitalisering och auto-
matisering férindrar féretagens transportbehov. De
globala trenderna minskar inte kraven pa nirings-
livets olika transporter, snarast skirps kraven pd

en fungerande godshantering. Dessutom ér goda
pendlingsméjligheter som stodjer rekrytering, bade
1 storstider och pa mindre orter, viktiga f6r foreta-
gens Overlevnad.

Minskad rorlighet dir inget alternativ

— losningen dir okad effektivitet

Prognoserna i Sverige och internationellt talar
entydigt om 6kade transporter under kommande
decennier. Trafikverkets inriktningsunderlag fran
november 2015 bedémer att persontransporterna
Okar med ca 25 procent mellan 2010 och 2030 och
godstransporterna med ca 55 procent. Till 2050
beriknas lastbilstransporterna 6ka med ca 100
procent jamfort med 2010. EU-kommissionen har
prognostiserat drygt 80 procents Skning av det
europeiska godstransportarbetet 2005-2050. Sam-
tidigt har kommissionen faststillt malet att minska
transporternas utslipp av vixthusgaser med minst
60 procent 1990-2050, vilket ska géras utan att
“aventyra rotligheten”.”

Transporternas utslipp av vaxthusgaser utgor en
stor utmaning fér Sverige, men det betyder inte att
16sningen ligger i att minska transporterna. Nyckeln
ir att effektivisera och utveckla smartare trans-
portuppligg. Foretagen, biade de som kdper och
som utfor transporterna, stir bakom en omstillning
av transportsektorn for att minska fossilberoende
och utslipp. Det pagar en kontinuerlig och snabb
energieffektivisering inom transportbranschen.

Det dr viktigt att forbittra forutsittningarna for att
flytta Gver mer av godset till de mest energieffektiva
transportslagen. Men tigtransporter dr inte ett rea-
listiskt alternativ for att hantera hela transportked-

28 EU-kommissionen (2011)
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jan for manga svenska teknikforetag. Att utveckla,
inte avveckla vigtransporterna ir dirfér nédvin-
digt. Vid sidan av motor- och brinsleutvecklingen
pagir forskning och innovation for att utveckla
teknik, affirsmodeller och incitament for effekti-
vare logistik, genom t.ex. ruttoptimering, 6kad fyll-
nadsgrad och lingre fordon.

Styrmedel som stiirker konkurrenskraften
Beskattningen av utsldpp dr ett viktigt instrument
tor att paverka utvecklingen, men skatterna kan
ocksa forsvaga niringslivets konkurrenskraft om de
utformas pa ett felaktigt sitt. Skatter och regelverk
ska fungera innovations- och teknikdrivande fér
miljéarbetet, inte tillvixthimmande. Ekonomiska
styrmedel f6r att uppna klimatmal méste vara kon-
sekventa och langsiktigt férutsdgbara for att ge
goda incitament.

Miljomalsberedningen har fram till juni 2016 arbe-
tat pa regeringens uppdrag for att ta fram forslag
pa nya svenska klimatmal och ett klimatpolitiskt
ramverk till ar 2050. Etappmal och en styrmedels-
strategi syftar till att Sverige ska gi i titen for en
global omstillning, bl.a. genom att tidigt vidta olika
atgirder.

Niringslivet ser ocksé virdet av tidiga investeringar
for att kunna vara innovativa och marknadsledande.
Men det maste finnas ett tydligt globalt perspek-

tiv. Sverige kan inte ensidigt sitta mycket hoga
utslippsmal med harda styrmedel och samtidigt
férvinta sig att kunna uppritthélla en stark interna-
tionell konkurenskraft inom sektorer som ér bero-
ende av ravaror, energi och transporter. Ledarskap

1 klimatomstillningen handlar inte om att ha hégst
skatter eller minska transporterna mest, utan om att
var en forebild fér hur konkurrenskraft och tillvixt
kan férenas med minskade utsldpp.

SLUTSATSER

* En svensk nyindustrialisering - som skulle
innebara 6kad tillvaxt och fler jobb, inte minst
i glesbygd - kraver battre fungerande och
mer konkurrenskraftiga transporter.

* Politiken ska bidra till att 6ka transporternas
effektivitet, inte till minskad rorlighet.

 Skatter och avgifter pa trafikomradet ska vara
innovationsdrivande, inte tillvaxthammande.
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Hinder och osdkerheter
for foretagens transporter

Teknikforetagens leveranser vilar pa en sarbar kedja
av olika transportslag som dr beroende av varandra.

For manga foretag borjar transporten med en last-
bil. For vissa med att tdget avgar fran foretagets
industrispar som ansluter till det statliga vig- eller
jarnvigsnitet. Transporten sker inte séillan till en
hamn dér varorna flyttas 6ver till fartyg, Gemen-
samt for de exporterande féretagen dr att toleran-
sen mot fOrseningar dr liten och att flédet maste
fungera. Att optimera transporttiden ar vitalt for att
fa moijlighet att utveckla verksamheten. Foretagen
som producerar hdgteknologiska produkter f6r
export 6ver hela virlden fir ligga ner mycket tid

pa att sdkerstilla transportfléden. Det giller oavsett
om de har sin produktion i Norrland, Mellansverige
eller i de s6dra landsdelarna.

Férsiimrad standard pé viig och jirnviig

Det svenska transportsystemets sirbarhet orsakar
stora kostnader for transportképare och transport-
foretag, Osikerheter om kvalitet och kapacitet ar
nagot alla transportslag och branscher brottas med.
Aterkommande trafikavbrott och lag birighet pa
vigar och jarnvigar 6kar kostnaderna f6r industrin
och hotar konkurrenskraften. For teknikféretagen
medfér transportstérningar direkt minskad volym
1 produktionen, stillestindskostnader och leverans-
férseningar.

I sitt inriktningsundetlag frin november 2015 kon-
staterade Trafikverket att problemen framfdrallt
handlar om bristande kapacitet och tillforlitlighet.
Det giller bade otillridcklig sparkapacitet och bris-
tande bérighet pa vig och jirnvig. Trafikverket
patalar att bristerna finns i hela landet och blir sér-
skilt uttalade i omraden dir jairnvigen domineras av
enkelspar.

Studier av jarnvigstrafiken® visar ocksi att de langa
trafikavbrotten blivit allt vanligare under senare ér,
framforallt kopplat till ursparingar och svara vider-
forhallanden. Urspéringarna har blivit vanligare
som foljd av 6kad trafik, och didrmed Gkat slitage,
tillsammans med eftersatt underhall.

P4 vigsidan har det tidigare varit frimst pa lagtra-
fikerade strickor som brister i birighet 6kat for-
donskostnader och risken for hastighetsreduktioner,
vilket framforallt har berért skogsniringen. Men

2 Nelldal (2014) och Nelldal (2015)



produktionens utveckling innebir att kraven pa
birighet successivt hdjs och blir en angeligenhet
for fler foretag. Volymen av tunga vigtransporter
har 6kat och fordonen som trafikerar vigarna blir
allt tyngre, vilket paskyndar vigstandardens ned-
brytning. Planerna pa att upplata en del av vignitet
tor 74 tons fordon gor att brister framéver kan fo1-
vintas pd storre delen av det statliga vignatet.

Osiikerbet och hijda

kostnader for flyget och sjifarten

En rad svenska flygplatser omgirdas av stora osi-
kerheter. I Stockholmsregionen finns fragetecken
for Brommas framtid och f6r mojligheterna att
utveckla Arlanda. Pa manga orter runt om i landet
har staten dragit tillbaka sitt dgar- och finansierings-
ansvar for flygplatsen och kommunernas forutsitt-
ningar att langsiktigt driva verksamheten 4r i flera
fall begrinsade och hotade av EU:s regelverk.

Regeringen efterstrivar dessutom att hdja kostna-
derna for flyget och utreder hur en skatt pa flyg-
resor ska inforas. En flygskatt skulle fa en direkt
effekt for foretag frimst i norra Sverige i form av
Okade kostnader och férsimrad konkurrenskraft.
Fér manga foretag finns inga transportalternativ till
de flygresor som genomférs i dag,

A andra sidan har regeringen utlovat en svensk flyg-
strategi under 2010, 1 syfte att utveckla flyget mot
fler internationella destinationer som ger foretag

en bittre tillgdnglighet till Sverige och skapar f6r-
utsdttningar for 6kad export. Det dr viktigt att dess
motsigelsefulla initiativ utvecklas pa ett sitt som
sammantaget stirker de svenska foretagens tillging-
lighet och konkurrenskraft.

Sjofarten har en stor potential for att effektivt
frakta stora mangder gods och det finns kapacitet

1 de svenska hamnarna f6r att 6ka transporterna.
Men staten har medverkat till flera beslut som
bidragit till férdyrade transporter till sj6ss. For sj6-
farten trddde under 2015 nya regler i kraft f6r hur
mycket svavel som fir slippas ut i Ostersjén och
Nordsjon. Regelverket har beslutats stegvis inom
den internationella sj6fartsorganisationen IMO och
inom EU, men med bristande konsekvensanalyser.
De svenska branscher som sirskilt berdrs har haft
svart att vinna gehor £6r sina synpunkter om hur en
omstillning till miljévanligare tekniker och brinslen
kan ske med bibehillen konkurrenskraft.

Kopplat till sj6farten har presenterade regeringen
hosten 2015 en maritim strategi, som bl.a. ber6r
transportfrigorna. I strategin konstateras att likvér-

diga konkurrensvillkor dr av storsta vikt for svenska
rederier i internationell trafik samt att regeringen
avser att se 6ver mojliga regelférindringar inom
sjofartsomrddet och aterkomma samlat kring dessa.

SLUTSATSER

 Bristande kapacitet och tillforlitlighet hos
vag- och jarnvagssystemet orsakar stora
kostnader och konkurrensnackdelar for
svensk exportindustri.

* Regeringens strategier och andra initiativ
pa flyg- och sjofartsomradet behover resul-
tera i minskad osakerhet kring framtida kost-
nader och villkor fér naringslivets resor och
transporter.

Otillrackliga och missriktade
infrastruktursatsningar

Under de senaste aren har regeringen i ett par steg
genomfort budgetsatsningar pa infrastrukturen.
Men det har skett fran en lig niva och efter lang
period da vigar och jarnvigar har misskotts. Det
ir uppenbart att for lite resurser satsats pd vissa
atgdrdstyper under en ling rad av ar, framforallt
pé jarnvigens forebyggande underhall. Att den
svenska infrastrukturen dr eftersatt har dock fler
orsaker dn brist pa pengar. Bakom problemen ligger
en kombination av kunskapsbrist, resursbrist och
felaktiga prioriteringar.

Lingsiktiga underinvesteringar
Transportforetagen har tillsammans med konsult-
foretaget WSP tagit fram statistik for att illustrera
utvecklingen av investeringarna i transportinfra-
struktur under perioden 1950-2012, jimfért med
utvecklingen av BNP. Analysen utgick frin trans-
portarbetet, det vill siga belastningen pa vigar,
jarnvigar, flygplatser, hamnar och godsterminaler.
Transportarbetet bor langsiktigt utvecklas ungefir
som BNP. Fram till mitten av 1960-talet 6kade
investeringarna snabbare dn bade transportarbetet
och BNP. Investeringstakten var sa hég att den hoéll
jimna steg med massbilismens genombrott. Efter
1970-talet skedde dock en ordentlig avmattning.
Frian mitten av 1980-talet 6kade investeringarna pa
nytt och under det tidiga 1990-talet skedde en dra-
matisk uppgang som efterféljdes av en lika drama-
tisk nedging under slutet av 1990-talet.
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Investeringar i transportinfrastruktur (fasta priser), persontransportarbete, godstransportarbete

samt BNP (fasta priser) 1950-2012. 1950=index 100
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Kalla: WSP:s bearbetning av data fran SCB/rAps och Trafikanalys

Sett 6ver hela perioden, 1950-2012, har investering-
arna i transportinfrastruktur vuxit betydligt ling-
sammare dn savil BNP som transportarbetet. For
att ligga helt i fas med BNP skulle investeringarna
ar 2012 ha varit omkring 40 procent hogre. For att
hilla jimn takt med godstransportarbetet hade det
kravts drygt 30 procent hogre investeringar.”

Trafikverket har i sitt inriktningsunderlag infér
2016 ars infrastrukturproposition betonat att det
krivs kraftigt 6kade resurser till drift och underhall
for att uppritthalla infrastrukturens funktionalitet.
Trafikverket foreslar att drift och underhéll bor
prioriteras i forhallande till stérre investeringar. For
att vidmakthalla funktionaliteten pa dagens niva
bedémer Trafikverket att det drliga behovet dr 67
miljarder kronor hégre dn nuvarande anslagsniva.
Fér att eliminera det efterslipande underhallsbe-
hovet under kommande tolvarsplan, krivs enligt
Trafikverket ytterligare 4-5 miljarder kronor per
ar. Sammantaget foreslar Trafikverket en 6kning
av drift- och underhillsinsatserna fran 269 till 399
miljarder kronor sett Gver tolv ar. Av 6kningen pa
130 miljarder kronor féreslas 79 miljarder kronor
avsittas for jarnvigen och 51 miljarder kronor f6r
vignitet.”!

0 WSP (2014)
3t Trafikverket (2015)
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Kunskapsbrist och felaktiga prioriteringar

En rad granskningar under senare ar, av bl.a. Riks-
revisionen, Utredningen om jirnvigens organisa-
tion (SOU 2015:42) och Trafikverkets egen intern-
revision, har kritiserat underlagen som anvinds for
att bedéma underhallsbehoven {6t jarnvigssyste-
met. Granskningarna har identifierat stora kun-
skapsbrister om vilken standard infrastrukturen har
och hur pengarna egentligen anvinds.

Avvigningen mellan nyinvesteringar och underhall-
satgirder, liksom prioriteringar mellan olika investe-
ringar, har ocksa kritiserats av bl.a. Finanspolitiska
radet’”. Kritiken har i férsta hand pekat pa att pri-
oriteringar gbrs utifran politiska hinsynstaganden
snarare 4n samhallsekonomiskt effektivitet.

Utgangspunkten mdste vara att statens resurser ska
anvindas effektivt. Utredningar visar att manga
mindre investeringar och trimningsatgirder betalar
sig snabbt i form av 6kad effektivitet och bittre
l6nsamhet for transportforetag. For att astad-
komma detta i praktiken behover transportpolitiken
utvecklas mot att stirka den samhillsekonomiska
styrningen av prioriteringar och atgirdsval. Sys-
temnodvindiga drift- och underhéllsitgirder bor
prioriteras framfor stora och kostsamma nyinves-

2 Finanspolitiska radet (2015)



teringar och 1 prioriteringen mellan olika mé6jliga
nyinvesteringar bér samhillsekonomisk l16nsamhet
framover viga tyngre.

I kommande nationella transportplan bor strate-
giska transportstrak ges en hégre prioritet. I den
nu gillande planen ir straktinkandet inte tillrickligt
omsatt i faktiska prioriteringar. Genomforandeti-
den dr alldeles for lang for atgirder i de centrala
godsstrik som niringslivet pekat ut. Atgirder som
Okar tillgdnglighet, kapacitet och framkomlighet f6r
niringslivets transporter behéver tidigareliggas.

Detta giller inte minst i ett internationellt perspek-
tiv, ddr Europas transportsystem nu sammanflitas i
ett grinséverskridande nit. Kraven 6kar pa Sverige
att hoja standarden pa de viktigaste straken. Det
giller dels f6r att formellt uppfylla EU:s krav, men
framforallt £6r att ndringslivets transporter ska ha
konkurrenskraftiga villkor och en bittre koppling
till Gvriga Europas stora godsstrak.

Grundliggande for att 6ka kunskaperna och fo1-
bittra prioriteringarna dr att Trafikverket utveck-
lar sin dialog med féretag som képer och utfor
transporter. Trafikverkets regioner méste ha god
kunskap om vilka transporter som trafikerar deras
nit och hur féretagens behov ser ut, bade i dag och
framover. Trafikverket bor skapa strukturer och
rutiner f6r kontakten med niringslivet sa att den
inte blir personberoende.

SLUTSATSER

» Den samhallsekonomiska styrningen av pri-
oriteringar och atgardsval bor starkas och
systemnodvandiga drift- och underhallsatgar-
der prioriteras framfér kostsamma nyinveste-
ringar.

» Anslagen till drift- och underhallsatgarder pa
vag och jarnvag bor hojas vasentligt.

« Atgarder som 6kar kapacitet och framkom-
lighet for naringslivets transporter bor tidi-
garelaggas genom slutférandet av centrala
strakprojekt som pekats ut.

* Sambanden mellan internationell och natio-
nell infrastrukturplanering bor bli tydligare
framover, sarskilt kopplat till EU:s utpekade
strak och korridorer.

Planering som battre
varderar godstransporterna

Godstrafiken utvecklas ...

Mycket arbete bedrivs for att inom ramen for
befintlig infrastruktur, och alla de brister den har,
indé hoja godstrafikens kapacitet. Det kan astad-
kommas genom alla parter samverkar. Staten som
infrastrukturférvaltare, transportféretagen och
transportképarna kan tillsammans 6ka effektivi-
teten och uppna en hogre kapacitet. Transport-
képaren kan ytterligare 6ka sin samverkan med
transportbren for att fa till ett effektivt fléde, t.ex.
genom packa varorna pa ett sitt som haller nere
vikten och volymen. Utvecklingen dr dnda tydlig
mot att logistiken nu effektiviseras genom séavil
ruttoptimering och 6kad fyllnadsgrad som lingre
och tyngre fordon.

P4 jarnvigssidan skulle ett mojliggbrande av lingre
tag effektivisera transportuppliggen och pressa
kostnaderna. Likasa skulle foérindrade och mer
flexibla strukturer pd tidtabellsplaneringen ge en
effektivare anvindning av befintlig infrastruktur.
Utbyggda métesstationer och forbigangsspar

pa det befintliga jarnvigsnitet dr férhallandevis
begrinsade dtgirder som har stor effekt. Tekniskt
finns redan 16sningarna for att kora tyngre lastbilar
och lingre tag. Begrinsningarna sitts av regelver-
ken som behdver moderniseras och harmoniseras
pa europeisk nivé for att f6lja med i den tekniska
utvecklingen.

... men den dir dsidosatt i planeringen

En vanligt f6rekommande uppfattning bland
foretridare for niringslivet dr att godstrafiken
systematiskt missgynnas i prioriteringen av infra-
strukturdtgirder. Beddmningen ir att nyttan av
godstransporter inte fullt ut fir genomslag i de
nettonuvirdeskalkyler som utgér ett viktigt plane-
ringsinstrument f6r Trafikverket. Det hinger till
viss del samman med att det ofta varit littare fOr
regioner och ansvarig myndighet att fi loss pengar
till persontrafikprojekt dn till rena godstrafikprojekt.
Det dr dock snarare ett resultat av politiska 6ver-
viganden dn av brister i den samhillsekonomiska
kalkylmetodiken.

Men det finns ocksd beligg for att manga av pro-
blemen f6r niringslivets transporter bottnar i en
undervirdering av godstransporter i de samhillse-
konomiska kalkylerna. I dag saknas viktiga effekter
tor niringslivet vid virderingen av férseningskost-
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nader for godstransporter. Det giller t.ex. utebliven
fakturering och 6kade kostnader f6r byte av trans-
portslag,

T.ex. har Statens vig- och transportforskningsin-
stitut, VT, konstaterat att dagens tillimpning av
samhaillsekonomiska kalkyler uppvisar brister nir
det giller godstransporter. Problemet dr att alla
relevanta nyttor inte inkluderas pa ett korrekt sitt.”

Forklaringen ligger delvis i sjdlva kalkylerna for
virdering av investeringars nyttor, didr komplexite-
ten dr hégre pa godsomradet. Inom godstrafiken

dr det svart att virdera t.ex. en 6kad tillférlitlighet
hos transporter, vilket dr av avgorande betydelse
tor varudgarna. Det behdvs ocksd utvecklade ana-
lysverktyg f6r den sambhillsekonomiska virderingen
av forbittrat underhall.

Kostnadskalkyler, samhillsekonomiska kalkyler,
effektbedémningar och trafikprognoser behéver
kvalitetssikras 1 bred samverkan med berérda
intressen. Infor de senaste nationella planerna har
kvalitetssdkringen frimst genomforts i samrad med
myndigheter och 6vrig offentlig sektor. Narings-
livets kunskaper och synpunkter bor tas tillvara
bittre i dessa processet.

SLUTSATSER

* Metoder bor utvecklas for en battre vardering
av nyttor och kostnader for godstrafiken och
de foretag som transporterar varor.

» Tydligare prioriteringsgrunder av under-
hallsatgarder bor utvecklas genom en mer
konsekvent och rattvisande vardering av olika
atgarder.

* Naringslivet bor involveras mer i Trafikverkets
kvalitetssakring av kalkyler, prognoser m.m.

Kompetensférsoérjningen
kraver battre pendlingsmadjligheter

Den regionala arbetsmarknaden och utbudet av
kvalificerad arbetskraft styr i hog grad mdjlighe-
terna for féretagens tillvixt. I den ridande, for-
héllandevis starka, konjunkturen 6kar efterfrigan

s VTI(2013)
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pé arbetskraft. Trots en betydande arbetsléshet,
upplever manga arbetsgivare rekryteringsproblem

1 dag, eftersom efterfragan frimst 6kar inom yrken
som kriver hogskoleutbildning, samtidigt som en
allt hogre andel av de arbetslésa saknar gymnasieut-
bildning,

Rekryteringssvarigheter och kompetensbrist dr en
tillvaxthammande faktor i hela landet, aven om
problemen skiftar mellan orter och regioner. Utan-
for tillvixtregionerna handlar det i manga fall om
svarigheter att astadkomma en praktisk fungerande
16sning for hela familjen, nir deras olika jobb inte
finns pa en och samma ort. I storstiderna samver-
kar bostadsbrist, tringsel och krangliga resvigar
till att f6rsvara matchningen pd arbetsmarknaden.
Loésningarna ser ddremot ganska lika ut 6ver landet.
Forbiattrade pendlingsméjligheter r en generellt
verkande dtgird for att vidga arbetsmarknadsregi-
onerna och dirmed underlitta jobbsékande och
rekrytering.

Kompetensforsorjning pda mindre orter

Det som fir medarbetare att stanna kvar pa eller
flytta till orter utanfor tillvixtregionerna dr inte sél-
lan att de trivs med att arbeta pé en ort dér det ér
enkelt och smidigt att ta sig till jobbet och till olika
aktiviteter. Tempot dr ligre, det dr enklare att fa
ihop familjeliv, samtidigt som det finns en attraktiv
milj6 att vistas 1.

Men f6r att det ska vara mojligt, maste foretag ges
forutsittningar att finnas kvar pa den ort dir de 1
dag har sin verksamhet. Utflyttningen frain mindre
orter till storre, eller frin inlandet till kusten, 4r

del i en global trend. Att bibehalla och skapa nya
arbetstillfillen pa mindre orter dr nédvindigt for att
bromsa urbaniseringen och halla liv i méinga orter
och regioner. Men det dr inte rimligt att tro att ett
foretags alla medarbetare ska bo pa den mindre ort
dir féretaget verkar. Goda moijligheter till arbets-
pendling, bdde mellan olika mindre orter och frin
storre orter till mindre dar en industri 4r lokaliserad,
ir nodvindigt.

Forstorade arbetsmarknadsregioner ér inte bara en
fraga for storstdderna och andra tillvixtregioner.
Infrastrukturen maste underlitta resor till och fran
arbetet och tjdnsteresor i hela landet. P4 manga
orter handlar det om att utveckla effektiva kollek-
tivtrafiklésningar. Antingen i form infrastrukturat-
girder for tagtrafik, eller trafikeringsatgirder som
gOr att busstrafik kan méta féretagens behov. Pa
minga mindre orter, framférallt i norra delen av



landet, handlar det ocksa om att hoja standarden pa
vignitet sd att pendling med personbil blir praktiskt
m6jligt och attraktivt for fler.

Bittre méjligheter f6r cykling till arbetet inom och
mellan orter har ocksa en potential fOr att erbjuda
ett alternativ till bilen eller en otillricklig kollektiv-
trafik. Cykelstrategier kan vara viktiga planerings-
och prioriteringsdokument framférallt pd lokal och
regional niva.

Kompetensforsorjning i storstiderna
Jobbtillvixten under senare dr har 1 hog grad
koncentrerats till omrdden i Sverige dir kollektiv-
trafiken och persontransporterna med bil slagit i
kapacitetstaket. Foretag i tillvixtomrdden drabbas
av stora kostnader pga forseningar och tringsel i
persontrafiken.

I alla tre storstider finns exempel pd stora jirnvigs-
investeringar som relativt nyligen avslutats eller ar
under genomférande: Citytunneln 1 Malmé, City-
banan i Stockholm och Vistlinken i G6éteborg, Det
ir viktiga kapacitetshojande atgirder, men de l6ser
inte problemen i trafiksystem som varit eftersatt
under en lang tid och dir belastning 6kat kraftigt
under senare ar. Dessa stdder behéver en fort-

satt utveckling av infrastrukturens alla delar, med
utgangspunkt i att arbetspendlingen ofta sker i en
kombination av fler dn ett trafikslag.

Bostadsmarknaden ir ett stort rekryteringshinder,
framforallt f6r foretagen 1 Stockholmsregionen.
Utbyged infrastruktur dr i ménga fall en forut-
sdttning f6r nya bostadsomraden. Det finns gott
om byggbar mark i anslutning till hart belastade
jarnvigsstrickor i storstadsregionerna. Problemet
ir att sparen redan i dag dr fulla i rusningstid. En
hojd kapacitet i den regionala tdgtrafiken forindrar
patagligt forutsittningarna for pendling och 1 f61-
lingningen ocksé for bostadsbyggande.

En fortsatt regionforstoring forutsitter ocksa att
vigtrafiken har goda férutsittningar. Att investera i
vigtrafiksystemen i tillvixtomradena dr en nédvin-
dighet for att inte belastningen av innerstadsgatorna
ska bli fOr stor och for att 16sa tringselproblema-
tiken. Ny teknik, t.ex. elektrifiering och smarta
fordon, kan bidra till savil 6kad effektivitet i vigtra-
fiken som minskad klimatpaverkan.

Forutsittningarna for cykling till arbetet dr ocksa
viktiga for att kunna avlasta kollektivtrafiken och
igenkorkade bilvigar. Planeringen av nya bostads-

omraden och nya vigar maste ske utifran cykelper-
spektiv samtidigt som innerstidernas gatumiljoer
behover bli mer cykelvinliga.

SLUTSATSER

» Pendlingsmojligheterna pa mindre orter
maste forbattras, bade med kollektivtrafik och
personbil.

» Utvecklingen av tillvaxtregionernas infrastruk-
tur och transporter bor inriktas mot att starka
pendlingsmajligheterna och férutsattningarna
for ett 6kat bostadsbyggande.
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Vidare mot

Malmo

Goteborg, Malmé

Rototilt i Vindeln transporterar
till sédra Sverige

Volvo Lastvagnar i Umea transperterar till Géteborg,
Malmo samt Finland och Ryssland

. SRTI i Ludvika transporterar till Stockholm,
Gotegorg, Malmo, Norrkoping samt Karlskrona

. Volvo Cars i Olofstrém transporterar till
Géteborg, Malmé samt Karlskrona

Water Jet i Ronneby transporterar till Stockholm,
Géteborg, Malmé samt Karlskrona

Iskrona

(vidare mot Gent)
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FOretagens verklighet
| ett osakert transportsystem

Tre regionala nedslag

Rapportens regionala nedslag bygger pé intervjuer
med ndringslivsféretridare i Visterbotten (Umea
och Vindeln), Dalarna (Ludvika) och Blekinge
(Ronneby och Olofstrém). Samtalen har handlat
om teknikféretagens mojligheter att exportera sina
varor, fa leveranser och klara kompetensforsorj-
ningen.

Foretagens godsfléden, deras olika typer av trans-
porter och deras anstilldas resor till och fran
arbetsplatsen stir i centrum for dessa regionala bil-
der. Men ocksd foretagens betydelse for sysselsatt-
ningen i respektive kommun och deras potential att
vixa, givet att ritt forutsittningar finns.

Féretagens behov av infrastrukturdtgirder relateras
till planerade insatser 1 nuvarande nationella trans-
portplan, for att identifiera investeringar vars nytta
kan komma f6retagen till del.

De intervjuade teknikfretagen verkar i regioner
med skiftande férutsittningar och utmaningar f6r
export. Samlat ger detta en bild av de infrastruk-
turbrister som férekommer runt om i Sverige.
Intervjuerna fangar ocksa foretagens bild av méjlig-
heterna till kompetensférsorining pa sikt och vilken
betydelse tilledngligheten, i form av tig- och buss-
forbindelser och vigstandard, har i sammanhanget.

Foretagen som har intervjuats dr hgspecialiserade
och producerar hégteknologiska produkter som
efterfragas 6ver hela virlden. Det dr foretag som,
om de ges méjlighet, kan vixa betydligt i takt med
att samhillet blir allt mer teknologiskt avancerat. De
ir foretag som dessa som kan utgdra grunden for
en nyindustrialisering.

Flera av de intervjuade foretagen ér betydande
arbetsgivare pa respektive ort. De sysselsitter en
stor del av befolkningen och ger ett underlag f6r
andra verksamheter, som exempelvis frisérer, res-
tauranger och butiker. Orter som har en stor eller

ett fatal stora arbetsgivare dr sarbara om foretagen
viljer att reducera eller avveckla verksamheten. Att
forestilla sig orter som Ludvika eller Olofstrom
utan dessa foretag som arbetsgivare dr mycket svirt.
Dirfor dr det vitalt att foretagen ges forutsittningar
att finnas kvar och vixa pé de orter vi besokt.

Vasterbotten - Volvo Lastvagnar
i Umea och Rototilt Group i Vindeln

Ett komplext transportsystem

I Umei tillverkar Volvo Lastvagnar lastbilshytter.
De firdiga hytterna transporteras med tag fran
Umed till Goteborg och Gent. Till Goteborg gar
det fem tdg i veckan frain Umea, transporttiden

ar cirka 20 timmar och avstdndet dr cirka 98 mil.
Tag fran Umea till Gent avgar fem dagar i veckan
och sammankopplas med Volvo Cars tag till Gent
i Almhult, lings med Sédra stambanan. Dirifrin
avgar tio tdg 1 veckan till Gent. Den totala trans-
portstrickan ar cirka 250 mil och tar cirka tre dygn.

Volvo lastvagnars fabrik i Umea har ingen egen spa-
ranslutning till jarnvigsnitet. Lastbilshytterna lastas
forst pa lastbil och koérs till Umed godsbangard dir
de omlastas till tag. I dagsliget gir transporterna pa
dispens genom centrala Umea.

Kapacitetsproblem stor verksambeten
Trafikverkets rapport om jarnvigens kapacitet 2015
visar pa ett mycket hogt kapacitetsutnyttjande pa
de strickor dir godstigen frain Umea kor. Det hoga
kapacitetsutnyttjandet innebér begrisningar i fram-
komligheten frimst vid stérningar. Férsenas gods-
tagen paverkar det hela flédet, vilket i forlingningen
kan ge produktionsstopp eller férsenade leveranser.
Eftersom varje tillverkad hytt gors pa order, kan ett
produktionsstopp innebira férseningar i senare led.
Vid férseningar behéver Volvo Lastvagnar emel-
landt kopa in lastbilstransport fOr att forcera leve-
ranserna, nagot som ar mycket kostnadskrivande.
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For Volvo Lastvagnars del dr flygplatsen 1 Umed
viktig, men den har f6r kort landningsbana. Nar
fabriken dr i behov av reservdelar till maskiner

for att klara produktionen, flygs dessa ofta in med
flygplan till Arlanda, eftersom flygplanen ofta dr
tor stora for att kunna landa i Umed. Det gor att
varorna behover transporteras med lastbil mellan
Arlanda och Umea. Processen dr tidskrdvande och
paverkar produktionen.

Lisningar finns

Volvo Lastvagnar har frimst behov av en robus-
tare jarnvigsinfrastruktur. Foretaget, som ir linets
stOrsta privata arbetsgivare, tar emot och skickar
gods pd tag, Att transportera pa lastbil till destina-
tionen ar inte aktuellt eller realistiskt. Dels skulle
det innebira vildigt méinga lastbilar, dels skulle det
inte vara kostnadseffektivt. En stor del av tigen dr
630 meter linga, vilket i dagsldget 4r den maximala
lingden pa tag i Sverige. Om det skulle vara mojligt
att trafikera med tdg som dr 750 meter linga eller
dnnu hellre 835 meter linga tig, skulle det innebéra
effektivare transportuppligg f6r Volvo Lastvagnar.
Vid nybyggnation har Trafikverket byggt motessta-
tioner och férbigingsspar anpassade till 750 meter
linga godstig. En utredning som VTI gjort visar
att det endast behdvs sma investeringar pa strickan
Givle — Malmé for att mojliggdra lainga godstag.
Utredningen visar ocksd att en anpassning av infra-
strukturen till lingre tig har en relativt snabb édter-
betalningstid. Enligt VTT skulle en férlingning av
godstigen innebdra kostnadsbesparingar pa cirka 6
procent. Samtidigt skulle det ge mdjlighet att trans-
portera 19 procent mer gods. Lingre tig kan ocksa
medféra firre tag, vilket innebir minskad belast-
ning pa infrastrukturen.

I Trafikverkets planer finns det med en ringlinje
torbi Umea som ska firdigstillas under innevarande
planperiod. Ringlinjen dr i dag klar till tva tredjede-
lar. Ringlinjen medfor att Volvo lastvagnar far en
lingre transportstricka dn idag, men den innebir
det mindre tung trafik genom centrala Umea. Volvo
lastvagnar férordade under processen en rakare
strickning 4n vad som sedan beslutades.

Inlandets utmaning — kompetensforsorjningen
Fér manga foretag som verkar i Visterbottens
inland dr den stérsta utmaningen att attrahera med-
arbetare. Det giller t.ex. for teknikféretaget Rototilt
Group 1 Vindeln, som tillverkar s.k. tiltrotatorer f6r
gravmaskiner och sysselsitter cirka 130 anstillda.

I Vindeln finns huvudkontoret med tillverkning,
utveckling och administration. Foretaget dr en av
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de storsta privata arbetsgivarna pd orten. Det totala
antalet sysselsatta 1 Vindeln uppgick 2014 till 2 490
personer. Av dessa arbetade cirka 1 600 personer
inom det privata niringslivet*.Under 2011 pend-
lade det dagligen cirka 410 personer till Vindeln.
Utpendlingen uppgick till 640 personer.

Rototilt lyfter fram bristande forstdelse fran statens
sida Over situationen for inlandets foretag. Investe-
ringar upplevs koncentreras till kustkommunerna
och foretagets kinsla dr att de blir motarbetade.
Foretaget har ett behov av forbittrad vigstandard
mellan titorterna kring Vindeln for att underlitta
inpendling och dirmed fa bittre méjligheter att
rekrytera kompetenta medarbetare. I dagsliget
pendlar cirka 40 procent av de anstillda in frin en
annan kommun. Trafikverket har genomfoért flera
utredningar f6r vigstrickan mellan Vindeln och
Umed. Hittills har utredningarna inte gett nagra
konkreta resultat. I den nuvarande nationella trans-
portplanen finns heller inte nagra medel avsatta till
torbattringar. Istillet har Trafikverket aviserat kom-
mande hastighetssinkningar pa vigen, vilket kom-
mer att forlinga restiderna mellan orterna.

Trots att foretagen pa orten samverkar och upp-
lever ett stdd fran kommunen, blir vigstandarden

i omridet inte battre. I och med Botniabanan har
pendlandet med tdg till Umea fran Vindeln forbitt-
rats. Tagtiderna passar ddremot inte f6r pendling
till Vindeln fran Umed. For foretaget dr det centralt
att den geografiska lokaliseringen inte blir ndgon
nackdel. Om nackdelarna blir for stora finns det
mojlighet att flytta ut delar av verksamheten till
andra delar av bolaget som inte har sin verksamhet
i Vindeln.

Investeringar i transportinfrastruktur

I den nuvarande nationella transportplanen finns
medel avsatta for att komplettera den aterstiende
linken av ringleden utanfér Umed. Tva tredjedelar
av ringlinjen dr firdigstilld och den sista tredjedelen
héller pa att projekteras.

Under 2013 genomforde Trafikverket en Atgirds-
valsstudie for strickan Vindeln-Umed. Befintlig vig
mellan orterna har i dag bristande trafiksikerhet
och flera olika hastighetsbegrinsningar. Strickan

ir en av ldnets viktigaste transport- och pend-
lingsstrik.” Syftet med Atgirdsvalsstudien var att
minska restiden, forbattra méjlighet £6r kollektiv-

3 Kalla: SCB.

% Atgardsvalsanalys, Pendlingsstraket Vindeln - Umed, vag 363,
Trafikverket 2013.



trafik samt minska antalet direktutfarter. Kostna-
den f6r en upprustning av vigen mellan Vindeln
och Umea bedoms uppga till 130 miljoner kronor.
Medel finns inte tilldelade i den nuvarande trans-
portplanen som giller fram till och med 2025.

Kollektivtrafik

I och med utbyggnaden av Botniabanan férenk-
lades mojligheten att pendla mellan orterna lings
med jarnvigsstrickningen. Tagtrafiken bestills av
Norrtag som dgs av de fyra nordligaste ldnen i Sve-
rige. Trafiken finansieras av dgarna samt av staten. |
Visterbotten trafikeras strickorna Umed-Sundsvall,
Umeid-Vindeln-Lycksele samt Umed-Vinnis. Resti-
den mellan Umea och Ornskoldsvik dr exempelvis
58 minuter, mellan Vinnds och Umea uppgir res-
tiden till 27 minuter. Mellan Vindeln och Umea dr
restiden 44 minuter. Restiderna varierar nigot bero-
ende pa avging.

Viisterbottens arbetsmarknad och foretagsklimat
Visterbottens ldn dr till ytan det nést storsta lanet 1
Sverige och ungefir lika stort som Vistra Gétaland,
Skane, Stockholm och Ostergétland tillsammans.
Linet uppvisar en positiv befolkningsutveckling, Av
linets 15 kommuner hade sju kommuner en positiv
befolkningsutveckling 2014. 73 procent av linets
befolkning édr bosatt i Umed eller Skelleftea. Befolk-
ningsutvecklingen dr mindre positiv £6r kvinnor
jamfort med for min. Andelen édldre dr hogre dn
riksgenomsnittet i Visterbotten, dock inte i Umed.
Atligen limnar cirka 3 000 personer arbetsmarkna-
den i Visterbotten pa grund av pension. 2015 var
Arbetslésheten i Visterbotten 7,2 procent. Genom-
snittet i Sverige var 7,4 procent.

Arbetsmarknaden i Visterbotten domineras av
branscherna Vird och omsorg, Utbildning och
Tillverkning, 2012 uppgick antalet sysselsatta inom
ingenjors- och teknikeryrken till 3 500 stycken.
Jamfért med 2001 var detta en Skning med 19 pro-
cent. Samtidigt visar utredningar att fram till 2025
kommer cirka 1 200 personer att pensioneras inom
denna grupp. Det ger ett stort behov av att kunna
nyrekrytera kompetent och utbildad arbetskraft.

Inom Visterbotten ir det stora skillnader i graden
av utbildningsnivd. I Umea har fler dn 50 procent av
30-34-aringarna eftergymnasial utbildning (2012). 1
Mal4, Sorsele, Dorotea och Asele ir det farre 4n 30
procent av 3034 aringarna som har eftergymnasial
utbildning. I Storuman, Lycksele, Vindeln, Roberts-
fors, Norsjé och Nordmaling har 30-34 procent av
30-34-aringarna eftergymnasial utbildning.

Volvo Lastvagnar i Umea sédger sig inte uppleva
négra stora problem med att hitta kompetent arbets-
kraft. Volvo ir ett stort foretag och har ett trai-
neeprogram tillsammans med de Gvriga anliggning-
arna. Umed har ingen tradition av att vara en stor
industristad, ddremot finns det manga hogteknolo-
giska foretag. Lokaliseringen av fabriken innebir att
merparten av de anstillda tar sig till och fran arbetet
med bil. Ett fatal anvinder cykeln medan kollektiv-
trafiken inte dr anpassad till fabrikens behov.

I kommuner med en lig andel invinare som bedri-
ver niringsverksamhet domineras ofta den lokala
arbetsmarknaden av ett fatal stora arbetsgivare.
Det kan ocksa bero pa att en relativt stor andel av
befolkningen arbetar inom den offentliga sektorn.
Minniskor som ir anstillda pa storforetag eller
inom den offentliga sektorn tenderar att stanna
lingre pa samma arbetsplats.

Antalet individer som bedriver niringsverksamhet
uppgick 2015 i Sverige till knappt 880 000 personer,
vilket motsvarade 12,3 procent av den arbetsfora
befolkningen. I Visterbotten uppgick foretagsverk-
samheten till 10,7 procent, vilket historiskt dr en
hog notering f6r Visterbotten. Det motsvarar drygt
20 700 personer.

Andel av de lokala féretagarna som anser att det
ar ett bra foretagsklimat i kommunen och ranking
bland Sveriges kommuner:

Andel foretagare Ranking
Umea 532 % 89
Vindeln 4,7 % 205

Kalla: Svenskt Naringslivs ranking
av det lokala foretagsklimatet, 2015

Dalarna - ABB och STRI i Ludvika

Komplexa godstransportbehov kriver nytinkande
I Ludvika finns bland annat féretagen ABB och
STRI. ABB i Ludvika tillverkar transformatorer

for kraftéverféring, medan STRI dr specialiserat
inom hégspianningstestning och radgivning inom
omridet. Besokare och arbetskraft fran hela virlden
kommer till Ludvika for att ta del av en och virlds-
ledande teknologi och utveckling av transformato-
rer som exporteras fran Ludvika till hela virlden.
Mycket av dagens export gar till Kina och Indien.
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Genom teknikutvecklingen blir transformatorerna
storre och viger allt mer. Om ett par ar ir det moj-
ligt att transformatorerna viger upp mot 500 ton.
I f6rsta hand anvinds jirnvigen for att exportera
produkterna. Transporterna gar i forsta hand till
hamnen i Norrképing dir en tungkran kan lyfta
ombord transformatorerna pé fartyg.

Behovet av en jirnvig som dr robust och tillfotlitlig
for export av transformatorer r en forutsittning
tor att ABB ska behalla konkurrenskraft och arbets-
tillfillen i regionen. For att 16sa situationen har
ABB sedan négra ar tillbaka ans6kt om att vara sin
egen tdgoperator, vilket innebir att man innehar

ett eget trafiktillstind och ansdker om kapacitet

pd jirnvigen. ABB:s tig med transformatorer gir

i en hastighet p4 cirka 22 km/h och kéts pa hel-
ger. Strickan mellan Ludvika och Norrkoping har
anpassats bade gillande birighet och profil. Tagen
har inte métande trafik pa dubbelsparstrickor da
enheterna gar utanfér befintlig lastprofil.

Trafikverket planerar sin verksamhet utefter en
regionindelning men tillimpar dven en nationell
planering, ABB:s transporter gar genom tva regi-
oner, region mitt (Dalarna) och region 6st (Nirke,
Sédermanland, Ostergdtland). Detta medfér hégre
krav pa Trafikverket att samverka mellan regio-
nerna. I dagsliget upplevs att en tydlig kontaktvig
in till myndigheten saknas och att kontaktpersoner
kan variera beroende pa vilket drende som dr aktu-
ellt. En 6versyn av detta bedéms kunna ge 6kad
kundkvalitet.

Pendlingen moter mdinga problem

Mboijligheten till effektiv pendling mellan ABB Vis-
terds (4 000 anstillda) och ABB Ludvika (2 700
anstillda) begrinsas av bristfilliga tigforbindelser
med fd avgingar. Bide ABB och STRI har kontor

1 Viisterds och ett stort utbyte mellan orterna. For
att bidra har ABB en egen pendlarbuss f6r medar-
betare mellan Visterds och Ludvika. Vigstandarden
mellan frimst Fagersta och Ludvika dr dock sa lag
att den utgor ett hot mot trafiksikerheten.

Fér ABB och STRI 4r ocksa den begrinsade till-
gingligheten till Arlanda en utmaning, sirskilt med
tanke pa de cirka 7 000 i antalet besdkare som
arligen kommer till ABB i Ludvika. Det vanligaste
transportmedel for besékare ar taxi och hyrbilar
eftersom den reguljira tagtrafiken ér otillricklig,

Tagforbindelserna har de senaste aren forbittrats,
vilket gett en viss 6kning i taigpendling, men fort-
farande dominerar bilen, eftersom kollektivtrafiken

30

f6r mdnga inte erbjuder ndgot bra alternativ i form
av turutbud, restid och placering av hallplats.

Investeringar i transportinfrastruktur

Pa strickan Ludvika-Frévi genomfor Trafikverket
sparupprustning for att forbittra banstandarden
och birigheten. Det planeras dven for dtgirder pa
den planskilda korsningen av vig 50, séder om
Gringesberg, lings med Bergslagsbanan. Trafikver-
ket har genomfért en jarnvigsutredning. I dagsld-
get saknas finansiering av projektet vilket innebir
att banstandarden pa Bergslagsbanan riskerar att bli

lidande.

Kollektivtrafike

Frian de mindre titorterna kring Ludvika gar det
buss in till staden. Frin de storre titorterna, som
exempelvis Borlinge, Fagersta och Visterds gar
det tag i regelbunden trafik. Fran Visterds dr resan
nagot for lang och turutbudet f6r glest for att ta
sig med tdg, Istillet har ABB valt att satsa pa egna
pendlarbussar fran Visteras. Restiden mellan Bor-
linge och Ludvika uppgir till knappt 30 minuter
med tig. Tdgen gir dagtid pa vardagar cirka en ging
i timmen. Tigen 4r desamma som stannar i Ore-
bro, vilket innebir att det dr méjligt att resa direkt
mellan orterna. Restiden uppgir da till cirka 90
minuter.

Dalarnas arbetsmarknad och foretagsklimat
Under de senaste aren har efterfragan pa arbetskraft
i Dalarna varit stark. Under 2013 anmaldes 18 000
arbeten till arbetsférmedlingen i Dalarna. Arbets-
16sheten i linet, mitt i andel av registerbaserad
arbetskraft, hor till de fem ldgsta i landet.

Historiskt har Dalarna dominerats av tung industri
inom stil och papper. Sedan 2008 bedéms cirka

6 000 arbetstillfillen f6rsvunnit inom industrin.
Under den nidrmsta femarsperioden tror Arbetsfor-
medlingen att det finns ett behov av 1 000 ingenjo-
rer i linet.

Genom sin verksamhet och typ av tillverkning ar
ABB i Ludvika inte sdrskilt konjunkturkénsliga.
Under senaste ligkonjunkturen lag arbetslésheten i
Ludvika relativt still. I Ludvika har ABB cirka 2 700
anstillda och dr ortens stérsta privata arbetsgivare.
Bide ABB och STRI har behov av utbildad arbets-
kraft som, dock skiljer sig behoven 4t ndgot. Nir
STRI anstiller, i dagsliget har de cirka 45 medatrbe-
tare, har de behov av arbetskraft som har ling erfa-
renhet och ett brett kontaktnit, vilket kan vara svart
att hitta. ABB kan genom sitt traineeprogram delvis



sikerstilla den egna kompetenstorsérjningen. ABB
upplever inga stora problem med rekryteringen,
sannolikt beroende pa foretagets renommé som
virldsledande inom sitt omrade.

I forhillande till den totala arbetskraften ar de utri-
kesfodda 6verrepresenterade 1 arbetsloshetsstatisti-
ken f6r Dalarnas lin. Borlinge, Falun och Ludvika
ligger i topp nir det giller sysselsdttning bland utri-
kes fodda.

Enligt Arbetsférmedlingens framtidsutsikter kom-
mer andelen personer Gver 80 ar att 6ka kraftigt
efter 2017. Samtidigt sidger en tredjedel av Dalar-
nas teknikforetag att de 6nskade en hégre utbild-
ningsniva bland de som ska ersitta den nuvarande
arbetskraften som gar i pension.

Antalet sysselsatta i Ludvika inom det privata
néringslivet uppgar till knappt 9 000 personer.
Kommunen har knappt 3 000 medarbetare vilket dr
ungefir lika manga som ABB i Ludvika. Det totala
antalet sysselsatta 1 ndringslivet i Dalarna uppgar till
knappt 83 000 personer.

Svenskt Niringslivs rapport om foretagandet i
Dalarna 2015 visar att andelen invanare som bedri-
ver niringsverksamhet uppgir till 11,4 procent. Det
ir historiskt sett en hég nivd, men nagot lingre dn
genomsnittet f6r Sverige. I elva av linets 15 kom-
muner 6kar antalet invanare som bedriver nirings-
verksamhet, hogst dr den i Malung-Silen. Ludvika
ir den kommun i Dalarna som har ldgst antal inva-
nare som bedriver niringsverksamhet. Antalet dr
inte ens hilften sa stor som i Malung-Silen.

I Ludvika svarar ABB f6r nistan en fjirdedel av
jobben pd den lokala arbetsmarknaden. Nir ett
toretag dominerar den lokala arbetsmarknaden
tenderar intresserat av att driva fOretag vara lagt.
Endast fem kommuner i Sverige har ligre andel
invanare som bedriver niringsverksamhet dn
Ludvika.

Andel av de lokala foretagarna som anser att det
ar ett bra foretagsklimat i kommunen och ranking
bland Sveriges kommuner:

Andel foretagare
28,7 % 282

Ranking

Ludvika

Kalla: Svenskt Naringslivs ranking
av det lokala foretagsklimatet, 2015

Blekinge - Volvo Cars i Olofstrom och
Water Jet Sweden i Ronneby

Speciella transporter med higa krav pa precision
Ronnebyféretaget Water Jet Sweden, med cirka 50
anstillda, tillverkar maskiner for att skdra material
med hégtrycksvatten. I Olofstrém har Volvo Cars
delar av sin verksamhet.

90 procent av vad Water Jet Sweden tillverkar
exporteras till utlandet. Exporten till Europa gar

1 princip uteslutande pa lastbil, medan transpor-
terna till Asien, frimst Kina, gar med sjofart. Fran
bestillning till leverans tar det 12 ill 16 veckor
beroende pa slutdestinationen. De produkter som
foretaget tillverkar dr mycket dyra och det viktigaste
ir att varorna kommer fram pa utsatt tid. Aven flyg-
platsen i Ronneby dr viktig f6r att fa ut reservdelar
till kunderna runt om i virlden.

Det storsta problemet Water Jet Sweden moter f6r
att fa ut sina varor, r att vigrummet begrinsar hur
stora transporterna kan vara. Flera av foretagets
produkter dr komplicerade att stycka upp. Att dela
enheterna medfér extra kostnader. Omfattningen
av problemet har 6kat i och med utbyggnaden av
motesfria vigar med mittricken som ytterligare har
begrinsat det fria rummet. Antalet specialtranspor-
ter har 6kat. I och med det behéver man ha sirskilt
tillstind att kora i varje land 1 Europa. Tillstinds-
processerna och handldggningstiderna varierar
stort och skulle behéva harmoniseras. Foretagets
lokalisering medfér att de 4r tvungna att anvinda
landtransporter.

De produkter som Volvo Cars producerar i Olof-
strom fraktas ndstan uteslutande pa tag till Gent i
Belgien samt till Torslanda 1 G6teborg. Fran Olof-
strom gar taget till Almhult. T Almhult kopplas nya
tdg samman, med bland annat vagnar frin Volvo
Lastvagnar 1 Umea for fortsatt fird till Belgien.
Dagligen gar det fem tdgavgangar fran Olofstrom,
tva till Gent och tre till G6teborg. Att ersitta ett
tag skulle krdva 30 lastbilstrailers. Nir féretag har
huvuddelen av sina transporter pa jirnvig komplet-
teras transporterna av lastbil vid driftstérningar.

Tillfotlitligheten pa jirnvigsnitet dr ldg, vilket med-
for att foretaget hela tiden behdver ha beredskap till
andra transportlosningar. Med dagens upplidgg kan
systemet hantera en forsening pa tva timmar over
hela strickan utan att det paverkar produktionen
eller transporttiderna. Overstiger forseningen detta
behévs ndgon form av atgird tas, exempelvis skicka
gods pa lastbil istillet.
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En del av godset gar med lastbil till Karlskrona
dir det lastas 6ver till fartyg for att exporteras till
Kina och Volvos tillverkning dir. En stor del av
det inkommande godset kommer med lastbil fran
Soélvesborg dir leverantérerna till Volvo har ett
mellanlager. Under dagtid gar det néstan en lastbil
i timmen mellan Sélvesborg och Olofstrém med
ramaterial.

Med lastbil kan levereranser ske inom ett dygn upp
till 80 mil. Overstiger transporten 80 mil sker det
over tva dygn. Detta dr en konkurrensfordel gente-
mot tiget dir ledtiderna mellan bestillning av trans-
port och leverans vanligtvis dr betydligt lingre.

Volvo har sedan linge framfort 6nskemal om att
knyta ihop jarnvigen i Olofstrom med Blekinge
kustbana i Solvesborg. Det skulle bland annat med-
fora att lastbilstransporterna mellan orterna kunde
Overforas till jarnvig. Volvo har delfinansierat en
jarnvigsutredning for strickan som har bedémts
som samhillsekonomisk l6nsam. En koppling till
Blekinge kustbana skulle ge en bra godsforbindelse
fran norra Sverige och Goteborg till 6stra Europa
och Asien. I dagsliget finns inte projektet med i
den nationella transportplanen.

Tillsammans med Trafikverket dr Volvo Cars i
Olofstrom aktiva i ett godsrad som triffas cirka
fyra ganger per ar. Trots det upplever foretaget att
beslut om investeringar och utformningar tas utan
att foretagen far tycka till.

Rekrytering och pendlingsmaijligheter

Volvo Cars i Olofstrom sysselsitter cirka 2 500 pet-
soner i dagsldget. Enligt Volvos egna berdkningar
medfor varje arbete pd Volvo i Olofstrém fyra till
sex ytterligare arbetstillfillen i niromradet. Trots
sin storlek upplever foretaget det svart att rekrytera
medarbetare med spetskompetens, som exempelvis
ingenjorer och logistiker. Upptagningsomradet ér
litet och foretaget understédjer kompetensforsori-
ningen med t.ex. stipendier och mentorskap. Volvo
ar en attraktiv arbetsgivare vilket gor att en del ser
Volvo Cars i Olofstrom som ett steg i karridren for
att efter nagra ar flytta till de storre stiderna och
andra arbeten. En jarnvig mellan Sélvesborg och
Olofstrom skulle g6ra det ldttare att attrahera med-
arbetare genom bittre pendlingsmdijligheter.

Foér Water Jet Sweden édr nirheten till Ronneby
flygplats avgorande. Det dr en viktig flygplats for
att flyga in kunder och fér méjligheterna att ta
sig till kunder runt om i virlden. Féretaget har ett
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nira samarbete med skolor i Ronneby och erbjuder
ibland praktikplatser fér elever. Vid toppar eller
dalar i produktionen finns ett samarbete med andra
toretag fOr att lana in och lana ut personal for att
kunna hantera fluktuationer i verksamheten. I dags-
liget ser foretaget inga stora problem med kom-
petensforsorjningen och lokaliseringen 1 Ronneby,
med lugn atmosfir och attraktivitet, upplevs vara en
tordel nir det giller att locka personal.

Investeringar i transportinfrastruktur

I den nuvarande nationella transportplanen finns
tre objekt upptagna fér Blekinge. Tva vigprojekt
som berér E22 samt f6rdjupad utredning angaende
kapacitetsbrister pa Blekinge kustbana. Jarnvigs-
utredningen samt utbyggnaden av E22 mellan S6l-
vesborg och Stensnis dr genomférda. E22 mellan
Lésen och Jdimj6 planeras att starta efter 2020.
Utbyggnaden ska dra E22 i en helt ny strickning
vid Karlskrona. I den nationella transportplanen f6r
perioden 2014-2025 uppskattas investeringskostna-
den till cirka 1,2 miljarder kronor under planpetio-
den.

Kollektivtrafik

Lings med Blekingekusten gar Blekinge kustbanan
som ansluter till Kristianstad och lingre visterut
Hissleholm och Sédra stambanan. Tagen gér frek-
vent och kopplar ithop Blekinge med Malmo och
Koépenhamnsregionen. Frin Ronneby tar det tre
timmar med tag till Képenhamn. Till stationerna
lings med kusten ansluter bussar fran orterna indt
landet.

Blekinges arbetsmarknad och foretagsklimat
Blekinges arbetsmarknad ar starkt exportberoende
péa grund av den betydande verkstadsindustrin som
finns i regionen. I slutet av 2013 var 11,4 procent
av arbetskraften i Blekinge arbetslésa. Linet har en
hég ungdomsarbetsloshet och en niringslivsstruk-
tur med fa ingangsjobb. Arbetsférmedlingen ser att
kompetensbristen i Blekinge forsvarar niringslivets
expansion i regionen vilket kan ge lingsiktiga nega-
tiva konsekvenser for Blekinges néringslivsutveck-
ling.

I slutet av 2012 hade Blekinge 64 300 arbetstillfil-
len. En prognos frin 2013 visade att 2015 skulle
det finnas 66 200 arbetstillfillen i regionen. Civil-
ingenjorer har varit och idr ett av de identifierade
bristyrkena i Blekinge. Jimfort med hela Sverige har
Blekinge betydligt firre antal sysselsatta inom den
privata tjinstesektorn. Vid slutet av 2012 sysselsatte



den privata tjanstesektorn i linet 32 procent, vilket
kan jimforas med genomsnittet f6r riket pa 43 pro-
cent.

Efter att andelen personer som bedriver nirings-
verksamhet minskat under flera ir, skedde det
under 2015 ett trendbrott. Andelen personer som
bedriver niringsverksamhet uppgick 2015 till 9,9
procent av den arbetsféra befolkningen, vilket dr
den hogsta noteringen sedan 2002. Jimtért med
andra ldn dr foretagsamheten relativt 1ag. Endast
Vistmanland och Orebro lin har ligre andel inv-
nare som bedriver niringsverksamhet dn i Blekinge.
Nyforetagandet i Blekinge dr ldgst i Sverige.

Ligst foretagsamhet i Blekinge noterades under
2015 i Olofstréom ddr Volvo svarar f6r mer 4n en
tredjedel av arbetstillfillena pa den lokala arbets-
marknaden. Storst andel invanare som bedriver
niringsverksamhet 1 Blekinge finns i Sélvesborg
dir 12,2 procent av den arbetstéra befolkningen ér
aktiv i ett foretag. I Ronneby var cirka 6 800 perso-
ner sysselsatta under 2014 i det privata niringslivet.
Motsvarande siffra f6r Olofstrém var drygt 5 000
personer.

Andel av de lokala féretagarna som anser att det
ar ett bra foretagsklimat i kommunen och ranking
bland Sveriges kommuner:

Andel foretagare Ranking
Ronneby 349 % 199
Olofstrém 471 % 178
Soélvesborg 55,7 % 87

Kalla: Svenskt Naringslivs ranking
av det lokala féretagsklimatet, 2015
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