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Rekryteringsbehovet i bussbranschen

Rekryteringsbehovet
bussforare och bussmekaniker Fordelning av totalt antal anstdllda Utmaningar att rekrytera
uppskattas till per yrkesgrupp

7 300

for perioden
2026-2028

8 av 10 upplever rekryteringssvarigheter

Rekryteringsbehovet enligt de
senaste rapporterna

96%
7700 | 4500 [ 8600 [l 7 300 )
m Bussforare m Bussmekaniker

4 av 10 bussforare ar over 61 ar . A
2018 2021 2023 2026 270 tjanster har ej kunnat tillsittas




Total branschstruktur

Deltagande foretag har cirka 27 000 anstallda.

57 procent av alla bussforare och 50 procent av bussmekanikerna dr
mellan 31-60 ar.

10 procent av bussforarna och 3 procent av bussmekanikerna dr kvinnor.

39 procent av alla bussforare dr over 61 ar och 31 procent av alla bussmekaniker.
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Rekryteringsbehov
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Bedomt rekryteringsbehov

6 900
Rekryteringsbehovet for 2026-2028 uppskattas bussforare

till drygt 7 300 personer
* 6 900 bussforare och 400 bussmekaniker

400

bussmekaniker

Behovet motsvarar betydande andelar av dagens 2250
anstdllda:

* 23 procent av bussforarna

150 250
1

mO-lar ml-3ar mO-1ar m1-33ar
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* 33 procent av bussmekanikerna



Rekryteringsbehov per lan 2026-2028 - Bussforare

Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
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Antal personer avrundat till hela hundratal eller femtiotal per lan:

| 750

| 300

I /50
e 700
e 350

meemsmmmm— 300

s )50

)50

s 250

= |50

|50

. |50

|50

= 90

= 90

mm 70

== 70

m 40

B 20

0 200 400 600 800 000 1200 1400 1600 1800

* Uppgift saknas

TRANSPORTFORETAGEN




Rekryteringsbehov per lan 2026-2028 - Bussmekaniker

Antal personer avrundat till hela hundratal eller femtiotal per lan:

120

Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
Skane lan EEEE———E——— 4
Uppsala lan  —— 30
Vistmanlands lin  m——— 30
Norrbottens lin n—— s 30
Orebro lin  n————— 0
Viasterbottens [an m—— (0
Kalmar lin s 10
Dalarnas lin s 10
Jonkopings lan =
Sédermanlands lan =
Gavleborgs lan =
Ostergotlands lin
Varmlands lan
[ ]
*
*
*
*
*

60

Kronobergs lan
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan
Blekinge lan
Hallands lan
Gotland

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 * Uppgift saknas

TRANSPORTFORETAGEN




> N& @

Generationsskifte och personalomsattning
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Aldersstruktur: bussforare och bussmekaniker

Bussforare Fordelning

-30 ar 4 procent e Ungefdr 4 av 10 ?@'
31-60 ar 57 procent bussforare dr over 61 ar. \[’
6l -ar 39 procent

-30 ar |9 procent o Ungef('jr 3av |0
31-60 &r 50 procent bussmekaniker dar over 61 ar. %
61 -ar 3| procent
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Pensionsavgangar

Bussforare

2500

Under 2026-2028 bedoms drygt 2 500 bussforare 2000
gd i pension. 100
1000
— Av dessa gar I 000 personer i pension det 500 “
ndrmaste dret och | 500 personer de P Glissk  ladssk Tous

pensionsavgangar

efterfoliande tva dren.

Bussmekaniker

Under 2026-2028 bedoms 80 bussmekaniker ga i 80
pension. 60
40

— Av dessa gar 25 personer i pension det ndrmaste 2
dret och 55 personer de efterfoljande tva dren. 0

0-lars sikt [-3 ars sikt Totala
pensionsavgangar
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De anstallda slutar av andra skal

C_ D
N6)%
Bussforare: \C;)
Bussforare )
Ovriga avgangar 1400 3000

Ndstan var fjdrde bussforare (23 procent) bedoms sluta 2026-2028.

Pensionsavgangar = 111111 ) S 1 1)

» Utover cirka 2 500 bussforare som gdr i pension bedoms ytterligare
4 400 bussforare sluta av andra skdl. Sammantaget motiverar det
rekryteringsbehovet pd cirka 6 900 bussforare for perioden 2026-2028.

mO-lar ml-3ar

X6

Bussmekaniker Bussmekaniker:
Ndstan var tredje bussmekaniker (31 procent) bedoms sluta 2026-2028.

Ovriga avgangar

* Utover cirka 80 bussmekaniker som gar i pension bedoms ytterligare 320
sluta av andra skdl. Sammantaget motiverar det rekryteringsbehovet pd Pensionsavgingar
cirka 400 bussmekaniker for perioden 2026-2028.

mO-lar m|-3ar
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Rekryteringsbehovet — vad blev utfallet?
i




Uppskattat rekryteringsbehov och faktiskt rekryteringsutfall
- bussforare

20%

15%

10%

5%

0%

Uppskattat rekryteringsbehov

Det uppskattade rekryteringsbehovet
pa ett ars sikt motsvarade 10 procent
av de anstallda fran foregaende
rapport.

Faktiskt rekryteringsutfall -

Det faktiska rekryteringsutfallet det senaste aret
motsvarade 20 procent av de anstallda. Branschen
rekryterade dirmed dubbelt sa manga enligt denna rapport.

Genomforda rekryteringar
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Varifran kommer de nyanstallda?

Andra bussforetag dar den framsta rekryteringskallan

Mer dn hdlften av foretagen anger andra bussforetag som den
framsta rekryteringskallan.

* Egen forarutbildning anvdnds i forhdllandevis liten utstrdckning for att ?
tillgodose behovet av bussforare.

Andra vagar?

® Andra bussforetag

| frisvaren anges dven yrkesutbildning, annonsering/lhemsida " Arbetsformediing och arbetsmarknadsutbildningar
och kontakter som andra primdra rekryteringskaillor. = Egen forarutbildning

TRANSPORTFORETAGEN




SN

Rekryteringsutmaningar
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Branschens rekryteringsutmaningar
- hela riket

Kartbilden illustrerar andelen bussforetag i
varje Idn som upplever rekryteringsutmaningar.

Procenttalen visar hur utbredda svdrigheterna
dr i respektive del av landet och tydliggor att
behovet av personal varierar mellan Idnen.
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Branschens rekryteringsutmaningar
— ndgra siffror

* 8 av 10 foretag som behovt rekrytera har upplevt utmaningar
med att rekrytera den efterfragade kompetensen.

* Rekryteringsutmaningarna har lett till att 270 tjdnster
inte har kunnat tillsdttas det senaste dret.

— Nastan 9 av 10 ej tillsatta tjdnster dr bussforare.

* Mindre foretag upplever rekryteringsutmaningar i hogre
utstrdckning dn de storre foretagen.
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Branschens rekryteringsutmaningar
— storre bussforetag

=§)O==O
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De 10 storsta bussforetagen i branschen har
90 procent av alla anstdllda.

* 4 av 10 har haft rekryteringsutmaningar.
* 3 av |0 upplever ldnsvarierande utmaningar.

* 3 av 10 har inte haft rekryteringsutmaningar.
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Branschens rekryteringsutmaningar
= andel kvinnliga bussforare per lan

26%

Kronobergs lan
Norrbottens lan
Vasterbottens lan
Vastmanlands lan

21%
19% I av 10 bussforare ar kvinnor

7%

Orebro lin 15%
Sodermanlands lin T — T | 57
.. oo . . .o .
 Kalmar [in - — e Stor variation mellan ldnen i andelen
Gavleborgs lan I | 47, . ] .
Vistra Gotalands lin e — 3% kvinnliga bussforare.

Uppsala lan I — | | 9
amtlands lin I | | 7 . . e e . .
Jameands ! e Kvinnor ldmnar i stérre utstrdckning

ane lan I 9/, . - ) o )

Dalarnas lin e — 9% dn mdn sina anstdllningar, vilket

Jonkopings lan - EEG—_———7% hdmmar utvecklingen mot 6kad
Visternorrlands lan  n——m—w 47

Hallands [ m— 4 jamstdlldhet i bussbranschen.
Stockholms lan — 39,
Ostergotlands lin 2%
Varmlands lan e 29
Blekinge lan
Gotland %
* Uppgift saknas
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Orsaker till upplevda rekryteringsutmaningar

Storsta orsakerna till rekryterings-
utmaningar bland bussforare

Bussforare — 40 procent av respondenterna hittar inte
sokande med rdtt yrkeserfarenhet.

38%

Bussmekaniker — 37 procent av respondenterna hittar
inte sokande med rdtt yrkeserfarenhet.

- 34 procent anger brist pa rdtt yrkesutbildning.
- 29 procent framhdller otillrdickliga sprakkunskaper. 40% ﬂ

= Yrkeserfarenhet  m Sprakkunskaper  m Utbildning
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Slutsatser
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Transportforetagens slutsatser

Rekryteringsbehovet av bussforare och bussmekaniker bedoms till 7 300 pa tre drs sikt.

8 av 10 foretag har upplevt rekryteringsutmaningar.
Dessutom bedoms rekryteringssvdrigheterna att oka i
framtiden.

Sma foretag har i hogre grad problem att rekrytera
dn stora foretag.

I av 10 bussforare dr kvinnor. De senaste |2 mdnaderna
slutar kvinnor i hogre grad dn mdn vilket hdmmar
utvecklingen mot okad jamstdlldhet i bussbranschen.

Storst behov av bussforare dr i Stockholm, Vdstra
Gotaland, Skane och Uppsala som tillsammans stdr for
65 procent av branschens rekryteringsbehov pa tre drs sikt.

Den stora andelen medarbetare som dr over 61 dr spelar en
central roll for den dagliga driften och for att kunna mota
bemanningsbehoven. Samtidigt innebdr det stora
pensionsavgangar i ndrtid.
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VYad mer paverkar bussbranschen?

Antal personer med D-korkort fortsdtter att minska... Yrkeskompetensbevis, YKB

* YKB dr ett lagkrav, vilket kraver
200000 — 0 — 0000000000000 140 timmars utbildning utéver
D-korkort, for den som kor bland

annat buss yrkesmdssigt.
150 000

Ar 2024: * Enligt Transportstyrelsen finns det ca
Jol L 180 000 giltiga YKB i Sverige.

Antal personer
med D-korkort
har minskat med
ca 25 procent de

senaste |0 aren. * YKB ska fornyas var femte dr.

100 000

— Av dessa dr ca 60 000 bevis giltiga for
persontransport dvs. innehavaren fdr
framfora en buss.

* \Varje dr utfdrdas mellan
20 000 — 40 000 YKB i Sverige.

TRANSPORTFORETAGEN
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Forslag pa atgarder
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Transportforetagens forslag pa atgarder

Antalet utbildningsplatser inom vuxenutbildningen behover
utokas. For att uppna detta krdvs en fortsatt expansion av yrkesvux
och yrkeshagskolan samt satsningar pa arbetsmarknadsutbildningar.

Infor mojlighet till kombinationsutbildningar ddr svenska och
yrkeskompetens integreras for att ge fler majlighet att etablera sig pd
arbetsmarknaden.

Utbildningarnas kvalitet maste forbdttras. Genom att initiera
och utveckla samverkan mellan utbildningsanordnare och foretag hojs
kvalitetsnivédn. Tillgdng till modern utrustning i ldrandemiljoer och en
stark koppling till arbetslivets faktiska behov dr fundamentala for rdtt
kvalitet.

Langsiktiga och offentliga satsningar krdvs for att fordndra och
stdrka bilden av yrkesutbildningar. Politiken behover ldngsiktigt jobba
for en attitydfordndring visavi yrkesutbildningar.

Prioritera utbildningar med hog grad av foretagsmedverkan samt
folj upp krav péd reell branschsamverkan som villkor for offentliga
medel. Foretagens anstdllningsbehov och inflytande bor vara
utgdngspunkten for alla insatser som ska leda till jobb.

Infor integrerad korkortsutbildning for gymnasieelever samt
mojliggor CSN-Ian for korkort for behorigheterna B, C och D.

Sdnk den generella bussforardldern frdn 24 ér till 21 ér i linje
med EU:s beslut. Avskaffa 50-kilometersgrdnsen for unga
forare, sd att de kan schemaldggas och kéra all trafik.

Infor ett modernare och mer flexibelt regelverk for YKB,
bdde gdllande grund- och fortbildning. Ett modernare och flexiblare
YKB-regelverk, t ex utokad majlighet till distansutbildning, mojliggor
att fler kan etablera sig inom transportbranschen.

Validering behover vara en integrerad del av utbildningssystemet
och forutsdtter en offentlig finansieringsmodell for att kunna
utvecklas.

En fungerande och Iangsiktig regionalllokal dialog mellan
foretag/bransch och myndigheter/politik forutsdtter regionala
personella resurser.Vi ser ett behov av 6ronmdrkta statliga medel till
sdadana resurser.
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Undersokningsmetod
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Kort om undersokningens metod och genomforande

Under senhosten 2025 genomforde Transportforetagen i samarbete med Nyckeltalsinstitutet en
enkdtundersokning riktad till medlemsforetag i Sveriges Bussforetag samt nagra kommunala bussbolag.
Syftet med undersokningen var att kartldgga bussbranschens rekryteringsbehov 2026-28.

* Enkadten skickades ut till 217 medlemsforetag.

* Svarsfrekvensen var 30 procent.

* De undersdkta yrkesgrupperna dr bussforare och bussmekaniker.
* Underlaget motsvarar over 80 procent av bussforarna i branschen.
* Undersokningen har dven genomforts pa ldnsniva.

* For att komplettera enkdtsvaren genomfordes |0 djupintervjuer med foretag i branschen, med syftet att
skapa en djupare forstaelse av rekryteringsbehovet och dess upplevda utmaningar.
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