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Forord

Transportndringen befinner sig i en tid av omstdllning — tekniskt, kompetensmdssigt

och samhadlleligt. Behovet av arbetskraft forsvinner inte i takt med ny teknik.Tvdrtom

blir det allt tydligare att den tekniska utvecklingen okar efterfragan pa mdnniskor

med rdtt kompetens, i ratt tid.

Den hir rapporten analyserar hur rekryteringsbehoven
1 transportndringen utvecklas fram till dr 2040.

Genom nya prognoser, kompletterade med analyser
av kompetensforsorjning, teknikskifte och utbild-
ningssystemets forutsittningar, ger rapporten en
samlad bild av transportndringens framtida arbets-
marknad. Vi hoppas att den kan bidra till 6kad f61-
staelse, diskussion och samverkan — i branschen, i
utbildningssystemet och i de politiska beslut som
formar framtidens arbetsliv.

Rapporten visar att transportniringen dr och forblir
en personalintensiv sektor — men att kompetens-
behoven forandras snabbt. Att mota dessa behov dr
avgbrande inte bara for branschens utveckling, utan
for hela samhaillets funktion och hallbarhet. Om vi
inte lyckas rekrytera, utbilda och behalla ritt
kompetens — da stannar Sverige.

Mats Lewan har skrivit rapporten pa uppdrag av
Transportforetagen. HUI Research har bidragit med
underlag till de delar av rapporten som ror arbets-
marknadsstatistik, sysselsttningsprognoser och
strukturella utvecklingstrender. Férutom underteck-
nad har Tomas Térnfors, branschutvecklare pa
Transportforetagen, deltagit i rapportarbetet. Var
kollega Lena Engstrand har formgivit rapporten.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som bidragit med
kunskap, data och reflektioner lings vigen. Vir
férhoppning dr att rapporten ska vara ett verktyg
for att fatta klokare beslut, pa kort och ling sikt
—1ien tid ddr vi stir infor en stor omstillning.

Caj Luoma
Chef kompetensférsorjning

Transportforetagen
Stockholm, juni 2025
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Om rapporten

Denna rapport beskriver rédande och framtida rekryteringsbehov i transportndringen, med prognoser
fram till 2040. Rapporten dr skriven av Mats Lewan pd uppdrag av Transportforetagen, med stod av
HUI Research ndr det gdller arbetsmarknadsstatistik och sysselsdttningsprognoser.

Utgangspunkt f6r de kvantitativa analyserna dr
SCB:s arbetsmarknadsstatistik — RAMS fram till
2020 och ddrefter BAS — som HUI analyserat med
hjilp av en tidsseriebaserad statistisk modell.
Modellen identifierar historiska ménster och
trender 1 sysselsattningsutvecklingen och anvinder
dessa for att prediktera framtida virden. Progno-
sen har kompletterats med alternativa scenarier
baserade pa Trafikverkets och Konjunkturinsti-
tutets langtidsprognoser.

Rapportens 6vriga delar bygger pa Transportfore-
tagens tidigare rapporter En transportsektor i
forindring — ett kompetensperspektiv', Utbildning
for en motorbransch i forindring?, Yrkeshogsko-
lan och transportsektorn® samt ett pigaende
rapportarbete om framtidens férare. Underlag har
dven himtats fran de branschintervjuer och analy-
ser som dessa rapporter bygger pa, samt fran
kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med
aktorer i branschen.

! https://www.transportforetagen.se/globalassets/kompetensforsorjning/digitalisering/transportsektor-i-forandring-ett-kompetensperspektiv.pdf

Rapporten dr indelad i tre huvudkapitel:

e Kapitel 1 ger en bild av transportniringens
betydelse i dag och hur sysselsittningen
forvintas utvecklas mot 2040.

* Kapitel 2 beskriver framtidens rekryterings-
utmaningar och strukturella férindringar som
péaverkar tillgdngen till arbetskraft.

* Kapitel 3 analyserar teknikskiftets konsekven-
ser for kompetensbehovet inom olika bran-
scher i transportsektorn.

Tillsammans ger dessa tre kapitel en helhetsbild av
hur teknik och minniska samverkar i en sektor
under omstillning — och bidrar till en djupare
forstaclse for transportniringens framtida behov
av kompetens och rekrytering,

Direfter foljer en sammanfattning av rappor-
tens slutsatser och Transportféretagens férslag
till dtgdrder £6r att méta de utmaningar som
sektorn star infor.

2 https://www.transportforetagen.se/nyhetslista/202 | /oktober/marknaden-for-elfordon-vaxer--utbildningarna-maste-hanga-med/
3 https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/2025/yrkeshogskolan-rapport-2025.pdf




Kapitel |

Transportnaringen idag
och imorgon

Transportnaringen ar ett nav i samhallet — vilket vi ofta tar for givet tills det inte fungerar. Det ar genom transporter
varor nar butiker, manniskor tar sig till arbetet och reservdelar nar verkstader. Den som ska utbilda sig, skota ett
uppdrag eller resa hem till familjen ar beroende av transporter — pa vag, till sjoss och i luften.

Men transportnaringen ar mer an logistik och rorelse. Den ar ocksa en arbetsmarknad med over 330 000 sysselsatta,
och en sektor i snabb forandring. Elektrifiering, digitalisering och nya krav pa hallbarhet forandrar villkoren
— samtidigt som den grundlaggande uppgiften ar densamma: att fa samhallet att fungera, varje dag.

Det har kapitlet ger en overblick over transportnaringens roll i Sverige idag, och visar hur sysselsattningen
och strukturen forvantas utvecklas fram till 2040.



Transporter dar naringslivets |

blodomlopp

Transportndringen dr en av samhdllets hornstenar. Den star for 6ver 4 procent av
Sveriges totala BNP och sysselsdtter 6ver 300 000 individer.

Transportniringen dr en av de mest grundliggande funktionerna i samhillet. Den binder thop
stader, foretag och manniskor, mojlige6r handeln, och ger tillgang till arbete, utbildning och
fritid. Nar transporter fungerar smidigt mérks det knappt. Men utan dem stannar allt.

Branschens betydelse dr ocksé tydlig i siffror. Med 6ver 330 000 sysselsatta och en nettoomsatt-
ning pa nira 1 250 miljarder kronor, utgdr transportniringen nistan 4,5 procent av Sveriges
BNP. Forddlingsvardet — alltsa det faktiska bidraget till ekonomin — har 6kat kraftigt det senaste
decenniet och uppgar idag till 278 miljarder kronor.

Transportndringen spinner Over ett brett spektrum — frdn person- och godstransporter pé vig,
till sjoss, via hamnar och med flyg, till reparationstjinster, kérkortsutbildning, lager, drivmedel,
laddning och bilhandel. Méinga av dessa tjanster anvinds dagligen av bade privatpersoner och
foretag, och paverkar dirmed 1 hog grad vir vardag och ekonomi. Inkluderas dessutom de inter-
na transporttjanster som finns inom exempelvis bygg, tillverkning och handel, 4r branschen
innu storre dn vad statistiken visar.

Transportndringen dr ocksa central f6r andra delar av niringslivet. Ndarmare 20 procent av pro-
duktionen nyttjas av tillverkningsindustrin samt jord-, skogs- och fiskeniringar. Byggbranschen
och handeln stér tillsammans for ytterligare 17 procent. Och eftersom transportniringen sjilv
konsumerar en stor del av sina egna tjinster — 43 procent — ir den bade motor och mottagare i
sitt eget ekosystem.

Men branschens betydelse dr inte bara ekonomisk. Den tekniska utvecklingen, den gréna
omstillningen och ett skiftande arbetsliv formar nu transportniringen pa djupet. Nya kompe-
tensbehov uppstar — snabbt och ofta ovintat. For att forsta vilka utmaningar som véntar krivs
darfor inte bara statistik, utan ocksa en helhetsbild. Denna rapport vill bidra med just det
perspektivet.

Tabell |.Transportndringen i siffror 2023

Antal foretag 55 659
Nettoomsittning | 247 326 mnkr
Foradlingsvarde 278 209 mnkr
Andel av BNP 4,48%

Antal forvarvsarbetande 330923

Kalla: SCB (Foretagens ekonomi, nationalrdkenskaperna, BAS)

"




Transportndringen idag och imorgon

Transportndringen genomsyrar
hela naringslivet

Transportndringen dr inte ett smalt fack — den dr ett ekosystem. Branschen strdcker sig in i
ndstan varje horn av ndringslivet och samhdllet, med verksamheter som spdnner fran lang-
vdga godstransporter och kollektivtrafik till fordonsforsdljning, verkstdder, sjofart och flyg.

Storst dr landtransporterna — de stir f6r néstan sju av
tio anstdllda 1 hela niringen. Tillsammans med
motorbranschen, som inkluderar handel och repara-
tion av fordon, utgor de Gver 96 procent av syssel-
sattningen 1 sektorn.

Utvecklingen i transportniringens olika delbranscher
har varierat kraftigt sedan 1990-talet. Motorbranschen
har haft en stadig uppgang — ett tecken pa biade 6kad
efterfrigan och vixande kompetensbehov. Aven
landtransporter har vuxit, om dn i lingsammare takt.
Flyg- och sjotransporter diremot har minskat i
sysselsittning. Flyget 6kade snabbt fram till tidigt
2000-tal, men drabbades direfter av en varaktig ned-
gang till £6ljd av global kris, férindrade resmonster
och strukturell omstéillning;

Totalt sysselsatte transportnaringen omkring 330 000
personer ar 2023, vilket motsvarar 6,6 procent av
Sveriges forvirvsarbetande. Det dr fler 4n inom
hotell- och restaurangniringen, och i nivd med bygg-
industrin — en jamforelse som understryker hur cen-
tral transportsektorn dr, inte bara for logistikfloden
utan dven som arbetsmarknad.

Bilden ar storre 4n sid. Manga andra branscher har
egna, interna transportfunktioner som inte syns i
statistiken — till exempel inom tillverkning, handel
och bygg. Det innebir att den faktiska omfattningen
av transportrelaterat arbete 4r dnnu storre 4n vad
siffrorna visar.

Transportndringen dr dirmed inte bara en sektor
— den dr en forutsittning for att andra sektorer ska
fungera. Och i takt med teknikskiften, nya mobili-
tetslosningar och 6kade hallbarhetskrav 6kar ocksa
kraven pa kompetens, innovation och samverkan
inom hela transportlandskapet.

Diagram |.Antal férvarvsarbetande inom transportndringen samt ett urval
av andra branscher. Killa: SCB
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Diagram 2.Andel forvirvsarbetande inom transportndringen uppdelat pa
bransch 2018 och 2023* Killa: SCB
2018 2023
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Diagram 3. Procentuell utveckling av forvarvsarbetande i transportsektorn
uppdelat pa bransch 1993-2023, 100 procent = ar 1993. Killa: SCB
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Transporterna fortsatter
att oka i takt med Sveriges
ekonomiska tillvaxt

Transportarbetet speglar samhdllets rorelser — ekonomin, befolkningen, konsumtionen. Och
dven om kurvorna rort sig olika i detalj, dr riktningen tydlig: efterfragan pa transporter har

vuxit i takt med Sveriges ekonomi.

Godstransporterna har varit den tydligaste motorn.
Frin 1990-talet och framat har de f6ljt BNP-utveck-
lingen nara, med stark tillvixt i takt med 6kade han-
delsfléden — bade inom landet och internationellt.
Takten har bromsat ndgot de senaste aren, men
trenden dr fortsatt uppat. Enligt Trafikverkets prog-
noser vantas transportarbetet 6ka med 0,85 procent
per ér, vilket motsvarar cirka 15 procent fram till
2040 — trots ett 6kat fokus pa hallbarhet och klimat-
mal.

Persontransporterna har haft en annan resa.
Okningen sedan bérjan av 90-talet 4r mer begrinsad
— omkring 10 procent pa tre decennier — och pandemin
satte djupa spar. Framfor allt vigtransporter for
minniskor minskade kraftigt under krisaren, och har
dnnu inte atervant till nivierna fére pandemin.

Turismen, som ir starkt beroende av transporter,
har dterhdmtat sig efter pandemin. Enligt Tillvixt-
verket har den svenska turismnaringens omsattning
6kat med cirka 10 miljarder kronor mellan 2019 och
2023, vilket talar for en 6kad efterfragan pd bade
person- och godstransporter framéver.

Den bakomliggande drivkraften dr tydlig — ett vix-
ande ndringsliv och en 6kande befolkning genererar
fler transporter. Och dven i ett elektrifierat och digi-
taliserat samhille — kanske sdrskilt d4 — 4r behovet
av fungerande, flexibla och hallbara transportlos-
ningar storre 4n nagonsin.

Samtidigt priglas omvirlden av geopolitisk oro och
ekonomisk osikerhet. Konflikter i och utanfor
Europa har bidragit till f6rindrade handels- och
logistikfléden medan hog inflation och stigande
rintor har dimpat konsumtion och investeringar.
Transportsektorn paverkas sirskilt av denna volatili-
tet.

Parallellt med den globala ekonomiska osidkerheten
pagar en strukturell omstillning inom transport-
branschen. Okad automation och digitalisering
skapar nya arbetssitt och férindrade kompetens-
behow, vilket stiller krav pa utbildning, arbetsmiljé
och lingsiktig planering for att sdkra branschens
framtida konkurrenskraft.

=

Diagram 4. Procentuell utveckling av transportarbete och BNP, 1950-2022,
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Transportndringen idag och imorgon

Kompetensforsorjningen
som beredskapsfraga

Sveriges intrdde i NATO stdller nya krav pa transportsektorn — bade civilt och militdrt.
Forsorjningsfloden behover kunna fungera dven under storning. Personal och materiel
ska kunna flyttas snabbt 6ver Idnga avstand. Det gdller inte bara i hdndelse av krig, utan
ocksa vid kriser, cyberattacker, klimatrelaterade stérningar och andra pdfrestningar pa
samhadllets funktion.

I det sammanhanget dr transportniringens kompetensforsorjning inte bara en arbetsmarknadsfraga,
utan en friga om beredskap. En bransch med brist pd férare, mekaniker, personal i sj6farten och flyget,
logistiker och ledningspersonal har svirare att skala upp, stilla om och agera samordnat i ett lige dér
varje timme kan vara avgérande.

Det ir ocksa tydligt att delar av transportsektorn har direkt betydelse for totalférsvaret. Tillgang till
tunga fordon, férare med ritt kérkortsbehdrigheter och personal med vana att hantera specialtranspor-
ter eller samordna logistikfléden under press dr avgérande. Men de rollerna kan inte fyllas i sista stund.
Det bygger pa ett fungerande ekosystem av kompetensforsorjning — utbildning i samarbete mellan
arbetsgivare, myndigheter och Forsvarsmakten — i vardag savil som i kris.

For att kunna méta NATOs krav och férvintningar behéver Sverige dirfor inte bara investera i teknik
och infrastruktur, utan ocksa i midnniskorna som far transportsystemet att fungera — i alla ligen.




Teknikskiften forandrar
transportsektorns villkor

Bakom siffrorna 6ver vixande transportvolymer finns en mer djupgdende omvandling
av transportsektorn. Elektrifiering, digitalisering, automation och nya drivmedel dar
inte Idngre framtidsteknik — de fordndrar redan hur vi planerar, genomfor och forstar
transporter.

Denna omstillning paverkar hela kedjan — fran lastbédrarens konstruktion till hur de anvinds, servas
och kommunicerar med sin omgivning. Det handlar inte enbart om teknik, utan om nya affdrs-
modeller, omstillningskrav fran politiken, och en 6kad medvetenhet om klimat och resurser.
Resultatet dr en transportsektor som inte bara vixer 1 omfattning — den foérindras i grunden.

Aven om vi idag inte fullt ut kan kvantifiera dessa skiften, vet vi att de paverkar férutsittningarna for
hur transportbehoven tillgodoses — och av vem. Det g6r kompetensforsoriningen till en dnnu mer
avgorande fraga. I ndsta kapitel analyseras forutsittningarna, behoven och utmaningarna med att
sdkra ritt kompetens for transportniringens utveckling fram till 2040.

Foto: LBC Frakt



Kapitel 2

Framtidens
kompetensutmaningar

Transportnaringen ar i rorelse — bokstavligen, men ocksa som arbetsmarknad. Behovet av personal ar stort redan idag,
och prognoserna pekar pa en fortsatt okning. Samtidigt forandras vem som soker sig till branschen, vilken utbildning de
har, och vad som kravs for att gora jobbet.

Det har kapitlet satter siffror pa utvecklingen. Med hjalp av statistik och scenarier tecknas en bild av hur
transportnaringens arbetskraft kan komma att forandras fram till 2040 — och vilka utmaningar
det innebar for rekrytering, kompetensforsorjning och integration.



Framtidens kompetensutmaningar

Ar 2040 prognostiseras transportndringen
sysselsatta over 340 000 personer

Transportndringen har under de senaste trettio dren haft en relativt stabil sysselsdttningstillvdxt, trots tillfdlliga nedgdngar i samband med exempelvis
finanskrisen 2008 och pandemin 2020. Fran 1993 till 2023 har antalet forvdrvsarbetande inom branschen 6kat med ndrmare 50 000 personer.

Enligt HUIs huvudscenario kommer denna utveckling att fortsatta. Ar 2040 beriknas
sysselsittningen inom transportndringen uppga till 6ver 340 000 personer, vilket innebir
en 6kning med minst 9 000 individer jimfért med idag. Prognosen bygger pa en statis-
tisk modell som analyserar trender i SCB:s arbetsmarknadsdata, och utgar enbart fran
historiska monster — den viger alltsd inte in externa faktorer som teknikutveckling,
klimatpolitik eller férindrade utbildningsvigar.

For att ge en mer komplett bild av rekryteringsbehovet per édr fram till och med 2040
behéver hinsyn dven tas till pensionsavgangar. I denna berdkning antas att cirka 37 procent
av de anstillda inom transportniringen ar 2023 — eller 122 000 — kommer att pensionera
sig till och med 2040, samt att antalet pensionsavgangar per dr dr jaimnt férdelade.

Diagram 5. Tre prognostiserade scenarion kring sysselsdttning i transportniringen. Killa: SCB
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Tillsammans med 6kningen i HUI:s huvudscenario ger detta ett rekryteringsbehov pa
131 000 personer mellan 2023 och 2040, eller omkring 8 000 nya medarbetare per ar.

Historiskt sett har det totala rekryteringsbehovet i transportndringen legat hogre,
omkring 10 000 personer per 4r, vilket dven innefattar personalomsittning. Det summe-
rar totalt 150 000 personer som behéver nyrekryteras aren 2025 — 2040. En fortsatt
prognos pa den nivdn stirks av att rekryteringsbehovet bara i motorbranschen, som
sysselsitter omkring en fjirdedel av de anstillda i transportniringen, uppskattas till 6 500
for de nirmaste tre dren vilket Overtriffas ndr man summerar den faktiska rekryteringen
till 5 200 personer under enbart 2024°.

® https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/2025/motor/tempen-motorbranschen-2025-riksrapport.pdf



Framtidens kompetensutmaningar

Alternativa scenarier visar pa annu storre
rekryteringsbehov

Ett vdntat rekryteringsbehov pa 10 000 per dr, eller 150 000 fram till 2040, illustrerar den kompetensforsorjningsutmaning som branschen stdr infor och
understryker vikten av att fortsdtta med rekrytering samt utbildning av befintlig personal.

Utover detta huvudscenatrio, har tvi alternativa scenatier
tagits fram av HUI, som bada pekar mot ett betydligt
hégre rekryteringsbehov, ordknat pensionsavgangar och
personalomsittning.

Det ena ir baserat pa Trafikverkets langtidsprognoser for
gods- och persontransport. Det scenariot utgar fran en
genomsnittlig arlig tillvixttakt pd 0,85 procent — vilket his-
toriskt sett legat ndra sambandet mellan transportarbete
och BNP. I detta fall landar sysselsittningen ar 2040 pa
cirka 382 100 personer, vilket innebér en 6kad sysselsitt-
ning med 6ver 51 000 personer jamfort med 2023.

I det andra, dir antalet arbetstillfallen vixer i takt med
Konjunkturinstitutets prognos f6r BNP, skulle transport-
niringen behdva sysselsitta Gver 448 000 personer — ett
gap pd mer dn 100 000 jimfort med huvudscenariot.

Men framtidens arbetskraftsbehov inom transportnaring-
en dr dven kopplat till faktorer som inte enbart later sig
fangas av historiska data.

Den tekniska omstillningen — med elektrifiering, digitali-
sering, automatisering och nya affirsmodeller — skapar
nya roller och kompetensprofiler i en takt som dr svér att
prognosticera med traditionella verktyg,

Teknikskiftet skapar inte nédvindigtvis ett minskat perso-
nalbehov — snarare tvirtom. Nar ny teknik infors parallellt
med befintliga system 6kar ofta kraven pa kompetens-
bredd, anpassningsférmaga och systemférstaelse. Det kan
leda till att arbetskraftsbehovet tillfalligt 6kar snarare dn
minskar — sdrskilt om omstillningen sker snabbt.

Samtidigt paverkas rekryteringsméijlicheterna av f6rdnd-
ringar 1 befolkningens édldersstruktur, utbildningsbakgrund,
och korkortsinnehav.

I de f6ljande avsnitten presenteras en analys av 6vriga
faktorer mer i detalj.

Tabell 2.Tre scenarion fér den framtida sysselsittningen i transportniringen Tillvaxttakt Antal sysselsatta i Skillnaden i antal forvarvsarbetande
2023-2040 transportndringen ar 2040 2040 gentemot 2023

Baserat pa HUI:s prognosmodell HUI:s prognosmodell for framtida sysselsattning inom 0,2% 340 600 10 000
transportnaringen

Baserat pa Trafikverkets prognostiserade Genomsnittlig tillvaxttakt, gods- och persontransport 0,85% 51 000

tillvaxttakt for transportvolymer - Transportvolymer (gods) 0,8% 382 100
- Transportvolymer (person) 0,9%

Baserad pa genomsnittlig tillvixttakt i BNP | Genomsnittlig BNP-tillvaxt 1,8% 448 200 117 000




Framtidens kompetensutmaningar

Aldersstruktur - Sveriges dldrande befolkning
gor avtryck i transportndringen

Sveriges befolkning dldras. Vi lever ldngre, men fodelsetalen sjunker — vilket successivt fordndrar hela samhdllets demografiska struktur. Inom transport-
ndringen mdrks denna utveckling tydligt. Andelen forvdrvsarbetande i aldersgruppen 55-74 ar har 6kat med en procentenhet bara mellan 2018 och 2023,
och prognosen visar att denna andel kommer att fortsdtta 6ka. Ar 2040 vintas var tredje person i branschen vara Gver 55 ar.

Redan idag dr transportniringen 6verrepresenterad i de
ildre aldersklasserna jimfort med genomsnittet i narings-
livet. Den skillnaden har vuxit de senaste aren, samtidigt
som andelen yngre — sirskilt i dldrarna 25-54 dr — minskar
1 takt med att firre tar sig in fran de allra yngsta alders-
grupperna. Om utvecklingen fortsitter enligt dagens
prognoser, kan branschen behéva forlita sig alltmer pa en
arbetskraft med hég medelalder, samtidigt som konkur-
rensen om yngre forvirvsarbetande hardnar.

Men det finns samtidigt faktorer som kan bidra till att 6ka
branschens attraktionskraft for nya generationer. Teknik-

Diagram 6. Aldersstruktur inom transportniringen. Killa: SCB
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skiften som elektrifiering, uppkoppling och digitalisering

férindrar inte bara arbetsinnehallet — de ger ocksa trans-

portsektorn en modernare profil som i sig kan locka fler

unga. Elektrifierade fordon, maskiner och fartyg innebir

dessutom tystare och mer komfortabla arbetsmiljéer, sir-
skilt £or forare vilket redan idag lyfts fram som ett viktigt
skal dll att fler trivs 1 yrket.

Samtidigt far erfarenhet en ny tyngd i takt med att tekni-
ken utvecklas. Digitala stodsystem stiller krav pa f6rmaga
att balansera systeminformation med gott omdéme — en
férmaga som ofta vixer med yrkeserfarenhet. Detta g6t

dldre medarbetare till en viktig resurs i teknikskiftet, bade
som beslutsfattare och som mentorer fér yngre kollegor.

For att méta framtidens behov kommer transportnaring-
en darfor att behdva arbeta pd tva fronter — dels stirka sin
attraktionskraft f6r yngre, teknikintresserade medarbetare,
dels ta vara pa den erfarenhet och kompetens som finns
hos de éldre, och att skapa arbetsmiljéer som gor det moj-
ligt att stanna lingre 1 yrket.

Diagram 7. Aldersstruktur inom transportniringen och niringslivet. Killa: SCB
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Transportndringen som motor for integration

Transportndringen dr en av de branscher i Sverige ddr andelen utrikes fodda vixer snabbast. Sedan 2015 har andelen 6kat med ndstan tio procentenheter,
och 2023 utgjorde personer med utldndsk bakgrund cirka 28 procent av arbetskraften i sektorn. Det dr en hogre andel dn i byggindustrin och utbildnings-
vdsendet, och i nivd med vardsektorn — tre branscher som ldnge setts som viktiga integrationsarenor.

Prognosen visar att denna utveckling kom-
mer att fortsitta. Antalet forvarvsarbetande
fédda 1 Sverige vintas enligt prognoserna
minska med cirka 12 procent fram till
2040, medan antalet forvarvsarbetande
f6dda i Europa spds 6ka med cirka 37 procent,
och antalet f6dda 1 6vriga virlden med
drygt 90 procent under samma period.

Ar 2040 beriknas éver 40 procent av de
sysselsatta inom transportnéringen vara

utrikes fodda.

Det ir ett tydligt tecken pa att branschen
fungerar som en stark integrationsmotor —
sarskilt som tillvaxten sker inom bade euro-
peiskt och utomeuropeiskt fo6dda grupper.

Diagram 8.Andelen férvdarvsarbetande inom transport-

niringen uppdelade pa fodelseland. Killa: SCB

Den utrikes fodda arbetskraften 4r dessut-
om, i genomsnitt, yngre dn den inrikes
fédda. Det gor att denna grupp inte bara
bidrar till att fylla kompetensbehovet, utan
ocksa kan mildra effekterna av en aldrande
arbetsstyrka inom branschen.

Transportniringen stiller generellt hoga krav
pa yrkesskicklighet — med krav pd utbildning,
kérkortsbehorigheter och, 1 allt storre ut-
strickning, vana vid digitala system och ny
teknik. Det gor det sirskilt positivt att bran-
schen lyckats vara snabb och inkluderande i
sin rekrytering av utrikes fédda. Inom yrken
som forare, dir rekryteringsbehovet dr sir-
skilt stort, har manga personer med utlindsk
bakgrund snabbt kommit i arbete.

ar 2000). Killa: SCB

Diagram 9. Procentuell utveckling av férvdrvsarbetande fédda i
Sverige, Europa respektive dvriga varlden (alla borjar pa 100 procent

Att ta vara pa den potential som finns i
utrikes fodd arbetskraft kommer att vara
en avgorande framgangsfaktor for att
mota transportnaringens langsiktiga rekry-
teringsutmaningar. Hér spelar svenskkun-
skaper en avgdrande roll. Som framkom-
mit i ett pagaende rapportarbete om fram-
tidens forare dr formaga att kommunicera
— bdde med teknik och manniskor — en allt
viktigare del av yrket. Goda kunskaper i
svenska 4r centrala for att ta del av utbild-
ningar, folja sikerhetsrutiner och ge god
service 1 métet med kunder och passagera-
re. Samtidigt Sppnar yrkesrollerna ofta f6r
en naturlig sprakutveckling i vardagen,
vilket g6t transportsektorn till en konkret
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vig in 1 bade arbetsliv och samhillsgemen-
skap. Genom att bidra till ekonomisk inte-
gration, sprakutveckling och social tillho-
righet, uppfyller transportniringen flera av
de politiska delmadlen f6r en framgangsrik
integration.

Framover finns darfor ett stort varde i att
stirka branschens forutsittningar att fort-
sdtta vara en vig in i samhallet — samtidigt
som tillgangen till utbildning, sprakstéd
och validering av utlindska kompetenser
behover utvecklas i takt med branschens
tekniska och kompetensmissiga omstillning,

Diagram 10.Andel inrikes och utrikes fédda forvarvs-
arbetande 2020-2023. Killa: SCB
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Fler unga tar korkort — men valet av vaxellada
paverkar framtida mojligheter

Efter en ldngre period av nedgdng 6kar andelen unga som tar korkort igen. Sedan 2018 har korkortsinnehavet bland 18-24-dringar 6kat med
fyra procentenheter, vilket kan tolkas som ett trendbrott. Innehavet i dldersgruppen 25-44 dr ligger stabilt, medan den dldre gruppen 45-64
har tappat nagot — dven om den fortfarande har hogst andel kérkortsinnehav.

Utvecklingen dr positiv £f6r transportniringen, dir kérkort ofta dr en nédvindighet —

sarskilt inom foraryrken. Korkortet ar inte bara ett formellt krav utan en konkret vig Diagram | 1. Kérkortsinnehavare bland den arbetsféra befolkningen per aldersgrupp

: o o : . .. .. . Killa: SCB och Transportstyrelsen
in pa arbetsmarknaden. Manga instegsjobb kraver kérkort, och f6r unga kan det vara portsty

Oy
avgbrande fOr att fa det f6rsta jobbet. 95%

90%
Kérkortet blir dirmed ett verktyg fOr att skapa frihet, egen f6rsérjning och hand- .
lingsutrymme.
& Y 80%
Samtidigt forindras kérkortets karaktdr. Allt fler viljer att ta korkort £6r automat- 75% Vo
vaxlad bil — idag ungefir var fjirde kérkortstagare. Automat dr ofta enklare att lira -
sig, och manga nya bilar — inte minst elbilar — har inte manuell vixellada. Men den

e .. F . . . eqe 65%
som viljer bort det manuella kérkortet kan ocksd gd miste om viktiga jobbméilig-

heter, inte minst inom offentlig sektor och transportsektorn, dir minga fordon fort- e
farande kraver manuell vixling®. Det giller exempelvis kommunala tjinstebilar, 55%
Forsvarsmaktens fordon, samt manga litta lastbilar. 50%
) o o < poed o] o oo < O o] o (o] < 0 [e] o (o] < 0 2] o o~ <

. ‘ . . . ‘ . FREIERRETETELEETS S8 88 S 5535 o o 8 8 8
For transportniringen innebir detta tva saker: dels behdvs fortsatt insatser fOr att - - - - - - - - - - 888888888888
underlitta f6r unga att ta kérkort, inklusive ekonomiskt stéd och tillgang till utbild-
ning. Dels behdvs kommunikation kring kérkortets virde, bade i och utanfér sektorn ==18-243r ==25-44dr ==45-64 ir

— sérskilt 1 en tid ddr den tekniska utvecklingen férindrar vad det innebir att vara
forare.

¢ https://via.tt.se/pressmeddelande/3780606/uppdatering-manuellt-korkort-ger-fler-jobbchanser
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Andelen med korkortsbehorigheterna C och D
har halverats — trots vaxande efterfragan

Sedan millennieskiftet har antalet personer med C- och D-korkort halverats — frdn omkring 1,7 miljoner till drygt 850 000. Det sker samtidigt som
transportndringens behov av forare vdxer, inte minst inom dkeri och kollektivtrafik.

Enligt prognoser frain TYA hosten 2024 planerade akeri-
branschen att anstalla 6ver 4 600 lastbilsforare bara under
de kommande 12 manaderna’. Bussbranschen stir infor
ett liknande lige. Transportféretagen bedémde 2023 att
over 8 000 nya forare behdvde rekryteras fram till 2025,
samtidigt som drygt 2 300 vintades g i pension®.

For att moéta detta behéver vi inte bara fler utbildnings-
platser— utan ocksa fler personer med ritt kérkortsbehd-
righet. Idag finns tecken pa att utbudet av utbildnings-
vagar inte matchar behovet. Trots att manga nyutbildade
forare gar direkt ut i jobb, har utvecklingen av antalet C-
och D-kérkort fortsatt nedat.

I ett pagaende rapportarbete om framtidens férare kon-
stateras dessutom att autonoma fordon under Gverskadlig
tid inte paverkar rekryteringsbehovet. Tekniken testas och
utvecklas — men anvinds 4n sd linge bara i mycket
begrinsad skala i kontrollerade miljéer. Och de fordon
som far hégre grad av automation kriver ofta dnnu hogre
krav pa yrkeskunnande, inte minst 1 samspel med tekniska
stodsystem.

Fortsitter den nuvarande trenden, dir kvoten mellan
behériga férare och anstillda i branschen minskar, kom-
mer gapet mellan tillgang och efterfragan att 6ka kraftigt.
Om trenden med fallande korkortsinnehav fortsitter i
samma takt som de senaste tva decennierna, kan antalet
personer med C- och D-behérighet minska med 6ver
250 000 till 2040°. I kombination med vixande trans-
portvolymer innebdr det ett allvarligt rekryteringsgap.

Att vinda den hir utvecklingen dr avgérande. For att
sidkra framtidens transportkapacitet krivs langsiktiga
satsningar pd utbildning, validering och synliggérande
av karridrvagar i sektorn. I annat fall riskerar bristen pa
forare att bli ett reellt hinder for bade samhaillsservice,
gron omstillning och ekonomisk utveckling,

Transportforetagen foreslog dirfér redan 2019 att det
nuvarande CSN-lanet for B-korkort utvecklas till 1in aven
tor korkortsbehorigheterna C och D samt att lanet bred-
das till en stérre malgrupp och till en niva som ticker hela
korkortskostnaden (se rapporten Fler kérkort ger fler

]'Obb10 11).

7 https://www.tya.se/wp-content/uploads/Trendindikator_A4_2024_webb.pdf
8 https://www.transportforetagen.se/globalassets/kompetensforsorjning/tempen-pa/tempen-bussbranschen-2023.pdf
? https://www.transportforetagen.se/nyhetslista/2022/augusti/rapport-om-kompetensbehovet-2035/

1% https://mb.cision.com/Main/15012/2763947/1007800.pdf

' https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/korkortsrapport-2019.pdf

En forldngd laneperiod och en héjd linesumma skulle
gynna de individer som har simre ekonomiska férutsitt-
ningar. Kostnadseffektiviteten bor ses i ljuset av de
samhillsekonomiska vinster som uppkommer genom
snabbare jobbmatchning och en férbittrad kompetens-
torsorjning. Ett stirkt korkortsldn dr en relevant atgard
mot en 6kande arbetsléshet och de kompetensforsori-
ningsproblem som rdder pa arbetsmarknaden.

Diagram 12.Antal C- och D-kdrkortsinnehavare och andel av
den arbetsfora befolkningen. Killa: SCB och Transportstyrelsen
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Fler elever valjer transportutbildningar och
etableras snabbast pa arbetsmarknaden

Under forsta halvan av 2010-talet minskade antalet elever pa gymnasieskolans fordons- och transportprogram. Mellan 2015 och 2025 har antalet i stdllet
okat med 27 procent. Okningen beror pa att bade elevunderlaget och intresset for programmet har 6kat.

Mellan 2011 och 2015 fanns en nedatgaende trend 1 anta-
let elever pa fordons- och transportprogrammet. Sedan
dess har trenden vint och fler utbildas nu pa programmet
in for tio ar sedan. Detta ér till viss del en befolknings-
trend — elevunderlaget pa gymnasiet har 6kat med 54 000
mellan 2015 och 2025 — men dven intresset £f6r program-
met har okat.

Totalt sett har antalet elever pa fordons- och transport-
programmet 6kat med 27 procent under de senaste nio
aren och programmets andel av alla elever bland yrkes-
programmen 6kade med en procentenhet, vilket dr en av

Diagram |3. Gymnasieelever pa fordons- och transport-
programmet 2015-2025. Kalla Skolverket.

16 000

14 000

12%
12 000
10%
10 000
8%
8000
6000 2
4000 %
2000 %
0 0%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

&
3¢

N
®

mm Antal fordons- och transportelever

-Andel fordons- och transportelever av samtliga yrkesprogramselever

de tre storsta Okningarna bland alla yrkesforberedande

g )
program. Programmet har didrmed sett ett Skat tillskott pa
grund av bade ett stérre elevunderlag och ett 6kat intresse

bland unga.

Att det finns ett 6kat antal studerande pd transportrelate-
rade yrkesprogram i gymnasieskolan ér positivt och bidrar
till att méta bristen pd personal till £6ljd av ett 6kande
transportbehov. Samma trend ses dven pa kom- och
yrkesvux som sett en 29-procentig 6kning av antalet
elever mellan 2017 och 2023. Under samma period

har andelen som studerar motsvarande fordons- och

Diagram |4. Kom- och yrkesvuxelever som har studerat
minst 400 podng yrkeskurser med en inriktning motsva-
rande gymnasieskolans fordons- och transportprogram,
2017-2023. Killa: Skolverket
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Andelen jamfort med samtliga elever som studerat ett motsvarande yrkesprogram

transportprogrammet pa komvux eller yrkesvux kat med
en procentenhet sett till de som totalt studerar pd ett mot-
svarande yrkesprogram.

Elever som gatt en utbildning inom fordon eller transport
har den hégsta etableringsgraden pa arbetsmarknaden av
alla gymnasieutbildade ett ar efter gymnasieexamen. Ut-
bildningarna dr sdledes ett sdkert kort for anstéillning efter
avslutade studier med 73 procents etableringsgrad ett ar
efter examen.

Diagram |5. Etableringsstatus per yrkesprogram ett ar efter
avslutade gymnasiestudier, 2022. Killa: Skolverket

Yrkesprogram

Fordon och transport

VVS och fastighet

Bygg och anlaggning

Industriteknik

Vard och omsorg

El och energi

Handel och administration

Restaurang och li

Hotell och turism

Naturbruk

S —— |
S —
Barn och fritid I
[ ———
Hantverk

[ —

Riksrektryterande utbildningar

=

10 20 30 40 50 60 70 80



20

Framtidens kompetensutmaningar

Fler kvinnliga elever - en positiv trend for
transportndringen

Mellan 1993 och 2020 har andelen forvdrvsarbetande kvinnor i transportndringen minskat fran 29 till 20 procent. Ett 6kat kvinnligt elevunderlag i gymnasie-
skolans transportrelaterade utbildningar och i vuxenutbildningen under senare ar kan dock bidra till en positiv utveckling i framtiden.

Antalet kvinnliga elever pa gymnasieskolans fordons- och
transportprogram har nastan férdubblats mellan 2015 och
2025 — fran cirka 1 590 till 2 970, en 6kning med 87 pro-
cent.

Okningen beror delvis pa att det totala elevunderlaget har
Okat, men det finns aven ett okat intresse bland kvinnor
da andelen kvinnliga elever har 6kat med sju procent-
enheter under perioden. Andelen kvinnliga elever uppgick

Diagram 16. Antal kvinnliga elever pa ett urval gymna-
siala yrkesprogram. Killa: Skolverket.
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till 22 procent av antalet studerande pa fordons- och
transportprogrammet 2025. Olmingen ir betydligt starka-
re dn pd andra yrkesprogram och en positiv utveckling ur
ett jamstalldhetsperspektiv.

Motsvarande utveckling syns dven pa kom- och yrkesvux
dir andelen kvinnor 6kat med nistan 150 procent mellan
2017 och 2023, alltsd mer 4n fordubblats.

Diagram 17. Andelen kvinnliga och manliga for-
vdrvsarbetande i transportniringen. Killa: SCB
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Att fler kvinnor soker sig till transportutbildningar dr
avgbrande i ett lige ddr andelen kvinnliga férvirvsarbe-
tande i branschen har minskat — frin nistan en tredjedel
1993 till en femtedel 2023. De senaste dren ser vi en liten
6kning, men om trenden ska vindas pd allvar krivs fort-
satt arbete med att attrahera, rekrytera och inspirera kvin-
nor att vilja utbildningar och yrken inom transportsek-
torn. Gymnasieskolan visar att det gar att gora skillnad

— nu behover fler delar av utbildningssystemet folja efter.

Diagram 18. Kvinnliga elever pa kom- och yrkesvuxprogram
som har studerat minst 400 poang yrkeskurser med en
inriktning motsvarande gymnasieskolans fordons- och
transportprogram, 2017-2023. Kailla: Skolverket
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Fler med eftergymnasial examen arbetar

i transportndringen

En vidxande andel av de anstdllda i transportndringen har eftergymnasial utbildning. Det speglar ett fordnderligt kompetensbehov, ddr bland annat

yrkeshogskolan far en allt viktigare roll for branschens kompetensforsorjning.

Kompetensnivin i transportndringen har 6kat markant under de senaste decennierna.
Sedan 1993 har andelen férvirvsarbetande med eftergymnasial utbildning f6rdubblats,
och dr 2023 hade var fjirde anstilld en eftergymnasial examen. Samtidigt har andelen
med férgymnasial utbildning mer dn halverats, fran 31 till 14 procent. Gymnasial utbild-
ning ligger fortsatt stabilt kring 60 procent. Denna utveckling visar pa ett langsamt men
tydligt kompetensskifte, didr mer avancerade arbetsuppgifter, tekniska system och nya
krav pa hallbarhet g6r att eftergymnasial utbildning blir allt viktigare.

Okningen av forvirvsarbetande med eftergymnasial utbildning mirks bade inom hég-
skolan och i den vixande yrkeshogskolan. Yrkeshégskolan erbjuder utbildningar som dr
nira kopplade till arbetslivet och innehaller mycket praktik — ofta minst 25 procent. Det
ger féretag en konkret méjlighet att lira kidnna framtida medarbetare, och att paverka
innchillet i utbildningarna. Flera féretag i branschen beskriver det som en mer traffsiker
och effektiv vig till rekrytering, sdrskilt i takt med att teknikskiften som elektrifiering och
digitalisering forandrar kompetensbehoven snabbt'2.

Ett utokat antal yrkesutbildade, om det sd dr med eftergymnasial utbildning eller arbets-
marknadsutbildningar, ger transportndringen biéttre forutsittningar for rekrytering. Det
handlar inte bara om spetskompetens, utan om att bredda rekryteringsbasen och erbjuda
fler vigar in i transportniringen. Det 6kar dven mdojligheten att fanga upp personer som
dnnu inte har etablerat sig pa arbetsmarknaden. Bland dessa finns ett stort antal utrikes-
fodda, en viktig rekryteringsgrupp for transportniringen.

Pi sikt blir det avgorande att denna utveckling fortsitter. Digitaliseringen kriver till
exempel kunskaper i systemforstdelse, datadriven analys och programmering, som tidiga-
re inte varit centrala i transportsektorn. Samtidigt blir det svarare att etablera sig i bran-
schen utan gymnasial eller eftergymnasial utbildning. Det stiller krav pd utbildningssyste-
met, men ocksd pa foretagen som har mycket att vinna pa att engagera sig i utvecklingen
av framtidens utbildningar.

Diagram 19. Andel forvirvsarbetande i transportniringen efter utbildningsniva. Killa: SCB
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12 https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/2025/yrkeshogskolan-rapport-2025.pdf

21



Framtidens kompetensutmaningar

Diagram 20.Vilka branscher ser du som framtidsbranscher?
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Teknikskiften racker inte .
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Transportndringen fordndras i snabb takt — teknikutvecklingen dr omfattande
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rona naringar
som ett framtida karridrval. Det dr ett problem, inte minst eftersom transport- (skogsbruk, lantbruk M.m) | 26 %
sektorn erbjuder bade innovation, trygga anstdllningsforhallanden och stark .
. I 22 %
arbetsmarknadsetablering. 2
Utbildningssektorn T
. . . . . . I 21 %
Transportsektorn dr inne 1 ett omfattande teknikskifte. Bilden av ett tungt och slitsamt arbe-
te haller pa att ersdttas av en mer komplex och teknikintensiv verklighet med stindigt £61- Meda
bittrad arbetsmiljé. Men férdndringen har dnnu inte slagit igenom i unga méinniskors fére- .
vy - ransport
stallningar om branschen. I 18 %
. Finans
12023 édrs rapport Generation Jobb uppgav 18 procent av de unga svarande att de ser trans- I 16 %
port som en framtidsbransch. Det dr inte en ovisentlig andel, ndstan en av fem, men langt T
. : : I 14 %
efter branscher som it (59 %), teknik (52 %) och energi (49 %0)". 1
Fastighet .
En langsiktig och stabil kompetensférsorjning férutsitter att fler unga far upp 6gonen £6r R
deg utv.eckhn.g som pagir, och for de m’éjl.lgheter som faktiskt finns. Inte minst eftersom Kultr .11
utbildningar inom transport ofta leder till jobb.
Turi
. ' . i . urism _ Fyoh
Gymnasiala transportutbildningar har hégst etableringsgrad pa arbetsmarknaden ett ar efter
examen, dnda soker sig fa dit. Det kan handla om bristande kinnedom dir gamla bilder lever HR/rekrytering 7 %
kvar. I tider d4 teknik och héllbarhet lyfts som framtidsvigar beh&ver transportniringen ta e
plats — inte bara i prognoser och rapporter, utan ocksa i ungas férestallningsvirld. [ 1&8
. . . . Annan, vilken?
Med tanke pa det stora intresset fr it och teknik dr resultatet ocksa intressant eftersom L%
inslaget av it och teknik blir allt storre i framtidens transportniring. Detta utforskas mer i Tveksam, vet ej » Killa: Generation Jobb (2023)

detalj i kommande kapitel.

¥ https://www.insightintelligence.se/undersokningar/generation-jobb/



Kapitel 3

Teknikskiften

okar komplexiteten
| kompetensbehovet

Tekniken forandrar transportnaringen — men inte dver en natt, och inte pa samma satt verallt. Elektrifiering,
digitalisering och automatisering pagar samtidigt och i olika takt. Resultatet blir inte en ersattning av manniskor,
utan en forskjutning av vad som kravs for att kunna gora jobbet.

Det har kapitlet handlar om teknikens konsekvenser — inte i form av maskiner, utan i form av kompetens.Vad
hander med arbetsrollerna nar systemen blir smartare? Vilka nya kunskaper behovs, och hur forandras larandet
nar det gamla och nya maste fungera sida vid sida?
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Transportndringens framtid

Teknikskiftet drivs av hallbarhet -
och staller nya krav pa kompetens

Transportsektorn genomgadr just nu en av sina mest genomgripande omstdllningar. Teknikskiftena som beskrivs i
termer som elektrifiering, digitalisering och automation handlar inte enbart om teknikutveckling i sig, utan om att
stdlla om till en mer hallbar och klimatneutral verksamhet. Och det sker inte av sig sjdlvt. Omstdllningen drivs pa
av hardare regelverk, skdrpta utsldppsmal och 6kade krav fran kunder, brukare och samhadllet i stort.

EU:s paket av klimatlagar Fit for 55 for litta fordon, vigtranspos-
ter, luft- och sjofart, brinslen med mera, FN-organens klimatreg-
leringar f6r flyg och sjofart (ICAO, IMO), och Sveriges nationella
miél om netto noll-utslipp till 2045 sitter ramarna. Samtidigt ar
klimat- och hallbarhetsambitioner ocksa allt oftare integrerade i
affirsmodeller, upphandlingar och investeringsbeslut.

Kompetensforsoriningen ska ses som en integrerad del av hall-
barhetsarbetet. Kompetens dr en nyckelfaktor fér att omstillning-
en ska vara méjlig att genomfdra — tekniken finns, men det krévs
kunniga méinniskor for att vilja, anvinda och underhalla den.

Det handlar inte bara om hogspecialiserade tekniker eller system-
utvecklare. Tvirtom kommer nistan alla yrkesroller inom trans-
portsektorn att paverkas av de nya héllbarhets- och teknikkraven.
Elfordon stiller nya krav pa sidkerhet, laddinfrastruktur och kor-
sitt. Digitala system for ruttplanering, logistik och resendrsinfor-
mation kriver systemforsticlse och kommunikation. Nya brins-
len kridver nya rutiner. Service, bemétande och sikerhet blir
viktigare — inte minst i automatiserade eller delvis sjilvkérande
miljoer.

Minniskan och tekniken maste fungera i samspel. I rapporten
En transportsektor i forandring — ett kompetensperspektiv beskrivs det
som ett skifte frin en enskild teknisk 6vergang till en mer kom-
plex utveckling dir teknik, manniskor och arbetsinnehdll utveck-
las parallellt'!. Det innebir att kompetensbehovet inte enbart
handlar om ny teknik, utan ocksd om anpassningsférmaga, situa-
tionsbedémning och helhetstink. For att ett tekniskt system ska
bli ett fungerande arbetsverktyg krivs ocksa trygghet, tillit och
traning,

Det hir 6ppnar samtidigt upp f6r en férandrad bild av bran-
schen. Teknikskiftet innebir inte bara utmaningar — det skapar
ocksa en méjlighet att gbra transportnaringen mer attraktiv, sir-
skilt f6r nya malgrupper. Genom att tydligare koppla arbetet till
samhallsnytta, klimatomstillning och innovation kan sektorn bli
mer tilltalande f6r unga, kvinnor och personer med olika bak-
grund. Det férutsitter dock att omstillningen ocksd genomsyrar
hur man arbetar med arbetsmilj6, utbildning och utvecklings-
méjligheter.

Kort sagt: transportsektorns framtid 4r beroende av att tekniken
fungerar — men lika mycket om att attrahera mianniskor med ritt
kompetens och vilja att utvecklas.

' https://www.transportforetagen.se/globalassets/kompetensforsorjning/digitalisering/transportsektor-i-forandring-ett-kompetensperspektiv.pdf




Transportnaringens framtid

Olika branscher - olika vagar framat

Teknikskiftet ser olika ut beroende pa var i transportsektorn man befinner sig. Det som forenar branscherna dr behovet av omstdllning — men hur, ndr och
med vilka forutsdttningar det sker varierar.Vissa delar ligger Iangt framme, andra har ldngre vdg att ga. Ofta dr det yttre faktorer — som regelverk, affdrs-
logik, investeringstid och krav fran kunder och myndigheter — som avgor takten.

Inom vigtransporter, bade f6r gods och minniskor, sker
skiftet snabbt. Elektrifiering, digitala verktyg och nya
stodsystem forandrar férarrollen. Férarna férvintas i
okande grad kunna hantera systemstéd och uppkopplade
tjdnster, men ocksa agera sjilvstindigt, gbra bedémningar,
bemdéta kunder och vara ambassadérer £6r héllbarhets-
malen. Andra viktiga kompetensomrdden dr energieffektiv
kérning, ruttoptimering och siker laddhantering, Service-
férmdga och kommunikation blir ocksa allt viktigare, inte
minst 1 kollektivtrafiken.

Motorbranschen ir i frontlinjen av teknikutvecklingen.
Nya drivlinor, hégvoltssystem och uppkopplade fordon
forindrar verkstadsjobben i grunden. Det krivs elsdker-
hetskompetens, hantering av batterier, digital diagnos och
forstaelse for uppkopplade system. Samtidigt kvarstar
behovet av mekanisk grundkunskap.

Sjofart och hamnar paverkas bade av teknikskiften och
av Okade krav pa sikerhet, rapportering och miljoprestan-
da. Digitaliseringen av hamnlogistik och fartygssystem gor
att personalen behover ha systemférstdelse, datadriven
planering och kunskap om alternativa brinslen och
utslippskrav. Aven hir finns behov av bredare férstielse
t6r hillbarhetsmaélen och hur de paverkar operativa beslut.
I hamnverksamhet och andra landbaserade roller 6kar
kraven pa att samarbeta 6ver yrkesgrinser — mellan drift,
logistik, teknik, I'T och miljé — och att férstd hur olika
system hinger ihop i det dagliga arbetet.

Luftfarten stir infor flera parallella skiften — men med
sdrskilt linga ledtider f6r kompetensutveckling. Flygtekni-
ker dr redan idag ett bristyrke, och férdndrade system och
bransletyper kriver utdkad kunskap om elektrifiering,
hybridteknik, materialteknik och styrsystem. Flygplatserna
stiller samtidigt krav pa operativ personal att forstd och
anvinda digitala system, automation i bagagehantering
och sikerhetsévervakning.

Logistik, terminaler och lager befinner sig i snabb
omstillning, inte minst genom digitalisering och automa-
tion. Kompetenskrav som vixer fram giller digital styz-
ning av fléden, sparbarhet, it- och datahantering, energi-
effektivitet och hallbarhetsrapportering. Samtidigt 6kar
kraven pi samarbetstérméga och systemoverblick. Den
fysiska hanteringen blir mindre central, medan kompetens
for att navigera i digitala och tekniskt styrda milj6er vixer
i betydelse.

Drivmedel och laddning priglas av att 6vergangen mot
hallbarhet inte bara forindrar tekniken utan ocksa affirs-
modellerna. Dagens bensinstationer utvecklas till ladd-
och servicemiljéer dir elsikerhet, digitala system och
kundkontakt blir centrala kompetensomraden. Formagan
att hantera nya drivmedel, som el och eventuellt vitgas,
behéver kombineras med kunskap om fordonsservice,
bilpooler och mobilitetstjanster. Det innebir ett 6kat
behov av bdde teknisk och serviceinriktad kompetens

— ofta i samma roll.

Gemensamma kompetenser i fordndring
Trots olikheterna mellan branscherna aterkommer flera
kompetensomriden i ndstan alla delar av transportsektorn:

* Digital mognad och systemforstaelse: det handlar inte
om programmering, snarare om att anvinda, tolka och
6vervaka digitala system, samt att f6rsta hur olika delar av
kedjan hianger thop — och att kunna agera utifran helheten.

e Problemlésning och sjilvstindighet: i takt med att
vissa uppgifter automatiseras blir det minskliga om-
démet dn viktigare ndr nagot gar fel.

* Kommunikation och bemétande: sirskilt 1 yrken
med direkt kundkontakt, dir teknik aldrig helt kan
ersitta den minskliga interaktionen.

e Hallbarhetskompetens: forstaelse for klimatpaverkan,
energieffektivitet, cirkuldra fléden och hur vardagliga
beslut paverkar storre mal. Detta kan samtidigt stirka
transportsektorns attraktionskraft.

* Fortbildning: Branscherna har ett stort behov av
fortbildning for yrkeslirare och fler utbildningsmiljer
med elektrifiering, digitalisering, sikerhetsutrustning
och aktuell teknik.

Det hiir betyder att teknikutvecklingen inte bara kréiver ny
kunskap utan ocksa en férindrad syn pa yrkesskicklighet.
Att vara kompetent och hallbar 1 framtidens transportsek-
tor handlar lika mycket om att kunna samarbeta, forstd
helheten och hantera ny teknik med trygghet och ansvar.
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Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Digitalisering forandrar arbetsroller

— inte bara verktyg

Digitaliseringen fordndrar inte bara transportsektorns verktyg — den fordndrar sjdlva innehdllet i
arbetet. Stodsystem, uppkopplade fordon, ruttplanering i realtid, digitala kontroller, bokningsplatt-
formar och datadriven styrning har blivit en del av vardagen i allt fler yrken. Men att arbeta digitalt
handlar inte bara om att klicka i rdtt ruta eller folja ett system — det innebdr ocksa att forsta infor-
mationen, kunna agera pa den, och gora egna bedomningar ndr tekniken inte rdacker till.

For yrkesforare mirks férindringen tydligt. Forarrollen
har blivit mer komplex, och kriver inte bara korskicklig-
het och punktlighet utan ocksa systemforstielse, simultan-
férmaga och servicekompetens. Att tolka navigations-
system, kommunicera med trafikledning, hantera digitala
kérjournaler och kundinteraktion via appar dr redan en
del av arbetet. Samtidigt férvintas féraren kunna bedéma
nir teknikens forslag inte stimmer med verkligheten —
och fatta ritt beslut i situationen.

Samma monster syns 1 manga andra roller. I lager och
terminaler anvinds digitala system for att styra fléden,
hantera sparbarhet och dokumentation. I verkstider ér det
snarare regel d4n undantag att mekanikern ldser felkoder
och diagnosrapporter via surfplatta innan det dr dags att
ta fram verktygen. Pa flygplatser sker mycket av sdkerhets-
kontrollen och flédesoptimeringen genom digitala 16s-
ningar som madste 6vervakas, justeras och ibland 6ver-
provas manuellt.

Aven inom sjofarten 6kar den digitala komplexiteten —
fartyg och hamnar styrs i allt storre utstrdckning av digita-
la logistiksystem, vilket kriver att bade sjomin och hamn-
arbetare kan tolka data, f6lja digitala rutiner och agera nir
systemen behover stéd av minskligt omdéme.

Det betyder att digital kompetens i transportsektorn inte
ar nagot avgrinsat — det dr en vixande del av yrkeskun-
nandet, oavsett om man idr férare, mekaniker, logistik-
planerare eller terminalarbetare. Men digitaliseringen
férandrar ocksa ansvarsbilden. I takt med att fler moment
hanteras av teknik 6kar kraven pa minniskan att Gver-
blicka systemet, uppticka fel och sta f6r beslut nir
systemen inte ricker till.

Digitaliseringen frigdr tid och skapar méjligheter — men
den forutsitter ocksa tillit, traning och ett f6érindrat £61-
héllningssitt till yrkesrollen. I en framtid dér tekniken kan
g6ra mer, blir manniskans roll inte mindre — bara annorlunda.

Foto: Scania




Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Automatiseringen ar langsam och selektiv

Automation inom transportsektorn har ldnge beskrivits som en av de mest omvdlvande fordndringarna — men utvecklingen har visat sig vara bade

ldngsammare och mer selektiv én mdanga forutspdtt.

Visst pagar stora tekniksprang, och vissa funktioner har
redan automatiserats 1 allt fran lagerhantering till f6rarstéd
1 moderna fordon. Men den fullskaliga, férarlésa trans-
portkedjan ligger fortfarande lingt bort i tiden — och det
ir inte bara tekniken som sitter grinserna.

Inom vigtrafiken har sjilvkérande fordon linge lyfts fram
som ett genombrott inom automatisering — men utveck-
lingen gar langsammare dn manga vintat. Tekniken funge-
rar ofta vl i avgransade, kartlagda miljéer med tydliga tra-
fikmonster, men ndr vadret skiftar, infrastrukturen brister
eller ovintade situationer uppstar sitts systemen pd prov.
Full automation 1 komplexa trafikmiljéer ligger fortfaran-
de langt bort, och under 6verskadlig tid kommer minsklig
nirvaro och beslutskompetens att vara avgérande for

siker och tillf6rlitlig drift.

Till sjoss sker automatiseringen i forsiktiga steg, framfor
allt inom kustnira trafik och hamnnira mandvrering, dir
vinster i precision och sikerhet dr méjliga att realisera.
Men pa 6ppet hav dr potentialen for full automation fort-
farande begrinsad. Ett fartyg behéver ha personal
ombord — inte bara for att utfora tillsyn och skota drift,
utan ocksi for att fatta beslut i situationer som inte kan
forutses. Sakerhetsaspekterna viger tungt, inte minst
eftersom insatser vid incidenter till havs ér logistiskt kom-
plexa och ofta férknippade med héga kostnader.

Inom luftfarten har automatiseringen redan natt langt —

i minga fall 4r stora delar av flygningen redan automati-
serad, inklusive navigation, h&jdstyrning och landning;
Demonstrationer av helautomatiska startmoment har
genomforts, men inte implementerats brett. Samtidigt
visar flygets utveckling vikten av fortsatt trining, uppfolj-
ning och manuella firdigheter — f6r dven nir tekniken
styt, behéver personalen vara beredd att ingripa vid stor-
ningar och kunna tolka tekniska system med ett kritiskt
oga.

Manga av de tekniska 16sningarna finns alltsa redan — men
att inféra dem i praktiken kraver mer dn funktioner och
kod. Det handlar om sikerhet, ansvar, tillit och — inte
minst — regelverk. Sjilvkorande fordon, fjirrstyrda fartyg
eller automatiserade flygplatssystem mdste inte bara fung-
era tekniskt, de maste ocksa passa in 1 komplexa miljGer,
dir varje beslut paverkar andra minniskor och system.

Det finns ocksa en viktig psykologisk dimension. For att
automationen ska accepteras krivs att kunder, anvindare
och personal kidnner sig trygga. Det dr inte sjalvklart att
man sitter sig 1 en forarlés buss eller gar ombord pa ett
pilotlst flygplan, dven om tekniken dr bevisat siker.

I ménga fall finns det virde i den minskliga nirvaron —
ndgon som kan ta ansvar nir nagot ovintat hinder, som
kan lugna, kommunicera, férklara.

Forarstéd som adaptiv farthdllning, automatisk inbroms-
ning och backkamera dr exempel pd funktioner som avlas-
tar — men inte ersitter — foraren. I logistikmiljGer anvinds
autonoma truckar pd avgrinsade ytor, men 6vervakning
och koordinering sker fortfarande av ménniskor.

For kompetensforsorjningen innebir det att nya roller
vaxer fram, snarare dn att gamla férsvinner. Det behévs
personer som forstar hur systemen fungerar, kan évervaka
dem, tolka avvikelser och ta 6ver nir nagot gar fel. Det
giller inte bara tekniker, utan ocksa férare, operatorer,
terminalarbetare och andra yrkesroller.

Samtidigt skapar automationen ocksd nya behov av service,
underhill och kommunikation — funktioner ddr mansklig
kompetens fortsatt dr central. Ju mer tekniken gér, desto
viktigare blir det att det finns manniskor som vet vad tek-
niken gor, och varfor.

Automationen férindrar transportsektorn — men inte
genom att ta bort méinniskor. Snarare skiftar den vad
minniskor gér, nir de behévs, och vilken typ av omdéme
som kravs.
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Framtidens komplexa rekryteringsbehov

Elektrifiering forandrar yrken

pa djupet

Elektrifieringen av transportsektorn dr inte bara ett teknikskifte — det dr ett skifte i arbetets innehdll, arbetsmiljo och
sdkerhetskrav. Nya drivlinor, hogspdnningskomponenter och laddinfrastruktur fordndrar forutsdttningarna for bade
servicepersonal, forare och tekniker. Och till skillnad fran digitalisering, som ofta sker gradvis, innebdr elektrifieringen
i manga fall en tydlig brytpunkt — ddr gamla rutiner inte Idngre dr tillampliga.

Inom verkstidderna har elfordon redan fatt genomslag, Hir har
forindringen gatt frin teort till praktik. Det handlar om att arbeta
nira hégvolt, att forstd nya risker, anvinda specialutrustning och
folja detaljerade sakerhetsrutiner. Det krivs en annan typ av
grundkunskap — inte minst i elsikerhet — och en annan typ av
mental beredskap. En felkoppling kan fa allvarliga konsekvenser,
vilket g&r att forstaelse och respekt f6r systemens logik dr avgérande.

Men férindringen stannar inte i verkstaden. For férare innebir
eldrivna fordon nya kérménster, behov av planering kring ladd-
ning och ett férindrat ansvar £or att optimera rickvidd och energi-
effektivitet. Det giller sdrskilt 1 kollektivtrafik och distribution, dar
laddlogistik och tidsplanering hianger nira ihop. Effektiv eldrift
kriver samverkan mellan teknik, planering och minniskan bakom
ratten.

Aven underhillsroller péverkas. Eldrivna fordon har firre rérliga
delar, men desto fler komponenter som kriver 6vervakning, diag-
nos och forstaelse f6r mjukvara. Det giller inte minst tunga fordon
och specialtransporter, dir eldriften stiller hoga krav pa felsok-
ning, komponentforstielse och systemintegration.

For sjofarten handlar det om kompetens i elsystem, energilagring
och hantering av h6gspianningskomponenter ombord. Inom flyget

vixer kraven pa mekaniker och tekniker som ska arbeta med el-
drivna framdrivningssystem, batterihantering och nya sikerhets-
rutiner kopplade till elflygplanens drift och underhall.

Utbildningssystemet har svart att hinga med. Inom gymnasieskolan
behévs fler elfordon 1 undervisningen, och en snabbare uppdate-
ring av liromedel, utrustning och lirmilj6er f6r eldrift — dven inom
sjofart och flyg — samt fler yrkeslirare med aktuell erfarenhet.

Branschen efterfragar praktiknira och uppdaterade utbildningar,
dar eleverna fir mota den teknik som faktiskt anvinds ute i verk-
stider och depaer, liksom i hamnar, fartygsmiljéer och flygets
verkstidder och hangarer.

Elektrifieringen f6r ocksd med sig forbattringar — inte minst i
arbetsmiljon. Tystare fordon, firre vibrationer och minskade
utsldpp forindrar den fysiska arbetsvardagen f6r bade férare och
tekniker. Och med ritt kompetens och rutiner kan elektrifierade
miljoer bli bade sikrare och mer attraktiva.

Att arbeta med eldrivna fordon, fartyg och luftfarkoster kriver
alltsd inte bara ny teknik — det krédver ocksa ett nytt sitt att tinka,
planera och samarbeta. Och det kriver att vi investerar i kunskap
— pa bredden, pa djupet, och i hela kedjan.

Foto:T Engineering




Dubbla kompetenslandskap
krdver nya satt att ldra

Teknikskiftet i transportsektorn dr inte linjdrt. Det dr inte en 6vergdng fran gammalt
till nytt — det dr en period ddr det gamla och det nya samexisterar, ibland i samma
fordon, pG samma arbetsplats, eller inom samma arbetsuppgift.

Det betyder att kompetensbehovet inte handlar om att byta ut — utan om att bygga vidare, bredda
och kombinera. Resultatet dr tvd parallella kompetenslandskap, dir den som redan dr yrkesverksam
ofta behdver lira nytt — och den som ér ny i yrket behéver lira bade det gamla och det nya pd en ging.

Det hir stiller sirskilda krav pd hur lirandet organiseras. Traditionella utbildningsvigar ricker inte
tll. I stillet krivs snabbare, mer flexibla former f6r kompetensutveckling, dir teori, praktik och
teknik integreras i vardagen. Handledning pé arbetsplatsen, digitala stodsystem, uppdragsutbildning-
ar och kortare kurser blir allt viktigare komplement till grundutbildningarna.

Inom vissa delar av transportsektorn, inte minst i motorbranschen och bland férare, har det blivit
tydligt att méinga av de kunskaper som krivs idag knappt hinner infogas i utbildningarnas liro-
planer. Det kan handla om elsikerhet, laddteknik, digitala grinssnitt, batteridiagnostik, eller hante-
ring av uppkopplade system. En del av de hir kunskaperna inhdmtas under praktik, av kollegor,
genom tilliggsutbildningar — eller inte alls.

En modell som visat potential i detta sammanhang ir yrkeshégskolan. Genom att kombinera teori
med praktik (LIA) och involvera arbetslivet i bade kursinnehall och genomférande, kan YH-
program ge ritt kompetens 1 ritt tid — sdrskilt inom branscher i snabb teknisk férdndring; I trans-
portsektorn anvinds YH fortfarande i begrinsad omfattning, men utgér en outnyttjad resurs for
framtida kompetensforsorining’.

'® https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/2025/yrkeshogskolan-rapport-2025.pdf




Framtidens mojligheter

Mot en hallbar transportsektor
— pa vag, till sjoss och i luften
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Elektrifierade lastbilar, bussar och personbilar blir snabbt vanligare pa vdra vdagar. Men
omstdllningen krdver mer dn bara fordon — hela infrastrukturen for laddning maste félja med.

For att det ska fungera krivs kompetens inom elsiker-
het, energihantering och digitala styrsystem. Vitgas
kan bli ett komplement, inte minst for tunga transpor-
ter pé lingre distanser, vilket ocksd medf6r nya krav
pa sidkerhet och specialiserad kunskap.

I sjofarten dr omstillningen mer mangfacetterad. Nya
drivmedel som metanol och el kombineras med effek-
tivare fartygstyper och digitaliserade logistiksystem.
Ett aktuellt exempel dr den eldrivna barplansfirjan
Nova, som testas i Stockholmstrafiken'®. Den visar
hur utslipp och restider kan minska drastiskt — men
ocksa hur nya 16sningar kriver ny kompetens inom

bade drift, underhall och sjosikerhet.

Flera andra framtidssatsningar inom sjofarten visar pa
bredden i utvecklingen. Gotlandsbolaget bestillde
2025 katamaranen Horizon X — ett fartyg som kan
drivas av flera olika fossilfria drivmedel och ar forbe-
rett f6r framtida drift med vitgas, med malet att mins-
ka klimatpaverkan i Gotlandstrafiken'”. Stena Lines
konceptfartyg Stena Futuro kombinerar batteridrift,
hybriddrift och fyra héga vingsegel som kan bidra
med upp till 20 procent brinslebesparing'®. AlfaWall

Oceanbird bedriver ett liknande projektet med sikte
pa fullskaliga fartyg dir vingliknande segel star £6r
huvuddelen av framdriften'’.

Ocksa 1 luften pagar en elektrifiering, Svenska Heart
Aerospace siktar pd att ha sitt elflyg i kommersiell
drift inom bara nagra dr, med potential att radikalt
sanka kostnader och klimatpaverkan f6r korta och
medellinga flygstrickor®. Men dven hir kommer ny
teknik med nya krav — pa mekaniker, tekniker, piloter

och infrastruktur.

Parallellt pagar dven utvecklingen av eldrivna drénare
eller VI'OL-farkoster (vertical take off and landing)
for person- och godstransporter. Tekniken har gjort
stora framsteg, men inférandet himmas dnnu av oklara
regelverk, héga kostnader och utmaningar kring infra-
struktur och allmin acceptans.

Den gemensamma nimnaren ar tydlig: det dr inte bara
fordonen som forindras, utan hela kompetensland-
skapet kring dem. Ska Sverige lyckas stilla om till ett
héllbart transportsystem krivs att utbildning, fortbild-
ning och omstillningsstdd héller jimna steg,

'¢ https://www.svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/snart-flyger-pendelbaten-nova-igen-sa-gar-pilotprojektet-i-stockholm

' https://www.sjofartstidningen.se/gotlandsbolaget-bestaller-katamaran/

'8 https://www.sjofartstidningen.se/stena-line-utvecklar-nytt-konceptfartyg/
1% https://www.theoceanbird.com/oceanbird-wing-560/wind-powered-vessels/

% https://heartaerospace.com/es-30/
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Manniskan i framtidens
transportsektor — nyckel till
trygghet och tillit

Tekniken utvecklas snabbt. Men det dr mdnniskan som skapar fortroendet for att systemen
fungerar. | en sektor ddr sdkerhet, punktlighet och bemotande ér avgorande, kommer den
madnskliga ndrvaron fortsatt att spela en central roll - inte trots automation och digitalisering,
utan just ddrfor.

I ménga yrkesroller, sirskilt bland forare, blir kommunikationen med kunder och passagerare en allt viktigare
del av arbetsinnehallet. Det giller att kunna hantera ovintade situationer, ge trygghet och 16sa problem nir
tekniken inte ricker till. Det dr ocksa ofta férarens roll som sitter tonen for hur passagerare eller kunder upp-
fattar hela verksamheten — oavsett hur hdgteknologisk den i dvrigt ér.

Samma ménster dterkommer i andra delar av sektorn. Terminalpersonal, tekniker, verkstadspersonal och logistik-
koordinatorer behéver inte bara kunna sina system — de maste ocksa kunna samarbeta, férklara och samordna.
Det giller sirskilt i situationer dér flera aktérer dr inblandade, eller dér tekniken fungerar men ménniskorna inte
ar overens.

I takt med att fler system automatiseras och effektiviseras, 6kar ocksé vikten av de uppgifter som bara
minniskor kan 16sa: att bemota, avgora, prioritera, ta ansvar och beslut. Det giller inte minst i krissituationer,
vid avvikelser eller nir ndgot ovintat intrdffar. Den méinskliga nidrvaron dr ocksa ofta en férutsittning for att
brukare och kunder ska kidnna tillit till tekniken 1 sig;

Det hir gor ocksa att innehallet 1 manga yrken férdndras. Det ridcker inte med att vara skicklig pa sjilva tekniken
— det krivs ocksi relationskompetens, situationsbedémning och ett professionellt bemétande. For att lyckas
rekrytera nya grupper — inte minst yngre och kvinnor — behéver arbetsgivare lyfta just den bredden i yrkesrol-
len. Transportsektorn ér inte bara en teknisk bransch — det dr en samhillsbarande tjinstescktor.

Minniskan dr inte pa vig bort ur transportsektorn. Hon dr pd vig att fa en dnnu mer avgérande roll — som
navet dir teknik, ansvar och tillit mots.

Framtidens mojlighe
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Kapitel 4

Slutsatser

Transportnaringens framtid formas av tydliga trender — fler transporter, teknikskiften och ett vaxande kompetensbehov.
| det har kapitlet sammanfattas rapportens viktigaste insikter, och nagra avgorande utgangspunkter for att
mota de utmaningar och mojligheter som ligger framfor oss.



Transportndringen vaxer
— men star infor stora kompetensutmaningar

Transportndringens behov av
arbetskraft okar — och fordndras

Transportndringen forvintas fortsitta vixa fram till 2040.
I huvudscenariot prognostiseras en sysselsittning pa Gver
340 000 personer vilket dr en 6kning med 9 000 personer
fran 2023.

Transportndringen dr redan en inte-
grationsmotor — och potentialen vdxer

Andelen férvirvsarbetande med utlindsk bakgrund okar
snabbt i transportniringen, sirskilt bland forare. Progno-
serna visar att 40 procent av arbetskraften kan vara utrikes
fodda ar 2040. Det gor niringen viktig inte bara for sys-
selsdttning, utan dven for social och ekonomisk integra-
tion. Branschens struktur, instegsjobb och bredd gor att
den kan fortsitta spela en nyckelroll — férutsatt att ratt
stod och utbildning finns.

Andelen dldre i arbetskraften okar

— medan de yngre blir for fa

En vixande andel av transportniringens arbetskraft dr
6ver 55 ar. Samtidigt dr inflédet fran dldersgruppen 16-24
for litet £6r att kompensera, vilket gor att arbetsstyrkan
aldras. Andelen forvirvsarbetande i dldrarna 55-74 ar
vintas utgbra en tredjedel ar 2040. Att attrahera fler unga
till branschen 4r dirfor avgorande f6r att sdkra framtidens
kompetenstorsorining,

Kvinnors intresse okar — men bran-
schen har fortfarande Iangt kvar till
jamstdlldhet

Andelen kvinnor i utbildningar till transportyrken har
Okat, men transportniringen som helhet har fortfarande
en lag andel kvinnliga férvirvsarbetande. For att vinda
den trenden krivs insatser som lyfter fram positiva fore-
bilder, breddar rekryteringsvigarna och utvecklar arbets-
milj6er dir fler kinner sig vilkomna.

Slutsatser

Intresset for transportutbildningar har
okat — men behover stdrkas ytterligare

Det 6kade antalet s6kande till gymnasieskolans fordons-
och transportprogram och sjéfarten dr ett viktigt steg —
men det ricker inte. Det beh6vs fortsatt kommunikation
om branschens utveckling, méjligheter och samhillsnytta
for att vicka intresse hos fler unga. Transportniringen har
potential att framstd som en framtidsbransch — men det
kriver tydliga satsningar och synlighet.

Korkort dr fortfarande en troskel
- sdrskilt i takt med att kraven okar

Persontransporter och godstransporter kriver ofta k-
kort — inte minst C och D. Samtidigt har andelen i arbets-
tor alder med dessa behorigheter halverats pa 20 ar. Utan
fler kérkortsinnehavare riskerar bristen pa forare att f6r-
virras. Sirskilt oroande 4r att det inte bara dr rekrytering-
en som paverkas — utan dven transportsektorns férmaga
att uppritthalla tillgdngliga, pilitliga och fungerande trans-
porter for bade niringsliv och samhille.

33



34

Slutsatser

Teknikskifte, kompetens och Iarande i forandring

Megatrenderna fordandrar kompetens-
behoven — men inte manniskans roll

Digitalisering, automation och elektrifiering paverkar
alla delar av transportniringen, men pa olika sitt och i
olika takt. Trots teknikskiftet kvarstir behovet av
yrkesskickliga minniskor — och i manga fall vixer det.
Tekniken tar inte bort arbetsuppgifter, utan férandrar
hur de utférs och vilka kunskaper som krévs.

Tva parallella kompetenslandskap
krdver nya sdtt att ldra

Det gamla och det nya samexisterar. For att hantera detta
behévs bade méjligheter till fortbildning for yrkesverk-
samma och utbildningsmiljéer dir nya elever méter
aktuell teknik. Det ricker inte med traditionella kurser —
lirandet behdver bli mer flexibelt, praktiskt och anpassat
till vardagen. Arbetsgivare behover tid och struktur for

introduktion, handledning och intern kunskapséverforing,

Kompetensbehoven breddas
— bade i grund och spets

Alla som arbetar inom transportsektorn paverkas av tek-
nikskiftet, aven de som inte arbetar direkt med tekniken.
Grundldggande forstaelse for nya system, digitala verk-
tyg och hallbarhetsfrigor blir viktigare — samtidigt som
efterfragan pa specialistkompetens inom el, it, dataana-
lys och systemintegration 6kar. Dessutom behovs
minniskor som kan kombinera gammalt och nytt
—iroller som Gverbryggar tekniska generationer.

Yrkeshogskolan — en strategisk resurs
i omstdllningen

Yrkeshogskolan erbjuder eftergymnasiala utbildningar
med stark koppling till arbetslivet — ofta genom praktik-
perioder (LIA). I en bransch dir kompetensbehoven fo1-
dndras snabbt dr YH ett viktigt verktyg for att utbilda och
rekrytera pa ett triffsakert sitt. Transportniringen har
mycket att vinna pd att utnyttja YH-systemets flexibilitet
och branschnirhet i storre utstrickning an idag®.

Utvecklingen sker inte samtidigt
— men padverkar alla

Utvecklingen gér olika fort inom olika delar av bran-
schen. Verkstidder hanterar redan elfordon dagligen,
medan helautomatisk drift av vigtrafik och fartyg fort-
farande befinner sig i pilotfas. Inom flyget dr mycket
redan automatiserat 1 cockpit, men pa marken vixer
automationen successivt i terminaler, bagagehantering
och trafikledning; Aven hamnar implementerar i allt
hégre grad automatiserade lyftsystem och logistikfléden.
Men dven de som annu inte berors direkt behover for-
bereda sig — £6r kraven kommer, och det sker ibland
snabbare 4n vintat.

Digitalisering fordndrar inte bara
verktyg — utan hela arbetsroller

Systemforstdelse, beslutstérméga, kommunikation och
férmaga att tolka information blir centrala delar av manga
ytken. Det giller sarskilt £f6r forare, logistikpersonal och
servicemedarbetare — ddr minskligt omdéme och inter-
aktion kompletterar tekniken.

2 https://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/kompetensforsorjning/2025/yrkeshogskolan-rapport-2025.pdf



Elektrifieringen fordndrar yrken pa
djupet — och krdver investeringar i
kompetens

Hantering av hégspanning, laddinfrastruktur och batteri-
system stiller nya krav pé verkstider, f6érare och undet-
héllspersonal. Samtidigt férbattras arbetsmiljon 1 manga
ytken, med tystare och renare fordon, maskiner och andra
transportsystem. For att dra nytta av méjligheterna krivs
att utbildningar, utrustning och fortbildning av yrkeslarare
hinger med 1 samma takt.

En framtidsbransch behover en
madnsklig kdrna

Transportniringen ror sig mot att bli mer digital, autonom

och elektrifierad. Men manniskan forblir central — for
bemoétande, service, sikerhet och beslut. Det ar i motet
mellan teknik och minniska som tilliten skapas. Det ér
ocksa dir branschens attraktivitet och langsiktiga hallbar-

het avgors.




Kapitel 5

Transportfﬁretagens
forslag till atgarder

Ett fungerande transportsystem bygger inte bara pa fordon, infrastruktur och teknik — utan pa manniskor med ratt kompetens.
For att klara omstallningen, mota rekryteringsbehoven och starka branschens attraktionskraft kravs konkreta atgarder.
| det har kapitlet presenterar Transportforetagen sina forslag for att utbildningssystem, politik och arbetsmarknad battre
ska samverka — sa att transportnaringen aven i framtiden kan leverera det samhillet forvantar sig.
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Transportforetagens forslag till atgarder

Reformer, resurser och riktning

— for en hallbar kompetensforsorjning

Omstdllningen krdver utbildning, samverkan och framtidstro

Teknikutvecklingen fordndrar transportndringen snabbt och genomgripande — men den tar inte bort behovet av mdnniskor.Tvdrtom 6kar den kraven pa
kompetens, flexibilitet och formdgan att arbeta i en komplex verklighet. Det dr uppenbart att utbildningssystemet inte hdller jdmna steg med utvecklingen.

Branschens rekryteringsbehov dr omfattande redan idag och kommer att vixa ytterligare. Omstdllningen kréver ny kompetens pa alla nivder — och samtidigt behéver vi sdkra att
det finns tillrdckligt mdnga mdnniskor med grundldggande yrkesutbildning.

For att lyckas krdvs reformer, ekonomiska resurser och en Iangsiktig riktning — ddr politiken, utbildningsvdsendet och
arbetsmarknadens parter samverkar. Transportforetagen foreslar foljande atgdrder:

Attraktivitet och dimensionering
— fler maste vdlja ratt

Att fa nya generationer intresserade av transportbranschen
kriver kunskap, uthdlligchet och en f6rméga att na mal-
grupperna. Vid sidan om branschens eget ansvar maste
politiken jobba f6r en attitydférdndring i samhallet 1 syfte
att attrahera fler att vilja yrkesutbildningar. Samtidigt mas-
te antalet utbildningsplatser riktade till transportsektorn
spegla branschens behov. Hir krivs en politisk vilja att
ut6ka antalet platser savil inom gymnasieskolan som vux-
enutbildningen. Gymnasieskolans dimensionering, det vill
sidga reformen som syftar till att antalet utbildningsplatser
battre ska tillfredsstilla arbetsmarknadens behov, maste
spegla de verkliga behoven i transportsektorn.

Storre inflytande for foretag
och branscher

Transportforetagen anser att politiker pa alla nivier beho-
ver ta storre ansvar for en bittre fungerande kompetens-
forsorjning, for en gymnasieskola som utbildar f6r arbets-
marknadens behov och f6r att rollférdelningen mellan det
offentliga och arbetslivet utvecklas och fortydligas. Fore-
tag och branscher maste fi ett mycket storre inflytande
over yrkesutbildningarna. Inflytande maste flyttas fran det
offentliga till féretag och branscher. Da kan kvaliteten,
relevansen och attraktionskraften f6r gymnasiala yrkes-
utbildningar 6ka.

Bdttre fungerande arbetsmarknads-
utbildningar

Under senare ar har arbetsmarknadsutbildningarna riktade
till transportsektorn helt stoppats upp vid flera tillfdllen
till £6ljd av rittsliga 6verprévningar. Stoppen har haft
stora konsekvenser f6r manga transportforetag. Upphand-
lingssystemet maste anpassas for att bittre mota over-
provningar. Exempel dr att inleda upphandlingsforfarandet
tidigare, att dela upp upphandlingen i flera delar och/eller
i geografiska regioner samt att Gverviga inférandet av
processkostnader férknippade med 6verprévningar.
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Transportforetagens forslag till atgarder

Omstdllning - relevans och kvalitet

Omstillningsutbildningarna maste fortsatt innebira ett
utbildningsinnehall och -kvalitet som motsvarar savil indi-
videns som foretagens efterfrigan. Ett framgangsrikt
system forutsitter en god dialog med branschféretridare,
omstillningsorganisationer och utbildningsarrangérer dér
det rader en vilja att kontinuerligt utveckla systemet. Det
skapar forutsittningar att mota framtidens arbetsmarknad.

Utvecklingsorienterat utbildnings-
system

Transportndringen ir stadd i forindring. Utbildnings-
systemet maste framdéver bli d4n mer flexibelt och férind-
ringsbendget. Det maste stindigt finnas en 6ppenhet infor
nya utbildningsutgangar som bittre méter transportsek-
torns efterfrigan pa kompetens — savil gymnasialt som
pa hégskoleniva.

Tillgangen till yrkesldrare, trafikldarare
och forarprovare maste sdkras

En fungerande gymnasieskola och vuxenutbildning f6rut-
sitter tilloang till yrkeslérare, trafiklirare och férarprovare.
I nuldget rader dock brist och den foérvintas 6ka da for fa
personer utbildas till dessa yrkesroller. Hir maste politiken
langsiktigt satsa resurser for att fa fler personer att bli
yrkeslirare, trafiklirare och férarprovare.

Okad jamstdlldhet i transportndringen

Transportforetagen jobbar aktivt och langsiktigt for att
Oka jamstilldheten i transportniringen och vi vilkomnar
politiska satsningar som stottar det jamstilldhetsarbetet.

Regional samordning maste stdrkas

Vuxenutbildningen saknar en évergripande samordning i
stora delar av landet — en samordning avsedd att férhindra
exempelvis 6vetlappande utbildningssatsningar och/eller
kvalitetsbrister. Transportforetagen vilkomnar politisk
tydlighet rérande ansvar f6r samordning, ekonomi och
resultat kopplat till regional vuxenutbildning. Vi ser ocksa
ett behov av personella stédresurser med ett 16pande ope-
rativt ansvar for att sikra niringslivets rekryteringsbehov
pa regional niva.

Lyft transportsektorn som framtids-
bransch - for teknik, trygghet och
hallbarhet

Trots snabba teknikskiften och hoga etableringstal ser fa
unga transportsektorn som en framtidsbransch. Det dr ett
kommunikationsproblem. Transportféretagen vill se rikta-
de insatser for att lyfta sektorns roll i klimatomstillningen,
dess tekniska spets och méjligheter till jobb i hela landet.
Genom att visa pa utveckling, trygghet och samhallsnytta
kan fler unga se transportniringen som ett framtidsval

— inte ett andrahandsalternativ.

Tillgang till fortbildning och teknik
Transportforetagen vill se visentligt 6kade resurser till
fortbildning av lirare for att utbildningssystemet ska halla
jamna steg med teknikutvecklingen. Parallellt méste det
vara moijligt f6r ldrare att, med tillgang till modern teknisk
utrustning, lira ut framtidens kunskaper. Det dr uppenbart
att det kommer att krivas 6kade satsningar pa teknik-
tilledng framdver.

Stimulera korkortstagandet och
bredda korkortslan

Kérkort dr en férutsittning £6r jobb i manga branscher
och sirskilt inom transportnidringen. Faktum 4r att det
rader ett stort orsakssamband mellan kérkortsinnehav och
etablering pa arbetsmarknaden. Transportforetagen vill se
politiska beslut som stimulerar korkortstagande — inte
minst inférandet av méjligheten till CSN-lan f6r kérkorts-
tagande.
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