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Rekryteringsbehovet hos medlemsforetagen
i Transportforetagen Sjofart

Rekryteringsbehovet
uppskattas till

2200

for perioden
2025-2027

Rekryteringsbehovet enligt de
senaste rapporterna

| 750 2200 2200

2020 2023 2025

Storst behov inom yrkesgruppen
intendentur

Intendentur
1250

TRANSPORTFORETAGEN

Utmaningar att rekrytera

Fordelning ej tillsatta tjanster
per yrkesgrupp:

Maskin
28%

Kockar star for en tredjedel av
ej tillsatta tjanster.

2 av 3 foretag har haft problem
att rekrytera kockar.



Fordelning av totalt antal anstdllda

Vara medlemsforetag o toralt antel

Intendentur

I av 3 tillsvidareanstdllda dr kvinna o

Over 40% dr passagerarfartyg
Fordelning fartyg inom respektive
segment:

80% av medarbetarna arbetar pa ett

bassagerarfartyg Passagerar-
sjofart fartyg 44%

20%
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Kommande pensionsavgangar 2025-2027

- totala sjofartsbranschen

* Under 2025-2027 gdr drygt 600
personer i pension. >
* Av dessa gdr 200 personer i
pension under det ndrmaste dret 3°°
och 400 personer de efterfoljande 200
tva dren. l

0-lars sikt I-3 ars sikt Totala
pensionsavgangar

TRANSPORTFORETAGEN



Rekryteringsbehov

w0t




Rekryteringsbehovet uppskattas till 2 200 personer 2025-2027

Intendentur | 250

e Det sammanlagda rekryteringsbehovet bedéms till ndrmare 2 200 personer under den kommande tredrsperioden.
* Inom det ndrmaste dret bedoms rekryteringsbehovet till 900 personer och | 300 personer de efterfoljande tva dren.

* Rekryteringsbehovet pd tre dr sikt bedoms vara lika hogt som i Tempen 2023 (2 200 personer 2023-2025).
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Vara medlemsforetag har koll
- Forvdntade och faktiska rekryteringar 2024

Uppskattat rekryteringsbehov Faktiskt rekryteringsbehov

30%

25%

20%

& Genomforda rekryteringar

15%

10%

5%
_7  Ejtillsatta tjdnster

0%

Det uppskattade rekryteringsbehovet Utfallet av faktiska rekryteringar under 2024 motsvarade
under 2024 motsvarade 26 procent av 25 procent av dagens anstillda. Darutdver kunde tjanster
dagens anstallda. motsvarande 2 procent av dagens anstallda inte

rekryteras pa grund av kompetensbrist.
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Rekryteringsbehov per yrkesgrupp 2025-2027

Antal personer avrundat:

Serverings-, bar-, stad- och butikspersonal, cateringvard m 430

Massman

- 60
Kallskanka m

Kock 230

160

Elektriker (manskap)

Manskap maskin (befaren maskinpersonal)

Manskap maskin (vaktgaende maskinpersonal)

Manskap dack (matros)

Manskap dack (lattmatros)

Tekniskt seniorbefal (forste fartygsingenjor eller teknisk chef)
Tekniskt juniorbefal (andre fartygsingenjor)

Nautiskt seniorbefal (6verstyrman eller befalhavare)

H Behov |-3 ar ®Behov 0-1 ar

Nautiskt juniorbefal (andrestyrman)
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Rekryteringsbehov av befdl och manskap 2025-2027
i relation till dagens anstdllda

Nautiskt Tekniskt
seniorbefal seniorbefal
1 4% 16%

Nautiskt Tekniskt
juniorbefal juniorbefal
1 4% | 3%

METNET NN EN )
(befaren
maskinpersonal) 26%

Manskap dack

(matros) 19%

Manskap maskin

(vaktgaende maskinpersonal)
41%
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Manskap dack
(lattmatros) 26%
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Rekryteringsutmaningar
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Branschens rekryteringsutmaningar

Fordelning ej tillsatta tjanster
per yrkesgrupp:

* Bland de foretag som har behovt rekrytera har
7 av 10 haft utmaningar

* Ndarmare 200 tjanster har ej kunnat tillsdttas

— Av dessa dr hdlften inom intendenturen, ddr 'ntegf;ntur
kockar utgor den storsta gruppen och stdr for °
en tredjedel av alla ej tillsatta tjdnster "

* Stort behov av sdsongsanstdillda

Sjofartsspecifika befattningar (ddck och maskin) Inom intendentur

Framfor allt konkurrens inom branschen Stor konkurrens med andra branscher
Uppmonstring krdver utbildning och sjotid — risk for brist om inte Framfor allt stor brist pa kockar, ddr 2 av 3 foretag anger att de haft
foretagen lyckas fylla pa underifran problem att rekrytera kockar

Stor andel sdsongsanstdllda som pdverkar rekryteringsvolymen
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Rekryteringar
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Det senaste drets rekryteringar

Totalt ca 2 500
rekryteringar

£

* Totalt har hela sjofartsbranschen genomfort

N . Tillsvidareanstillda Sdsongsanstillda
ndrmare 2 500 rekryteringar det senaste cirka 600 nyrekryterade  cirka | 900 rekryterade
aret. Over hdlften av dessa var inom 2 N
intendenturen. Atervindare Nyrekryterade

* En stor andel av rekryteringarna ar Fordelningen av de senaste arets

.. .. rekryteringar per yrkesgrupp:
sdsongsanstdllda.

Intendentur
51%

* Bland de rekryterade sdsongsanstdllda dr en
stor andel dtervdndare fran en tidigare

sdsong. ;.
28%
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Vardet av atervandande sasongspersonal

e Behover kortare introduktionstid.

* Har redan den obligatoriska
sdkerhetsutbildningen Basic Safety
(med en giltighet pa fem ar).

Genom att dteranstdlla sdsongsanstdllda kan branschen
undvika kostnader for introduktionstid och utbildning.
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Kvinnor i sjofarten

* Majoriteten av kvinnorna i Anstillda

b h " Yrkeskategori kvinnor
ranschen finns inom i o

intendenturen ddr de utgor anstillda ar

Intendentur kvinnor

hdlften av alla anstdllda.

* Ldgst andel kvinnor dr inom >

maskin.
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Inflode till branschen
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Gymnasieutbildningar

Utbud jamfort med behov:

Sju gymnasieskolor i Sverige som examinerar till:

250

e Lattmatros

* Vaktgdende maskinpersonal 200

Utbud och behov 2025-2027 150

Rekryteringsbehov: 250 personer 100

Examinerade: 240-270 personer 5

Yrkesvux — vuxenutbildning 0

*  Maojliggor att arbeta som Idttmatros eller vaktgdende maskinpersonal Examinerade under  Rekryteringsbehov

tre ar under tre ar

* Potential att oka inflodet till branschen

Mojligheter att tillgodose behov

Forutsatt att de examinerade soker sig till sjofartsbranschen i Sverige och att gymnasieskolorna bibehdller
nuvarande examineringsvolym kan det potentiella utbudet tillfredsstdlla behovet av matroser och
maskinpersonal pd tre drs sikt.
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Universitets- och hogskoleutbildning for framtidens befal

I Sverige erbjuds sjokaptens- och sjoingenjorsutbildning vid tva ldrosdten: Potentiellt utbud - antal examinerade 2025-2027

*  Chalmers tekniska hogskola, Goteborg

250
*  Linnéuniversitetet, Kalmar
Dessa utbildningar leder till examen som sjokapten och sjoingenjor, vilket ger grundbehérighet 200
att arbeta som nautiskt och tekniskt befdl.
Examinerade 150
Ar 2024 examinerades ca 80 personer frdn sjokaptensprogrammen och 35 personer frdn
sjoingenjorsprogrammen. 100

Rekryteringsbehov 2025-2027
Pa tre dr sikt dr det bedomda behovet av nautiska befdl ca 180 personer och tekniska befdl ca 50
140 personer. Gdiller bade juniora och seniora befdl.

Maojligheter att tillgodose behov Sjokapten Sidingenjor
Eftersom det krdvs bdde sjotid och behorigheter for att monstra upp behovs ett jamnt inflode av
nyexaminerade till branschen for att pd kort sikt tillgodose behovet av juniora befdl och i
forldngningen behovet av seniora befi.

Ovan baserat pd tidigare drs antal examinerade fran
sjokaptens- och sjdingenjérsprogrammen
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Slutsatser
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Transportforetagens slutsatser

Olika forutsdttningar paverkar rederiernas Det stora behovet inom intendenturen paverkas av
mojligheter att hantera sitt rekryteringsbehov: sdsongsanstdllda. Storst utmaning att rekrytera
kockar och serverings-, bar-, butiks- och stadpersonal.
2 av 3 foretag har problem att rekrytera kockar.
2. Beroendet av sdsongsanstdllda och mojlighet att Inom intendenturen dr det hogre konkurrens med

rekrytera utldndsk kompetens/besdttning. landbaserade branscher.

l. Fartygstyp och segment.

Konsekvenser av kompensbrist Forvdntat rekryteringsbehov jamfort forvantade avgangar

» Cirka 7% av rekryteringsforsoken har misslyckats. * Det forvdntade rekryteringsbehovet dr i niva med forvdntade
avgdngar pa tre drs sikt. Gdller bdde icke-pensionsavgdngar och

* En tredjedel av de ¢j tillsatta tjdnsterna dr en kock. : 5
pensionsavgangar.

Personer inom sjofartsspecifika befattningar Iamnar sdllan branschen helt:
Ndr personer inom ddck och maskin slutar av andra skdl dn pension gér de i de flesta fallen till ett annat rederi inom branschen.

TRANSPORTFORETAGEN



TRANSPORTFORETAGEN



Transportforetagens forslag pa atgarder 2025

@® Attraktivitet och dimensionering

— fler maste vdlja Sjofarten

Vid sidan om branschens eget ansvar mdste politiken jobba for en
attitydfordndring i samhdllet i syfte att attrahera fler att vdlja
yrkesutbildningar. Samtidigt mdste antalet utbildningsplatser riktade
mot sjofarten spegla branschens behov. Det dr av storsta vikt att
dimensioneringen av gymnasieskolan verkligen speglar de reella
behoven.

Storre inflytande for foretag och branscher

Politiken pa alla nivder mdste ta storre ansvar for en bdttre
fungerande kompetensforsorjning, for en gymnasieskola som utbildar
for arbetsmarknadens behov och for att rollfordelningen mellan det
offentliga och arbetslivet utvecklas och fortydligas. Foretag inom
sjofartsbranschen mdste fa ett mycket storre inflytande over
yrkesutbildningarna.

Okad jamstdlldhet inom Sjéfarten

Transportforetagen jobbar aktivt och ldngsiktigt tillsammans med
branschen for att 6ka jdmstdlldheten i hela transportndringen och vi
vdalkomnar politiska satsningar som stottar det jamstdlldhetsarbetet.

@ Tillgang till fortbildning och teknik

Transportforetagen vill se vdsentligt 6kade resurser till fortbildning
av ldrare for att utbildningssystemet ska hdlla jamna steg med
teknikutvecklingen. Parallellt mdste det vara mojligt for Idrare att,
med tillgdng till modern teknisk utrustning, Idra ut framtidens
kunskaper.

Utvecklingsorienterat utbildningssystem

Transportndringen dr stadd i fordndring. Utbildningssystemet mdste
framover bli dn mer flexibelt och fordndringsbendget. Det mdste
stdndigt finnas en dppenhet infor nya utbildningsutgdngar som
bdttre méter transportsektorns efterfrdgan pd kompetens — savdl
gymnasialt som pd hogskoleniva.

@® Anpassat regelverk for NY

Regeringens satsning pa Nationell yrkesutbildning, NY, kan bli en
snabb och trdffsdker losning for sjofartens rekryteringsbehov. Men
politik och myndigheter behover snabbt anpassa regelverk som
idag utestdnger sjofartsbranschen och ddirmed omdjliggor en sddan
utveckling.
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Undersokningsmetod




Kort om undersokningens metod och genomforande

* Undersokningen omfattar endast ombordanstdllda pa svenskflaggade fartyg

* 35 medlemsforetag varav 25 skickade in svar

* Svarsfrekvens pa drygt 71 procent Férdelning av totalt antal anstéllda
per yrkesgrupp:

* |5 olika yrkesgrupper har undersokts uppdelade pa ddck, maskin och
intendentur

* [ dessa foretag finns 4 800 anstdllda

— Over 50 procent av medarbetarna arbetar inom intendenturen,

28 procent pd ddck och 20 procent inom maskin e

* For att komplettera enkdtsvaren har 10 djupintervjuer genomforts med foretag Maskin
i branschen b

Branschen bestdr av ca 10 000 ombordanstdllda och omfattar ménstrade sjomdn
och intendenturpersonal.
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Yrkesrollsbeskrivhing

Tekniskt juniorbefdl - Andre fartygsingenjor Nautiskt juniorbefdl - Andrestyrman Ombordsservicepersonal
Ansvarar for operativ drift av maskiner och arbetsleder motormdn. Ansvarar for navigation under vakt, livraddningsutrustning och sjukvdard  Arbetar inom hotell, restaurang och butik ombord med fokus pa
Kraver sjoingenjorsexamen och certifikat. ombord. Arbetsleder manskapet vid lastning och lossning tillsammans service och trivsel. Finns dven chefsbefattningar inom ombordsservicen
med overstyrman. Krdver fartygsbefal klass V och flera certifikat. som dd har en befdilsroll.
Tekniskt seniorbefdl - Forste fartygsingenjor Nautiskt seniorbefdl - Overstyrman Kock
Planerar underhdllsarbete och ansvarar for inkép och organisation Ar personalansvarig for dédcksbesdttningen och ansvarar for Lagar mat ombord pd fartyg och utfor alla forekommande
inom maskinavdelningen. Krdver hogre behdrighet och certifikat. lastplanering och sdkerhet. Krdver fartygsbefdl klass Il eller hogre arbetsuppgifter i koket.
samt omfattande certifiering.
Tekniskt seniorbefdl - Teknisk chef Nautiskt seniorbefdl - Befdlhavare Mdssman
Hagsta positionen inom maskin och el med ansvar for teknisk Har den hogsta positionen ombord med ansvar for besdttning, Hijdlper kockarna med matlagning och provianthantering samt
utrustning, personal och ekonomi. Krdver sjoingenjorsbehdrighet och sdkerhet, navigation och administration. Krdver sjokaptensexamen och  ansvarar for stddning av hytter och tvdtt.
omfattande erfarenhet. omfattande erfarenhet.

Manskap-Maskin Manskap-Ddck Kallskédnka

N Ar en specialist inom koket som fokuserar pa att tillaga och
Vaktgdende maskinpersonal Lattmatros presentera kalla rdtter.
Arbetar med underhdll, vakthdllning och lastning/lossning ombord.

Kraver gymnasieutbildning med sjofartsinriktning eller sjotid som
jungman samt certifikat.

Arbetar i maskinrummet med underhdll och évervakning av maskiner.

Krdver utbildning eller sjétid som motorelev samt certifikat.

Befaren maskinpersonal Matros
Utfor samma uppgifter som ldttmatros men med hogre behorighet.

Utfor samma uppgifter som vaktgaende maskinpersonal med hogre
Kraver utbildning och ldngre sjotid samt ytterligare certifikat.

beharighet. Kraver utbildning och Idngre sjotid samt ytterligare
certifikat.

Fartygselektriker
Ansvarar for underhdll och reparation av elektrisk utrustning ombord.
Krdaver elutbildning eller maskintjdnstgoring samt certifikat.
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