Ett ar med pandemin -

rapport fran en krisande svensk flygbransch
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Inledning

Den 31 januari 2020 pavisades Sveriges forsta fall av covid-19 och redan i februari stillde SAS in
flyg mellan Kina och Skandinavien. Féljande manad omkullkastades flygmarknaden helt nér
granserna stingdes, passagerarna uteblev och flygplatserna 6vergavs.

Ett ar har passerat och myndigheter och naringsliv dr samstimmiga om att coronapandemin ar
luftfartens varsta kris nagonsin. I princip samtliga foéretag och verksamhetsomraden 4r drabbade
och tusentals anstallda inom flygbranschen i Sverige har forlorat sina jobb. Fortfarande saknas
nio av tio passagerare pa vara flyg och flygplatser. Sveriges férbindelser med Europa har
utarmats och vi har inga direktflyg till USA. Tillgingligheten f6r manga orter med regionala
flygplatser dr dnnu inte aterstilld.

Rapporten ir framtagen med hjilp av en enkat till Transportforetagens medlemsforetag inom
flygbranschen under februari i ar. Vara medlemsforetag representerar en stor del av den
kommersiella flygniringen till exempel flygbolag, flygplatser, flygtrafikledning, marktjianster,
service- och underhillsverksamhet och flygskolor.

Resultatet av enkiten visar att foretagen 1 flygbranschen har drabbats mycket svart av
coronapandemin samt att utsikterna for en aterhimtning under 2021 ar osikra.

Sammanfattningsvis framgar att:

e Sjuav tio féretag uppger minskad omsittning under 2020 jimfért med 2019 och
omkring hilften av foretagen miste minst halva sin omsattning.

e Sex av tio foretag svarar att de har svart att uppskatta om omsittningen kommer att 6ka
eller minska 2021 pga. coronapandemin.

e Sjuav tio foretag minskade antalet anstillda 2020 jimfoért med 2019.

e Mer in halften av foretagen utesluter inte personalneddragningar under 2021.

e Foretagen uppger att de viktigaste atgirderna for att flyget ska kunna aterhamta sig 1 ar
handlar om att staterna maste tillita och underlitta ett smittsidkert resande, till exempel
genom harmonisering av reserestriktioner och inférandet av vaccinationsbevis.

En r6d trad genom coronapandemin dr att varaktigheten och magnituden av krisen har
underskattats. For flyget blir detta tydligt vid en jaimforelse mellan trafikprognosen efter utbrottet
av covid-19 i Sverige och utfallet. Varen 2020 bedémde Transportstyrelsen att antalet
passagerare i december skulle aterhdmtat sig till drygt 1,8 miljoner medan endast cirka 370 000
resenirer flog samma manad till f6ljd av omfattande reserestriktioner.

Samtidigt som den andra smittspridningsvigen tilltog under hésten har regeringen inte svarat
med tillrackliga kris- och stédatgirder och en del atgirder har upphért £6r tidigt baserat pa en
alltfér optimistisk syn pa dterhimtningen.

Stockholm, mars 2021



Coronapandemins paverkan pa flygmarknaden och samhdllsekonomin

Coronapandemin dr flygets virsta kris nagonsin i fredstid. I jimforelse med andra externa
chocker stod det tidigt klart att coronapandemin var betydligt mer omfattande och langtgiende.
Samtidigt tenderade flera bedomare att underskatta krisen. Att spridningen av covid-19 slog
oerhort hart mot just flyget forklaras framforallt av luftfartens internationella exponering,.

”Den nedgdng vi sett for den civila luftfarten i ar saknar motstycke. Tidigare
exempel pd hdndelser som pdverkat den civila luftfarten dr terrorattacken
I'| september 2001, finanskrisen 2008, Gulfkriget, och sars-epidemin. Ingen
av dessa kriser kommer ens i ndrheten av det som flygbranschen just nu
genomlever”, Transportstyrelsen |2 oktober 2020

Krisen har underskattats

Krisens omfattning har under coronapandemin underskattats vilket forklaras dels av svarigheten
1 att forutsdga smittspridningen, dels av att staterna inte har harmoniserat sina resesrestriktioner
och smittskyddsatgarder vilket ytterligare har forsvarat for flyget. Att Sverige och andra stater
inte har samordnat sina atgarder inom EU eller ICAO har fragmenterat marknaden for utrikes
resor och ofta omojliggjort flygtrafik.

Viren 2020 uppskattade Transportstyrelsen liksom flera andra bedémare, tvirtemot utvecklingen
som blev, att nedgingen skulle vara mindre och aterhimtningen snabbare.' Den 14 mars
beslutade Utrikesdepartementet om en avridande fran icke nddvindiga resor till alla linder vilket
fick flygtrafiken att minska kraftigt. Under april och maj var antalet passagerare som lagst for att
sedan lingsamt ¢ka. Aterhimtningen avstannade dock tydligt under september som en f6ljd av
nya reserestriktioner vilket syns tydligt i linjediagrammet nedan som jamfér Transportstyrelsens
prognos efter coronapandemins utbrott med faktiskt utfall.

”Spridningen av det nya coronaviruset som orsakar sjukdomen covid-19
har inneburit mycket kraftig paverkan pé transportsektorn. Det dr en av
de storsta externa chockerna for transportbranschen sedan andra
vdrldskriget”, Regeringen i budgetpropositionen |7 september 2020

I Sverige minskade enligt myndigheten antalet passagerare under 2020 i linje- och chartertrafik
med 75,1 procent jamfért med 2019 (antalet utrikespassagerare minskade med 76,1 procent

medan antalet intikespassagerare minskade med 70,8 procent).”

Diagram 1: Jamforelse av prognostiserat antal passagerare (varen 2020) med utfall:

Jamforelse av prognostiserat antal passagerare med utfall 2020
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! https://www.transportstyrelsen.se/4997¢9/globalassets/global /luftfart/statistik_och analys/prognoser-
luftfart/passagerarprognos-varen-2020.pdf
2 https://transportstyrelsen.se/sv/publikationer-och-rapporter/rapporter/Rapporter-luftfart/ flygtrafikstatistik-

kvartal-42020/
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Krisen sldr olika mot Sveriges flygplatser

I princip samtliga svenska flygplatser redovisar en mycket stor passagerarminskning under 2020.
Diremot finns en stor variation i antalet flygrorelser mellan till exempel samhillskritiskt flyg som
ambulansflyg, passagerarflyg och renodlat fraktflyg. Att fraktflyget varit mer motstandskraftigt
mot krisen kan ha en delforklaring i att passagerarflyget, och darmed den fraktkapacitet som
flygbolagen star for, ofta férsvunnit medan behovet av flygfrakt har kvarstatt eller till och med
okat under coronapandemin.

Storst minskning av antalet inrikes passagerare syns pa linjerna till s6dra Sverige medan norra
Sverige klarat sig nagot bittre. Flera regionala flygplatser som tidigt under coronapandemin miste
reguljir flygtrafik har fortfarande inte aterfatt tillgangligheten, till exempel Kristianstad,
Trollhittan, Jonkoping och Karlstad. Regeringen har under krisen valt att endast besluta om
temporir allmin trafikplikt till norra Sverige och Gotland (i dagsliget upphandlas flygtrafik till
Sundsvall och Ornskoldsvik med stéd av beslutet) trots att tillginglighetsbristen dr reell dven i
s6dra Sverige. Manga regionala flygplatser har dirutdver inte varit berdttigade till ersittning fran
det tillfalliga krisstod for drift av regionala flygplatser som beslutades i juni 2020.

Flygets kris pdverkar hela samhdillet

Flyget i Sverige skapar direkt och indirekt Arlanda flygplats ar

191 000 arbetstillfillen och bidrog fére betydelsefull for regionen
coronapandemin till 3,7 procent av BNP.? Pa Arlanda flygplats fanns fore coronapandemin
Flygbranschen ir en personalintensiv omkring 600 foretag med cirka |7 000 anstdllda.
tjanstesektor som genererar manga tjanster Enligt Swedavia genererar flygplatsen indirekt

omkring flygbolag och flygplatser som till ytterligare 1000 anstdllningar per miljon resendrer
och cirka 2000 arbetstillféllen i regionen for

taxiforare, forskolepersonal med flera. Flygplatsen

exempel incheckning, bagagehantering, catering

h flygtrafikledning.
O HYBHAEe & sysselsdtter sdledes drygt 50 000 personer och

bidrar dven med viktiga skatteintdkter. Nar
flygtrafiken pa Arlanda kollapsade under 2020
drabbades ndringslivet och kommunerna runt
flygplatsen svdrt. Sigtuna kommun, ddr Arlanda dr
beldgen, hemstdllde redan i april till regeringen
om sdrskilt stod efter att merparten av
verksamheten kopplad till Arlanda med omnejd

aterigen Gppnar upp kommer Sveriges ' hade upphért och beséksndringen drabbats hdrt.
ckonomiska aterhamtning att f6rdréjas om vi

saknar flyget.

Utover direkta arbetstillfillen sysselsitter flyget
dven manga personer inom beséksniringen. 60
procent av alla utlindska gistnitter kunde fore
krisen tillskrivas flyget.* Tillgingligheten med
flyg 4r viktig bade for svenska och utlindska
foretag samt for turismen. Nar samhallet

I kommuner som Sigtuna, Hirryda och Nykoping dir flygplatsen ér en stor lokal arbetsplats far
krisen allvarliga ekonomiska spridningseffekter. En flygplats dr i dag s mycket mer dn endast en
plats dir flyg avgar och ankommer. Dagens storflygplats dr ett multimodalt trafiknav och
niringslivskatalysator till nytta f6r manga olika branscher och féretag, till exempel inom taxi,
buss, tdg, hotell, konferens, restaurang och handel.

”Ndr aktiviteten pd och omkring Sveriges storsta flygplats ndst intill upphor helt, blir
konsekvenserna for oss som vdrdkommun lika de hos en bruksort, ddr bruket Idggs ner. En
mycket stor del av den arbetsfora befolkningen i vdar kommun har arbeten kopplade till
Arlandaomrddet sd vi dr i ett extremt utsatt Idge ddr vi ser sdvdl massarbetsloshet som 6kade
sociala problem”, Olov Holst (M) kommunstyrelsens ordforande i Sigtuna 28 april 2020

3 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/sweden--value-of-aviation
* https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2019/2019-11-28-flygets-roll-for-besoksnaring-
och-miljo-i-sverige.html
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Diagram 2: Passagerarutveckling for Arlanda flygplats 2020 (jmf. 2019):

Passagerarutveckling i procent for Arlanda flygplats 2020 (jmf.2019)
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Coronapandemins paverkan pa flygbranschen

Coronapandemin har paverkat flygbranschens féretag negativt avseende omsittning och antal
anstillda. Enligt myndigheten SCB:s statistik minskade passagerarflygets f6rsiljning 1 miljoner
kronor med 69 procent 2020 jimfért med 2019.°

Transportforetagens enkit genomfordes i februari och besvarades anonymt av 22 foretag i
toljande verksamhetsomraden: flygbolag inklusive helikopterféretag (11), flygplats (2), marktjanst
(4), service- och underhallsverksamhet (3), flygskola (1) samt 6vrigt (1). Féretagen uppgav
foljande antal anstillda i Sverige 1 ar: 0-25 anstillda (11), 25-100 anstillda (7) samt 6ver 100
anstillda (4).

Coronapandemins paverkan pd omsadttning i flygbranschens foretag

En majoritet av foretagen uppger minskad omsittning 2020 jimfort med 2019 och nira hilften
av foretagen som svarat pa enkiten uppger att de tappat mellan 50—100 procent av
omsattningen.

Diagram 3: Hur bediomer ni att foretagets omsattning forandrats 2020 jamfort med 2019:

Hur bedomer ni att foretagets omsattning har forandrats 2020
jamfort med 2019?
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= Ofindrad = Okat 0-25 %
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Det dr svart att bedoma hur omsittningen kommer att férindras pa kort sikt. Utvecklingen dr
beroende av nir, och hur, flygtrafiken aterhdmtar sig. Just nu dr liget fortsatt mycket allvarligt for
passagerarflyget i Sverige. Swedavia som driver tio flygplatser i Sverige konstaterade i samband
med foretagets bokslutskommuniké f6r 2020 att: ’forutsittningarna att bedriva kommersiell
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flygplatsverksamhet har helt stéllts pa dnda till f6ljd av pandemin”.

> https://www.scb.se/om-scb/nvheter-och-pressmeddelanden/flygbranschen-stortdok-under-2020
6 https://www.mynewsdesk.com/se/swedavia/pressreleases/swedavias-bokslutskommunike-2020-historisk-
foerlust-till-foeljd-av-pandemin-trots-tidiga-och-kraftfulla-aatgaerder-3072229
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Flyget dr fortfarande langt ifran en aterhimtning. Nistan sex av tio foretag uppger att de har
svart att bedéma huruvida omsittningen kommer att 6ka eller minska i ar jimfort med
foregaende ar.

“Flygtrafiken dr det trafikslag som paverkats mest under hela perioden och dr fortfarande det
som dr ldngst ifrdn fjolarets niva”, Trafikanalys |8 december 2020

Diagram 4: Hur bedomer ni att foretagets omsdttning kommer att forindras 2021 jimfort med 2020:

Hur bedomer ni att foretagets omsattning kommer att forandras
2021 jamfort med 2020?
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osakerhet med coronapandemin

Coronapandemins pdverkan pd sysselsdttning i flygbranschens foretag

Niira sju av tio av foretag svarade att de har minskat antalet anstillda 2020 jamfort med 2019,
medan endast ett féretag uppgav att de Okat.

Diagram 5: Hur paverkades antalet anstéillda 7 foretaget 2020 jamfort med 2019:

Hur paverkades antalet anstillda i foretaget 2020 jamfort med 2019?
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Foretagen har troligen varit tvungna att sinka sina fasta kostnader och siga upp personal
eftersom efterfragan pa flygresor har varit, och fortfarande ér, historiskt lag. Om flygtrafiken
minskar paverkar det direkt flygplatser och flygbolag men dven féretag som arbetar med olika
tjanster till flyget, till exempel marktjinster (incheckning, bagagehantering och ramptjinster pa
flygplats etc.) samt service- och underhallsverksamhet.

Aven svaret pa frigan om framtidsutsikterna innevarande 4r 4r illavarslande. Nistan hilften av
foretagen som svarat pa enkiten bedémer att antalet anstillda i féretaget kan minska under 2021.
Minga arbeten inom flygbranschen ér specialiserade och hogkvalificerade tjanster som kriver
uppritthallande av tillstind och certifikat. Om inte efterfragan pa flygresor aterhamtar sig i nirtid
krivs det troligen forlingda kris- och stodatgirder for att undvika ytterligare uppsigningar med
risken att svensk luftfart och samhaillsberedskap drabbas av kompetenstapp.



Diagram 6: Hur bediomer ni att antalet anstillda i foretaget kommer att paverkas 2021 jamfort med 2020:

Hur bedomer ni att antalet anstillda i foretaget kommer
paverkas 2021 jamfort med 2020?
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Vilka atgdrder krdvs for aterhdmtning?

I enkiten fragade vi féretagen vilka atgirder som dr mest betydelsefulla f6r dterhimtning,.
Foretagen hade méjlighet att vilja upp till tre olika svar fran en lingre lista med alternativ samt
dven limna egna kommentarer.

Svaren visade tydligt att allra mest efterfragat ar atgiarder som gor det mojligt f6r manniskor att
resa igen. Den mest prioriterade atgirden ar harmonisering av reserestriktioner i EU och virlden
samt pa andra plats inférandet av vaccinationsbevis.

Flygbranschen har gjort stora anstringningar for att sikerstilla trygga flygresor under
coronapandemin. Men for att fa igang ett normalt resande krivs mer samordning mellan staterna
av till exempel tester, inreseformulir, reserestriktioner och karantinskrav. Nar storskalig
vaccinering genomfors 1 ar och smittspridningen férhoppningsvis avtar underlittar dven ett
internationellt gangbart vaccinationsbevis.

Prioriterade atgdrder for att fa igang resandet igen:
e Harmonisering av reserestriktioner i EU och vdrlden
e Vaccinationsbevis

Men eftersom marknadsutsikterna f6r 2021, som rapporten visar, dr osikra efterfragar féretagen
dven att regeringen bistar niringsliv och arbetstagare genom forlingda kris- och stédatgirder.

Prioriterade kris- och stodatgdrder for foretagen:

e Sdnkta arbetsgivaravgifter

e Forlingd majlighet till permittering

e Pausade eller avskaffade myndighetsavgifter for tillstdnd och tillsyn (till exempel fran
Transportstyrelsen)

o Okat statligt Gtagande for icke statliga flygplatser

e Forldngt likviditetsstod via skattekontot



Utover atgirderna ovan kvarstir dven en sirskild utmaning som paverkar samtliga
luftfartsaktorer 1 Sverige, savil kommersiella som offentliga. Infrastrukturen for flyget ar
niamligen huvudsakligen anvindarfinansierad, till skillnad fran vag- och jarnvagsinfrastruktur som
1 hog grad finansieras av skattemedel. I kolvattnet av coronapandemin finns nu ackumulerade
miljardunderskott for till exempel flygplatsernas sikerhetskontroller och drift av luftfartens
infrastruktur som behover hanteras av regeringen i kommande budget. Sargade flygféretag med
krympt verksamhet har inte mojlighet att ensamt bara hogre kostnader for vidmakthallande av
samhallskritisk flyginfrastruktur och sikerhetskontroller som maste uppratthallas dven under en
period med reducerad reguljir flygtrafik.

”Kostnaderna for infrastrukturen dr alltsd i huvudsak oberoende av trafikvolymerna och
minskar inte heller i évrigt i ndmnvdrd omfattning till foljd av en minskad trafikvolym”,
Luftfartsverket till regeringen || januari 2021

Sverige behéver en aktiv flygpolitik som mojliggdr f6r luftfarten att aterhdmta sig. Utan en

aterhamtningsplan fran regeringen och myndigheterna som omfattar skatter och avgifter riskerar
flygbranschens foretag utslagning dven nar marknaden vinder. Coronapandemins konsekvenser
for foretagen ér sa genomgripande att Ildnsamheten kommer att vara begrinsad en tid framéver.

Parallellt tillkommer nya kostnader f6r smittskyddsatgirder och utrustning samt helt nédvindiga
investeringar 1 mer klimatsmart flyg. Det dr en svar ekvation for en ansatt flygbransch.

Transportforetagen efterlyser darfor fortsatt dialog med regeringen och myndigheterna om hur
en konkurrenskraftig och héllbar flygbransch i Sverige ska uppritthallas.

Transportforetagen

Storgatan 19, Box 5384, 102 49 Stockholm

Tel 08 762 71 00 E-post info@transportforetagen.se
transportforetagen.se
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