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Bus Nordic — ett verktyg for kostnadseffektiv fordonsutveckling

Bus Nordic syftar till att effektivisera och standardisera upphandlingen av kollektivtrafikens
fordon genom gemensamma specifikationer som bidrar till kostnadseffektivitet med bibehallen
funktion. Standardiseringen forvintas forutom att sinka upphandlingskostnaderna dven
underlitta for flytt av bussar mellan stider och linder, bade nir bussar ska ersittas 1 [6pande
avtal eller ndr nya avtal tecknas.

Bus Nordic ir ett samarbete mellan Nordens nationella branschorganisationer for kollektivtrafik
och huvudstadsregionerna i de nordiska linderna samt lindernas bussbranschorganisationer. 1
Sverige finns pa nationell niva ett enigt stod for standarden genom att den antagits av Svensk
Kollektivtrafik, Trafikforvaltningen Region Stockholm samt Sveriges Bussforetag. Bus Nordic ar
ocksa en antagen rekommendation 1 Norge, Finland och pa Island. Danmark har en 6ppen
forfragan om anslutning.

Sveriges Bussforetag vill med detta dokument paminna om ursprungsidén med Bus Nordic, att
styra mot en sa standardiserad bussflotta som maojligt till f6rdel f6r saval regionernas och
kollektivtrafikbolagens ekonomi som f6r miljon.
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Behover Bus Nordic fornyas?

Bakgrund

Bus Nordic togs fram som ett nordiskt verktyg for att skapa ordning och reda i en komplex
upphandlingsmarknad — ett dokument for kravstillning pa bussar i offentligt upphandlad trafik,
byggt som en mall kompletterad med ett antal optioner. Denna konstruktion var frin borjan ett
nodvindigt val. I en bransch som inte fullt ut lyckats enas om en enhetlig standard behévdes
flexibilitet, och méinga regioner sig optionerna som en méjlighet att anpassa fordonen till lokala
forutsittningar. Branschen var helt enkelt inte mogen att sitta en tydlig och avgrinsad standard,
men ville 4nda tillsammans med trafikféretag och fordonstillverkare, inleda ett
standardiseringsarbete for att bittre hushalla med kollektivtrafikens resurser.

Det har dock blivit tydligt att just denna flexibilitet ocksa bir pa en kostnad. Optionerna har i
praktiken blivit ett sétt att uppritthalla sirkrav, inte ett verktyg fOr att frimja en gemensam
marknad. Resultatet dr 6kad komplexitet, hogre inképspriser och minskad méjlighet att flytta
fordon mellan regioner och linder. Nir kollektivtrafikens ekonomi nu ar mer pressad dn
nigonsin aktualiseras dirfor en viktig friga; Ar det dags att gi frin en rekommendation med
valméjligheter — till en strikt nordisk standard utan optioner och sirkrav, dvs kostsamma
specialanpassningar?

Denna rapport tar sin utgangspunkt i just den fragan. Vi beskriver bakgrunden till dagens
situation, visar pa de ekonomiska konsekvenserna av specialanpassningar och belyser vad
forskningen faktiskt siger om vad som Okar kollektivtrafikresandet — och vad som inte gor det.
Med den kunskapen blir det tydligt att resurser som idag liggs pa sirskilda fordonsspecifikationer
skulle kunna anvindas betydligt mer effektivt.

Bus Nordic har sa hir langt spelat en viktig roll 1 att féra branschen narmare en gemensam
standard. Men kanske har tiden nu kommit for nista steg, Bus Nordic 3.0, dir standarden blir
strikt, dir optionerna forsvinner och dir fordonen i Norden blir lika litta att bestilla som att
omplacera. En sidan utveckling skulle stirka bade ekonomi, miljo, flexibilitet och
konkurrenskraft — och skapa bittre forutsittningar for den kollektivtrafik som resenirerna
efterfragar. En kollektivtrafik som ldgger sina resurser pa det som resenirerna i férsta hand
efterfragar, till exempel stérre utbud och bittre turtithet.

Den hir rapporten ar en revidering av den rapport som presenterades av oss pa Sveriges
Bussforetag sommaren 2025 dir effekterna av saval avvikelser frin Bus Nordic som
sanktionerade sirkrav i form av optioner presenterades sammantaget. Denna sammanslagning
gjorde att det olyckligtvis framstod som att nagra regioner avvikit fran Bus Nordic nir de i sjilva
verket nyttjat de optioner som idag ir méjliga inom ramen for rekommendationen. Det
efterféljande samtalet styrde dirmed bort fokus fran den viktiga diskussionen om behovet av en
standard i stillet f6r en rekommendation for att kollektivtrafikens pengar ska ga till det som
resenirerna faktiskt primart efterfragar, vilket ar turtithet, tillganglighet och palitlighet. Sveriges
Bussforetag har efter denna hindelse haft dialog med de felaktigt utpekade regionerna, och vill
nu med denna nya rapport bidra till att rikta diskussionen framat.

I denna rapport fokuserar vi pa ramverket Bus Nordic och dess sirkrav och synliggér att dessa
tidigare sanktionerade fria val nu behéver stromlinjeformas for att sikerstélla en fortsatt
livskraftig kollektivtrafik i en allt kdrvare omvirld. Vi vill ocksa vara tydliga med att vi 6nskar ett
konstruktivt samtal i frigan — alla aktorer 1 den offentligt upphandlade kollektivtrafiken tjanar pa
ett sidant samtal. Och de storsta vinnarna dr vara bussresenirer i den regionala kollektivtrafiken!
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Kollektivtrafikens ekonomi

Den upphandlade kollektivtrafiken star infor stora ekonomiska utmaningar. Elektrifieringen av
fordonsflottan, stigande priser pa material och fordon samt generella kostnadsékningar till £6ljd
av en orolig omvirld har skapat ett pressat lige fOr trafikféretag och upphandlande myndigheter.
Samtidigt har biljettintikterna inte dterhamtat sig fullt ut efter pandemin.

Pa grund av ovanstaende giller det att hitta effektiviseringar och besparingar dir kollektivtrafiken
bibehalls med en minskad kostnadsmassa. Vi pa Sveriges Bussforetag vill dirfor lyfta mojligheten
att an mer sniva ner valméjligheterna inom ramen f6r Bus Nordic. Inte f6r att tillvalen inte var
for sig dr bra, utan for att Sverige idag dr i en situation dar vi behover hitta besparingsméijligheter
for att kunna bibehailla det som 4r bra, i detta fall var effektiva kollektivtrafik.

Specialanpassade fordon kan vara till f6rdel av flera olika orsaker, men oftast medfér
specialanpassningen att kostnaderna 6kar vid inkép. Dessutom forsvaras och férdyras
ateranvandning av fordon mellan olika uppdrag, vilket tar resurser fran kollektivtrafikens
huvudfokus. For att ge ett exempel, det finns regioner dir krav fran den just regionen, om édn i
linje med optionsvalen i Bus Nordic, 6kar kostnaden med narmare 300 000 kronor per buss.
Beaktat att ett storre trafikavtal kan omfatta mellan 100 och 600 bussar blir den sammantagna
kostnaden for dessa krav héga. Alternativinvesteringen sa som till exempel bittre linjer och
hogre turtithet dr nigot som maste beaktas innan beslut tas att behalla optionsvalen i Bus
Nordic.

Vad anser fordonstillverkarna?

Fordonstillverkningsbranschen har genomgatt en omfattande omstrukturering under de senaste
15 dren, didr méanga aktorer har limnat den nordiska marknaden eller gatt i konkurs. For att de
kvarvarande bolagen ska kunna fortsitta leverera bussar till branschen krivs battre
forutsattningar for 6kad effektivitet.

Bristerna i samordning beror dels pa de upphandlande kollektivtrafikmyndigheterna, dels pa
operatorerna. Nar bestillaren inte stiller tydliga utformningskrav ligger operatorerna sina
bussbestillningar utan att samordna med andra aktorer 1 omradet. I praktiken 4r det dock inte
rimligt att fOrvinta sig att operatOrerna sjilva ska ta ansvar for denna samordning. Sa linge en
strikt standard saknas behover dirfér den upphandlande parten sjalv ange hur bussarna ska vara
utformade.

En mer realistisk och sannolikt enklare vdg framat dr en stramare Bus Nordic-standard som
omfattar fler delar av bussen dn idag. Det skulle ge bade ligre kostnader och bittre priser,
samtidigt som férutsattningarna for att behalla en nordisk bussproduktion starks.

Mobility Sweden lit redan 2014 konsultféretaget WSP'i en studie sammanstilla fakta vad giller
hur sirkrav pa bussar driver kostnader for kollektivtrafiken. Studien visar att sirkrav leder till
betydande merkostnader. Det uppskattades att sirkrav ar 2014 nir studien skrevs kostade
omkring 375 miljoner kronor per ar, plus att sirkrav da som nu skapar si kallade
inlasningseffekter, dvs, det blir svart att flytta bussarna mellan avtalsomraden. Detta tvingar
bussbolagen att skriva av bussarna snabbare dn tekniskt nédvandigt vilket blir bide ekonomiskt

1 Sarkravens betydelse for busstrafikens kostnader - lAguppldst. pdf
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och miljémissigt kostsamt. En 16sning pa just detta problem ir att tillata olikheter f6r begagnade
bussar som flyttats mellan kontrakt, men problemet f6r busstillverkarna kvarstar dock, varfér
detta mojliga forfarande inte 16ser grundproblemet.

I vissa fall har sarkrav lett till teknikutveckling — men enligt studien hade man med stor
sannolikhet kunnat uppna bittre resultat genom tydligare funktionskrav och 6kad harmonisering
mellan regionerna.

Sveriges Bussfoéretag har dven i samband med att denna rapport togs fram vint sig till en storre
busstillverkare for att fa deras perspektiv pa sirkrav. Aven dir uttrycks en tydlig oro fér hur de
manga specifika kraven fran regionala kollektivtrafikmyndigheter driver kostnader.
Resonemanget liknar det som Mobility Sweden framfor via WSP rapporten, att sarkrav blir
férdyrande vid ink6pstillfillet samt att det uppstar kostnader nir fordonen flyttas mellan
regioner/linder. Busstillverkaren tilldgger att sirkrav blir an mer problematiska pa en liten
marknad som Sverige / Norden dir det inte gir att skapa l6nsamhet nir marknaden efterfragar
en uppsjo av olika varianter pa bussar. Skalférdelarna vid tillverkning finns inte da antalet bussar
per variant dr for fa. Till skillnad fran bil- och lastbilstillverkning dér produktionen alltid sker fére
forsiljning av fordonen sa tillverkas bussar pa bestillning, det vill sdga, sa som marknaden
fungerar idag ar det inte moijligt att tillverka bussar I6pande med alla skalférdelar som det
innebir.

Speciellt foljande sirkrav anses fordyrande och férsvarande:

e Automatiskt uppfillbara ryggstod.
e Specifika krav pa textilier som endast en eller ett fatal leverantorer kan tillhandahilla.

e Specifika 6nskemal vad giller I'T installation. Hir skulle en standard férenkla och arbetet
inom ITPX i en mer formaliserad form skulle kunna bli en vig framat.

e Specifika stoppknappar (Esha HSTIV) med belysning och vibration

e Belysning under stolar, nir LED-ljus (2700K) ska placeras under varje sitespar dér det dr
moijligt.

e Bagagerack/skidstall

e Kombinerade cykelstill skidstall

Och dessa sarkrav anses forsvarande vid forflyttning av fordon mellan kontrakt:

e Specifika krav pa firgen pa ledstinger

e Specifika krav pa textilier

e [T installationer som maste anpassas lokalt eftersom regionerna inte lyckats enas fullt ut
kring nationella eller nordiska standarder f6r olika I'T-system och installationer

Studier och forskning: Vad far primdrt mdnniskor att resa med kollektivtrafiken?

Upphandlande parter som lagger stort fokus pa sirkrav gor det saklart med intentionen att
kollektivtrafiken och upplevelsen av att aka buss ska bli bittre. Kostnadsdrivande tillval vid
upphandling bor dock, i ett ekonomiskt mer kirvt lige, viljas utifran vilken grad tillvalen okar
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resenirens positiva upplevelse av kollektivtrafiken. En studie gjord av Svensk Kollektivtrafik och
Tyréns 2024 visar att foljande faktorer sammantaget virderas hogst av resenirerna: >

e Turtitheten dr den faktor som frimst gor att resendrerna upplever att de har nira till
hallplatser och stationer (det kdnns rimligt att promenera lite lingre nir man vet att

bussen kommer och att vintetiden blir kort).

e Avgangstider som passar resenirernas behov ar starkt knutna mot 6ppettider

(trafikeringstider under dygnet) och mingden planerad trafik.

e Stider med hog marknadsandel for kollektivtrafiken kinnetecknas alla av att den har en
ling 6ppettid, en hog turtithet och ett kraftfullt erbjudande.

e Orter med lag medelhastighet i peaktid har h6g marknadsandel, men detta beror
sannolikt pa att dven biltrafiken gar langsamt, dvs kollektivtrafiken dr jimfoért med
alternativa fairdmedel inte saimre. Att bussen ar nagon minut for tidig eller sen verkar inte
paverka marknadsandelen. De tva senare aspekterna ar anda viktiga att atgirda da bittre
framkomlighet och mindre reglertid innebar att man kan anvinda fordon och forare mer
effektivt for fler turer och diarmed skapa bittre turtithet, Sppettider (hur manga timmar

per dag en linje trafikeras) och annat som i sin tur ger 6kat resande.

Tre studier och en topp tio lista

Det finns manga studier som underséker vilka faktorer som starkast bidrar till att manniskor
viljer att aka kollektivt. Sveriges Bussforetag har valt ut tre erkdnda rapporter som dr publicerade
1 nartid. Utifran dessa framgar foljande topp tio lista 6ver varfér manniskor viljer att resa
kollektivt, utan inbordes ordning.

10 stérsta orsakerna till att minniskor viljer kollektivtrafik®:

Fordarng

Narhet till hallplats/station | Kort gangavstand okar Goransson &
(tillganglighet) sannolikheten att vilja Andersson (2023);
kollektivtrafik. Rasca (2022)

2 Ny studie ger kunskaper kring 6kat resande — Svensk Kollektivtrafik Jamforelse-mellan-upplevd-kvalitet-
och-faktisk-kvalitet-20241115.pdf

3 Factors that make public transport systems attractive: a review of travel preferences and travel mode choices — av
Jessica Goransson & Henrik Andersson (2023), publicerad i European Transport Research Review Factors that
make public transport systems attractive: a review of travel preferences and travel mode choices | European
Transport Research Review

S. Rasca & N. Saeed (2022). Exploring the factors influencing the use of public transport by commuters living in
networks of small cities and towns — S. Rasca & N. Saeed. Exploring the factors influencing the use of public
transport by commuters living in networks of small cities and towns - ScienceDirect

Ranjan, P. & Sinha, R. (2025).

A systematic review of mode choice behavior in urban transportation with emphasis on individual preferences and
influencing factor.(PDF) A systematic review of mode choice behavior in urban transportation with emphasis on
individual preferences and influencing factor
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Hog turtithet / kort
vantetid

Fler avgangar och kortare vintetid
okar anvandningen kraftigt.

Goransson &
Andersson (2023);
Rasca (2022)

Punktlighet och palitlighet

Folk viljer kollektivtrafik nar den
gar som planerat.

Goransson &
Andersson (2023)

Ligre kostnad jamfort med
bil

Biljetter ar billigare an bransle,
parkering och slitage.

Rasca (2022); Ranjan
& Sinha (2025)

Komfort och bekvamlighet

Sittplatser, renlighet och lag
trangsel paverkar valet.

Ranjan & Sinha
(2025)

Konkurrenskraftig restid

Kortare eller lika kort restid
jamfort med bil ar ett stort motiv.

Rasca (2022);
Goransson &
Andersson (2023)

Begrinsad bilatkomst / dyra
parkeringsmojligheter

Svart eller dyrt att anvinda bil —
fler valjer kollektivtrafik.

Rasca (2022)

Miljomedvetenhet /
varderingar

Klimat, hallbarhet och socialt
ansvar driver resandet.

Goransson &
Andersson (2023)

Integrerade resor &
smidiga byten

Enkla byten okar attraktiviteten.

Ranjan & Sinha
(2025)

Socioekonomiska faktorer

Hushall utan bil, yngre vuxna och
lag-/medelinkomst viljer oftare
kollektivt.

Rasca (2022); Ranjan
& Sinha (2025)

Alternativinvestering — exempel

Givet att alla regionala kollektivtrafikmyndigheter har en begransad budget giller det att satsa

kollektivtrafikpengarna pa det som sammantaget bidrar mest till att manniskor viljer

kollektivtrafik. Det giller kort sagt att skapa sa mycket effekt som mojligt £6r varje investerad

kollektivtrafikkrona. Som framgir i denna rapport viljer resenirer kollektivtrafik i hogre
utstrickning nir kollektivtrafiken kan uppvisa turtithet, tillganglichet och palitlighet.

For att kunna rikna pa alternativinvesteringar redogor vi hir for ett exempel. Vill du ha fler
exempel sa kontakta Sveriges Bussforetag.

Exempel Turtithet / Ny pendlarlinje
Nedan foljer en kostnadsberakning for en fiktiv pendlarlinje mellan en férort och stadens

centrum.

e Linjelingd km: 20 km per tur

e Linjelingd tid: 40 minuter per tur

e Antal turer per dag: 26

e Antal trafikeringsdagar per ar: 210

e Antal fordon for att trafikera linjen: 3

Antaganden:

e Timeffektivitet (andel av totala tiden med resenirer i bussen): 60%
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e Kilometereffektivitet (andel av totala kilometrarna med resenirer i bussen): 80%
e Rak avskrivning pa 16 ar for ett fordon med ink&pspris 7 000 000 kr.

e Timkostnad pa 270 kr/h

o Kilometerkostnad pi 6 kr/km

Givet ovan skulle det kosta cirka 3 800 000 kronor per ar att trafikera denna pendlarlinje.

Antag att vi har ett avtal som omfattar 12 bussar. Antingen kan vi vilja att extrautrusta bussarna,
eller sa kan vi addera en till linje i kontraktet, enligt ovan. (Givet antagandet pa sidan 4 att
extrautrustade bussar i snitt kostar 300" kronor mer dn en standardbuss.)

Slutsats, dags for en strikt nordisk standard

Studierna som redovisas 1 denna rapport visar tydligt att de faktorer som driver
kollektivtrafikresandet — sdsom turtithet, tillginglichet och palitlighet — inte paverkas av
specialanpassningar i bussarnas utformning. De sirkrav som 1 dag tillats inom Bus Nordic i form
av valbara optioner bidrar dérfor inte enligt var uppfattning till 6kat resande. Diremot paverkar
de kostnaderna negativt vilket rentav kan motverka malet om ett 6kat resande, da resurser
anvinds till fordonsindringar i stillet f6r fler turer och fordon, vilket all erkind forskning pekar
ut som den absolut viktigaste atgirden for att fa fler att resa kollektivt och 6ka kollektivtrafikens
marknadsandel, 1 linje med det nationellt antagna branschmalet om att 2030 ska 4 av 10
motoriserade resor vara kollektiva. Dagens situation skapar ocksa effekter i flera led, da bussar
som bestills med sirkrav och valbara optioner ur Bus Nordic till ett trafikomrade inte kan flyttas
och ger en mindre flexibel fordonsmarknad, vilket 1 sin tur driver kollektivtrafikens samlade
kostnader och 6kar behovet av nya resurser for nya bussar, till exempel i form av sillsynta
jordartsmetaller.

Detta innebir att den flexibilitet som en gang motiverade Bus Nordics konstruktion med sirkrav
nu snarare riskerar att motverka standardens grundidé. I en tid da kollektivtrafikens ekonomi
pressas hart behover varje investerad krona ge maximal nytta. Resurser som idag binds upp i
speciallosningar och inlasningseffekter skulle i stallet kunna anvindas till det som resenirerna
faktiskt varderar hogst: fler avgangar, bittre framkomlighet och ett starkare trafik-erbjudande.

Sammantaget pekar darfér bade forskning, branschens erfarenheter och fordonstillverkarnas
tydliga budskap mot samma slutsats: det ar dags att ta ndsta steg. Bus Nordic har varit ett viktigt
forsta ramverk for att samla Norden kring en gemensam grund, men i sin nuvarande form
riskerar standarden att fastna i kompromisser. En framtida Bus Nordic 3.0 — utan sirkrav och
med en strikt, harmoniserad specifikation — skulle skapa en betydligt mer kostnadseffektiv,
hallbar och konkurrenskraftig kollektivtrafik.

En sadan standard skulle gynna alla aktorer: regionerna far ligre kostnader och storre flexibilitet,
operatorerna kan arbeta mer effektivt och tillverkarna kan fokusera pa teknik- och
kvalitetsutveckling i stillet for att hantera hundratals varianter pa bussar. Framfor allt frigors
resurser som kan investeras i bittre trafik — ndgot som 1 sin tur dr avgorande for att fler ska vilja
att resa kollektivt.

Med andra ord: Bus Nordic har pa ett bra sitt tjanat sitt syfte som ett forsta steg. Nu ar det dags
for nista. En gemensam nordisk standard, utan méjlighet till sirkrav, dr en naturlig och
nédvandig utveckling for att sdkra kollektivtrafikens framtida kvalitet och ekonomi.
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BILAGA:

Bussar i upphandlad kollektivtrafik i Norden 2024

Sverige 10 101 | Databasen Frida (sammanstiller uppgifter fran de trafikforetag som
kor at svenska RKM:er)
Norge 7 000 | NHO Logistikk og Transport, Norge
Finland 4 300 | Finnish Transport Agency
Island 200 | Region Reykjavik
Begrepp
Sarkrav

Sarkrav ar krav som en enskild upphandlande organisation ldgger till utifran sina egna, lokala
behov. De ir alltsa unika 6nskemal eller specialanpassningar pa funktionen som kravstills 1
BusNordic.

Optioner
Optioner ir fordefinierade tillval inom den nuvarande Bus Nordic-rekommendationen som
upphandlare kan vilja att inkludera vid behov.

Standardiserade fordon

Standardiserade fordon ir fordon som ér bygeda enligt en gemensam, faststilld specifikation —
samma grundkrav, samma tekniska 16sningar och samma utformning — oavsett bestillare eller
region. De foljer branschens standard och saknar lokala speciall6sningar.

Skalf6rdelar (Economy of Scale)

Skalfordelar uppstar nir kostnaden per enhet minskar ju storre volymer man producerar eller
upphandlar. Nir fler aktorer efterfraigar samma typ av produkt — exempelvis standardiserade
bussar — kan tillverkaren producera i storre serier, vilket gér varje enskild buss billigare att
tillverka.

ECE R107

ECE R107 (eller UNECE Regulation No. 107) dr en internationell standard faststilld av FN:s
ckonomikommission f6r Europa (UNECE) som reglerar den allminna konstruktionen av bussar
och turistbussar (fordonskategorierna M2 och M3). Hir dr huvudpunkterna:

Chassi
Chassi ar den grundldggande barande strukturen i ett fordon — ramen som all teknik och kaross

byggs pa.

Ett forbund inom TRANSPORTFORETAGEN

@ Sveriges Bussfiretag



&N\ Sveriges Bussforetag
* Ett férbund inom TRANSPORTFORETAGEN



	MILJARDER SLÖSAS PÅ
	Bus Nordic – ett verktyg för kostnadseffektiv fordonsutveckling
	Behöver Bus Nordic förnyas?
	Bakgrund
	Kollektivtrafikens ekonomi
	Vad anser fordonstillverkarna?
	Studier och forskning: Vad får primärt människor att resa med kollektivtrafiken?
	Tre studier och en topp tio lista

	Alternativinvestering – exempel
	Slutsats, dags för en strikt nordisk standard

	Bussar i upphandlad kollektivtrafik i Norden 2024
	Begrepp

