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Sammanfattning

Klimatomstéllningen driver pa en elektrifiering av Sveriges busstrafik och enligt
EU:s nollutsldppsmal ska alla stadsbussar vara utslappsfria ar 2035, vilket leder
till ett 6kat behov av elbussar. Samtidigt stalls allt hardare krav i offentliga
upphandlingar vad géller social hallbarhet. Detta riskerar skapa en komplex
malkonflikt mellan & ena sidan den grona omstallningen och & andra sidan social
hallbarhet i och med att stora delar av vardekedjan for elektriska bussar och
batterier domineras av lander som enligt SKRs™ inkdpscentral Adda och Global
Rights Index 2023 forknippas med hallbarhetsrisker kopplade till ménskliga

rattigheter.

De langtgaende kraven medfér att bussféretagen, som
|Idgger anbud i offentliga upphandlingar av busstrafik, i
praktiken kan tvingas utesluta elbussar och batterier fran
hogrisklander. Att exkludera dessa lander ur hela, eller delar
av, vardekedjan skulle fa stora konsekvenser pa tillgangen

av elbussar under manga ar framat. For elbussar uppskattas
kostnaden 6ka med 6éver 40 % om bland annat Kina, som star
for majoriteten av varldsproduktionen, utesluts. Samtidigt
moter den europeiska batteriproduktionen trots stora
satsningar inte efterfragan, vilket kan leda till utbudsbrist och
Ianga leveranstider.

Elektrifieringen kommer med dkade risker f6r manskliga
rattigheter. Som en del i klimatomstallningen sker en
elektrifiering av Sveriges bussflottor. Omstéaliningen gar som
snabbast i kollektivtrafiken dar Sveriges regioner tillsammans
med trafikforetagen &r padrivande av elektrifieringen av
bussflottorna. Till ar 2035 berdknas samtliga stadsbussar
och dver 75 % av den totala busskollektivtrafiken vara
elektrifierad, motsvarande éver 6 000 nya elbussar jamfért
med idag. Samtidigt som behovet av batterielektriska fordon
dkar har risker rérande arbetsférhallanden och manskliga
rattigheter kopplat till tillverkningen av fordonen och
sarskilt batterierna uppmdrksammats. En stor del av dagens
produktion av batterier sker i Kina, som identifierats vara ett
hdgriskland gdllande manskliga rattigheter, med bristfallig
transparens och fall av tvangsarbete.

* Sveriges Kommuner och Regioner

Rapportens bestallare bedémer att kontroll inte kan
garanteras enligt de strikta upphandlingskraven. For att
sdkerstdlla att elektriska bussar i svensk kollektivtrafik ska
vara producerade utan brott mot manskliga rattigheter har
flera regioner borjat stalla krav i sina upphandlingar. Kraven
kan se ut pa olika satt, vilket i sin tur paverkar anbudsgivarna.
De striktaste kraven Idgger stort ansvar pa bussféretagen
och innebdr att fordon som producerats i hégrisklander

inte kan anvandas om inte bussféretagen kan garantera att
produktionen gar rétt till i samtliga leverantorsled. | och med
det hdga antalet komponenter och den komplexa vardekedjan
ar det i dagsldget mycket svart att spara komponenter genom
leverantorsleden. F6r krav som krdver full transparens i
vardekedjan bedémer rapportens bestallare att de inte kan
sakerstalla kontroll i den utstrackning som regionerna kraver.

| praktiken kan bussféretag tvingas utesluta fordon som
helt eller delvis producerats i hogrisklander. Konsekvensen
av regionernas krav kan darfor bli att det inte finns fordon
pa marknaden som mdter upphandlarnas krav da bussarna
helt eller delvis producerats i hégrisklander. Aven genom
att utesluta fordon med kand produktion i ett hégriskland,
kvarstar problematiken att kunna sakerstélla ursprunget

for batterier och komponenter, pa grund av de komplexa
vardekedjorna med bristande transparens.



Rapporten utvarderar Europas méjlighet att méta inhemsk
efterfragan. Detta for att i ett férenklat scenario efterlikna
konsekvenserna som ett importférbud skulle medféra

for Europa, med avseende pa tillgdng och prisnivaer for
fordon och batterier. Rapporten analyserar mojligheterna
att tillgodose det europeiska behovet genom inhemsk
produktion. P& grund av Kinas dominerande stalining belyser
rapporten sarskilt landets roll i vardekedjan.

Kina star fér majoriteten av vérldsproduktionen. Analysen
visar att Kina star fér majoriteten av varldsproduktionen
genom stora delar av vardekedjan med ett sarskilt fokus pa
produktion av elbussar, batterier och batterikomponenter,
men dven for bearbetning av batterimaterial och utvinning
av grafit. For elbussar och batterier stod Kina for 77 %
respektive 82 % av den globala produktionen ar 2023.

Europeiska bussar ar 30-40% dyrare an kinesiska och
skillnaden véntas 6ka. Idag ar efterfrdgan av elbussar
stdrre &n produktionen i Europa, men efter ar 2027 beddms
produktionen av elbussar ha kommit i kapp. Att tillgodose
behovet av bussar for kollektivtrafiken fran Europa kommer
med en kostnad. Elbussar fran Europa har en kostnad som
ar 30 % hogre foér regionala bussar och 40 % hdgre for
stadsbussar jamfért med kinesiska bussar. Detta motsvarar
1,6 och 1,7 miljoner kronor per buss vilket skulle leda till en
O6kad kostnad om 9,9 miljarder kronor om de 6 000 elektriska
bussar som berdknas upphandlas fram till 2035 skulle kdpas
fran Europa jamfort med Kina.
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Europeisk produktion av LFP-batterier moter inte
efterfrdgan och beroendet av Kina bestar. De batterier
som till stdrsta del anvands for elbussar, LFP (Lithium iron
phosphate), férvantas bli vanligare framdver och sta for
30-40 % batteribehovet i Europa ar 2030, motsvarande
320-420 GWh. Trots utbyggnad uppskattas den europeiska
produktionen av LFP bara uppga till 3 % av behovet ar 2030.
Europa kommer darfor vara fortsatt beroende av Kina som
idag star for stdrre delen av produktionen av LFP-batterier
med 70 % av den globala marknaden.

LFP-batterier fran Europa kostar 20-30 % mer &n kinesiska.
Uppskattningsvis innebar LFP-batterier producerade i Europa
en 6kad kostnad om 20-30 % jamfért med kinesiska, vilket
kan komma att 6ka ytterligare pa grund av en dverproduktion
i Kina. For ett medelstort bussbatteri for en regionalbuss
motsvarar detta mellan 100 000-150 000 kronor per batteri.

Konsekvenserna ar beroende av hur andra lander agerar.
Hur andra europeiska lander véljer att hantera risker i
vardekedjan for elektriska bussar och batterier spelar

en avgdrande roll for effekterna pa marknaden. Skulle
enbart Sverige satta upp krav i upphandlingar pa ett satt

sd att produktion i hdgrisklander i praktiken utesluts skulle
konsekvenserna troligen bli kostnadsékningar men ett utbud
som kan motsvara behovet. Om stérre delar eller hela Europa
infor liknande krav kommer utbudet av europeiska bussar och
batterier kraftigt understiga behovet och under éverskadlig
tid leda till Ianga leveranstider och i férlangningen en
betydande férdréjning av kollektivtrafikens elektrifiering.
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Introduktion och syfte

Minskningen av utslapp fran transportsektorn &r en viktig del
for att uppna globala och nationella klimatmal, d&r Sverige
har som mal att reducera utslépp fran transportsektorn med
70 % till 2030 fran 2010 ars nival. Sveriges regioner har
ldnge varit i framkant nar det kommer till utsldppsreducering
och har redan tagit steget att vaxla till fossilfria branslen?.
Sveriges regioner tar nu ytterligare steg i samma riktning
genom att driva pa elektrifieringen av bussflottorna for
kollektivtrafik tillsammans med Sveriges bussféretag. |

takt med den 6kade elektrifieringen har risker kopplade till
maénskliga rattigheter och tvangsarbete uppmarksammats

i produktionen av fordonen och batterier vilket bidrar till en
komplex malkonflikt dar klimatomstéllningen stélls mot risken
for undermaliga arbetsvillkor.

Behovet av elektriska bussar véxer

med den gréna omstallningen

Elektrifieringen av bussflottorna driver en vaxande
efterfragan pa saval elektriska bussar som deras batterier.
Omstéliningen gar som snabbast i kollektivtrafiken men
galler aven turistbussar och annan kommersiell trafik. Givet
prognostiserad elektrifieringstakt kommer éver 6 000
ytterligare elbussar behévas i svensk kollektivtrafik till ar
2035, utdver de 1 200 elektriska bussar som redan ar i trafik.
Redan idag stéller vissa regioner krav pa att samtliga nya
stadsbussar ska vara helt elektriska. Av det prognostiserade
behovet berdknas majoriteten vara stadsbussar. Enligt EU:s
nollutslappsmal ska 90 % av stadsbussarna vara utslappsfria
ar 2030, for att i nasta steg nd 100 % ar 20353,

Regionala bussar har langre rutter jdmfort med stadsbussar,
vilket krdver batterier med l&ngre rackvidd. Darfér férvantas
elektrifieringen av dessa ga nagot langsammare. Det
forvantas att tekniska forbattringar under de kommande aren
kommer att mojliggdra produktion av batterier och bussar
som &r mer lampliga for regionaltrafik. Trots en langsammare
teknikutveckling fér regionalbussarna har ett antal eldrivna
regionbussar redan nu satts i trafik pa flera stéllen i Sverige.
Uppskattningsvis kommer 75 % av alla nya regionala bussar
vara elektrifierade ar 2035.

Elektrifieringen av bussar i svensk kollektivtrafik kan ge
betydande utslappsreduceringar. Prognoser visar att den
fortsatta elektrifieringen av bussflottan leder till en arlig
utsléppsreducering med ca 70 % till &r 2035 (76 000 ton CO,
pa arsbasis), jamfort med om bussarna skulle fortsatta drivas
pd biodiesel (HVO100). | stadstrafik reduceras utsldppen med
90 % och motsvarande siffra for regionaltrafiken ar 60 %*.

Tillverkningen av elektriska fordon och batterier
férknippas med hallbarhetsrisker kopplade till
manskliga rattigheter

| takt med elektrifieringen och en 6kad andel batterielektriska
fordon har det uppmdrksammats att en stor del av
produktionen sker i lander som ses som hégriskldnder
gadllande brott mot manskliga rattigheter®. Hogrisklander
definieras i denna rapport enligt SKRs ink&pscentral

Addas riskutvardering av varldens ldnderé. Det som gjort

att riskerna kopplade till elektriska fordon och batterier
uppmaéarksammats specifikt &r alltsa inte produkterna i sig,
utan i vilka lander produktionen och materialutvinningen
sker, inklusive brytning av mineraler. Mineraler och metaller
utvinns i stor utstrackning i hégrisklander dar gruvdriften
préglas av halsofarlig arbetsmiljo, 1aga Idner, bristande
fackliga rattigheter och férekomst av barnarbete. Férekomst
av krdnkningar mot manskliga rattigheter i gruvindustrin
rapporteras bland annat fran Kina, Demokratiska republiken
Kongo, Brasilien och Egypten®.

Kina ar varldsledande inom produktion av elektriska fordon
inklusive elbussar, batterier och relaterade komponenter

och star fér en stor del av den globala produktionen. | en
rapport bestalld av Stockholms Lokaltrafik (SL), Vasttrafik,
Skanetrafiken och Luled Lokaltrafik AB (LLT), har risker
kopplade till elbussar och dess batterier analyserats.
Rapporten har analyserat sju batteritillverkare i Kina som
tillsammans star for 80 % av den globala batteriproduktionen,
samt en busstillverkare som dven producerar elbussar.
Analysen konstaterar att riskerna att bussarna,

batterierna och dess komponenter producerats med hjalp

av tvangsarbetare &r stora da de flesta tillverkarna har
kopplingar till verksamheter i omraden dé&r det rader hég risk
fér tvdngsarbete’.



Flera europeiska fordonstillverkare har dessutom valt att
|dgga delar av sin produktion i hégriskldander. Exempelvis
annonserade Volvo Bussar ar 2023 ett samarbete med
egyptiska MCV gadllande tillverkning av karosser till elbussar
pa den europeiska marknadené. Egypten &r enligt Global
Rights Index 2023 ett av vdrldens tio varsta lander for
arbetstagare®.

Rapportens bestéllare bedémer att kontroll inte kan
garanteras i enlighet med skarpta upphandlingskrav
Ett fordon och dess batteri kan innehalla ver 30 000
komponenter, som produceras och monteras i flera led

av ett omfattande och komplext leverantdrsnatverk. For
varje komponent kan det dessutom ofta finnas upp till fyra
parallella leverantdrer. Denna komplexitet kombinerat med
bristande datatillgang gér att fordonstillverkare sjalva inte
alltid vet var deras komponenter kommer ifran. Det medfér
svarigheter i att skapa och bibehalla en niva av kontroll som
krévs for att sdkerstélla full transparens och sparbarhet i
vardekedjan?®.

For att minimera riskerna att bussar som anvands i
kollektivtrafiken kan kopplas till tillverkning som bryter

mot manskliga rattigheter har flera regioner i Sverige

valt att inkludera upphandlingskrav som innebadr att
bussforetagen ska kunna sakerstélla att produktionen av
bussarna skett under acceptabla villkor. | de fall produktionen
sker i ett hogriskland ska bussféretaget enligt vissa
upphandlingskrav kunna styrka att brott mot méanskliga
rattigheter vid tillverkningen ej agt rum, exempelvis genom
tredjepartsrevisiontt,

Enligt ETI samarbetar idag Sveriges tre stérsta
trafikhuvudman och upphandlare av busstrafik gallande
krav pa att bussar, inklusive batterier, ska tillverkas pa ett
hallbart s&tt, sdval miljemassigt som socialt. Krav stalls pa
att bussféretag ska leva upp till FN:s regler om manskliga
rattigheter, tilldmpa OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag om ansvarsfullt foretagande och pa kontinuerligt
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arbete med att férbattra rapportering kring sparbarhet?2,
Malet &r att skapa en branschgemensam standard vid
upphandling av kollektivtrafiktjanster.

Rapportens bestéllare valkomnar denna utveckling och star
bakom tillampningen av FN:s regler om manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer i upphandlingskraven!3. Dock har de
uppmarksammat att regioner i enskilda upphandlingar valt
att skarpa kraven ytterligare, vilket medfor en typ av kontroll
som de inte anser sig kunna garantera. De skdrpta kraven
inkluderar i flera fall sparbarhet ytterligare steg bakat i
vdardekedjan, som produktion av batterier och slutmontering
av batterier men dven utvinning av kritiska mineraler. Vissa
regioner har dven valt att stélla krav pa att leverantéren

av busstrafiken éverhuvudtaget inte far anvéanda sig av
produkter producerade i hogrisklander?.

Sammantaget gor dessa skarpta upphandlingskrav att
rapportens bestdllare befarar att de kommer tvingas utesluta
fordon som helt eller delvis producerats hdgriskléander, da
kraven sasom de formuleras i flera upphandlingar medfér ett
ansvar och risker som de inte bedémer sig kunna béra.

OECD:s riktlinjer

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om
ansvarsfullt féretagande dr rekommendationer riktade
till multinationella foretag. Riktlinjerna handlar om att
framja féretagens positiva bidrag till samhallet och minska
negativa effekter av deras verksamhet. De omfattar
dvergripande rekommendationer och férvéntningar pa
Due Diligence inom omraden som manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo, korruption, konsumentintressen

och skatter!4. Riktlinjerna syftar till att sakerstélla att
multinationella féretag agerar ansvarsfullt, oavsett var
deras verksamhet bedrivs.



Rapporten utvarderar Europas mdéjlighet att moéta
inhemsk efterfragan

Denna rapport analyserar Europas mojligheter att tillgodose
sitt behov av elbussar med inhemsk produktion. Syftet ar
att undersdka beroendet till produktion i hdgrisklander och
att i ett férenklat scenario, avgransat till den europeiska
marknaden, efterlikna konsekvenserna som en strypt import
skulle medféra fér Europa, med avseende pa tillgang och
prisnivaer for fordon och batterier. Specifikt fokuserar
analysen pa Kina utifran landets dominanta roll pa den
globala marknaden.

Avgransningen till produktion inom den europeiska
marknaden gors da importen av elbussar och batterier till
Europa till stérsta del sker fran Kina'. Rapporten tar saledes
inte hansyn till eventuella framtida importmajligheter fran
I&grisklander utanfér Europa.

Eftersom elbussar som produceras i Europa ofta innehaller
batterier producerade i Kina eller andra hégrisklander ar
analysen uppdelad i tva avsnitt som behandlar elbussar och

batterier separat. Syftet med detta tillvdgagangssétt &r att
kunna underséka om Europa med egen produktion kan méta
efterfrdgan pa savil elbussar som deras batterier.

Analysen fér bussar gors fram till ar 2035 fér att anpassas till
regionernas upphandlingshorisont pa 10 ar, medan analysen
for batterier gérs fram till ar 2030 da detta &r en snabbrorlig
marknad dar de flesta prognoser inte stracker sig langre an
till 2030.

Ytterligare avgrdnsningar inkluderar:
Analysen fokuserar pa Kinas roll i Europas import av
elbussar och batterier, baserat pa landets dominans av
virdekedjan. Ovriga hégriskldnder omfattas implicit i och
med att analysens fokus ar huruvida Europas inhemska
produktion kan mdta marknadsbehovet
Analysen av virdekedjan fokuserar pa sluttillverkning av
elbussar, tillverkning av battericeller och batterimoduler
samt valda delar av komponenttillverkningen for batterier
Analysen inkluderar endast bussar i offentligt upphandlad
lokal och regional kollektivtrafik
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Vardekedjan for elbussar

En grundldggande forstaelse for dagens batterityper,
komponenter och elbussens vardekedja ar en férutsattning
for att kunna utvdrdera Kinas roll i produktionen samt vilka
konsekvenserna skulle bli av att exkludera kinesisk kapacitet
fran olika steq i vardekedjan.

Elbussar anvander framst LFP-batterier

De vanligaste batteritypen som anvands i dagens elbussar ar
litiumjon-batterier. Denna batterityp ligger till grund fér hur
batteriets vardekedja ar utformad. | detta avsnitt beskrivs
litiumjon-batteriet och de vanligaste batterikemierna samt
deras fér-och nackdelar.

Pa grund av en hdg energitathet och Iang livsléangd &r
litiumjon-batterier den vanligaste typen av batterier som
anvands for elektriska fordon. Batterierna ar sammansatta av
enskilda battericeller vilka kombineras for att bilda moduler.
Modulerna grupperas sedan for att skapa ett batteripaket
som ger den hdga spanning som kravs fér att driva elmotorn

i fordonet®17,

Battericellerna i batteriet bestar fyra huvudsakliga
komponenter: anod, katod, elektrolyt och separator:
Anoden som vanligtvis bestar av grafit, fungerar som
vard for litiumjoner som ror sig fran katoden nér batteriet
laddar ur och tillhandahaller kraft.
Katoden, tillverkad av metalloxid, avgor batteriets
energikapacitet och spanning. Vanligtvis anvdnds en
kombination av kobolt, nickel, mangan eller jarn.
Elektrolyten ar det medium genom vilket litiumjonerna ror
sig mellan katoden och anoden.
Separatorn ar en kritisk sdkerhetskomponent som
férhindrar direktkontakt mellan katoden och anoden, vilket
annars kan leda till kortslutning i batteriet.

Litiumjonbatterier klassificeras olika beroende pa vilken
typ av metalloxid som anvands i katoden, dar Litium Nickel
Mangan Kobolt (NMC) och Litium Jarn Fosfat (LFP) ar de
vanligaste sa kallade batterikemierna.

NMC-batterier anvénds frémst i batterier och fordon

med Idng réckvidd pa grund av deras hdga energitithet
som mojliggdr langre fardstrackor. Anvandningen av

kobolt gér dock dessa batterier dyra och majoriteten av
koboltbrytningen sker dessutom i Demokratiska Republiken
Kongo med bristande hansyn till manskliga rattigheter?®.

LFP-batterier baseras i stéllet pa jarn och fosfat, ravaror som
ar vanligt forekommande globalt och billigare att tillverka
jamfort med NMC-batterier. LFP-batteriernas langa livslangd,
kombinerat med deras ldgre kostnad for rédvaror gér dem

till ett kostnadseffektivt val for elbussar och kommersiella
fordon. LFP-batterier &r dven sékrare pa grund av deras
termiska och kemiska stabilitet. Denna kombination av
kostnadseffektivitet, livslangd och sdkerhet gor att det framst
ar LFP-batterier som anvands i elbussar och kommersiella
fordon idag'®. LFP-batterier kompromissar déremot med

sin lagre energitathet jamfért med NMC-batterier. Givet att
bussar och kommersiella fordon ofta opererar pa definierade
rutter med mojlighet till laddning blir detta en mindre
begransning.

Bade NMC-batterier och LFP-batterier anvdnds i

dagens elbussar, dven om LFP-batterier dominerar.
Batteriutvecklingen gar emellertid snabbt framéat och nya
batteritekniker ar under utveckling.



Vardekedjan for elbussar kan delas upp i fem
huvudsakliga steg

Vardekedjan for elbussar stracker sig fran gruvdrift av
mineraler till produktionen av elbussar och kan delas upp i
fem huvudsakliga steg som involverar olika typer av aktérer,
fran gruvforetag till fordonstillverkare. Vardekedjan borjar
med utvinning av batteriets ravaror som inkluderar litium,
nickel, kobolt, mangan, jarnmalm och grafit, beroende

pa batterityp. De utvunna ramaterialen omvandlas sedan

till material for anod, katod, separatorer och elektrolyt. |
nasta steg produceras komponenterna for battericellerna.
Beroende pa vilken typ av batterikemi som tillverkas kommer
olika katoder och cellkomponenter anvdndas fér NMC och
LFP-batterier.

Figur 1. Elbussens vardekedja

Nar de olika batterikomponenterna tillverkats ar de redo att
monteras till en battericell och sedan till batterimoduler och
batteripaket for att uppna 6nskad energikapacitet innan de
installeras i elbussar tillsammans med batteristyrsystem.

Kina dominerar stoérre delen av vardekedjan

Den globala produktionen fér de olika vardestegen domineras
idag av Kina som har en dverlagsen position med en sarskild
tyngd pa vdrdekedjans mellanled och tillverkningen av
elbussar. Med ett 10-arigt férsprang i batteriproduktion och
tillverkning av elfordon har Kina lyckats integrera sig val i
hela vardekedjan2® och 2023 hade Kina 77 % och 82 % av den
globala produktionen av elbussar respektive batterier, att
jdmfdra med Europas 12 % respektive 9 %.

~

. Bearbetning Produktion av Tillverkning av Tillverkning
Gruvdrift av material cellkomponenter cell/modul av elbuss
Utvinning av ravaror Bearbetning och Produktion av Tillverkning av Produktion av
som anvands i raffinering av batteri- enskilda batteri- elektriska bussar
batterier, inklusive mineraler fér komponenter: (@) celler och batteri- Q) samt integration av
smadltning och att utveckla: > Anod ’ paket: ’ batteri och
kemiska processer » Katodmaterial » Katod » Elektrod- batterisystem
for huvudsakliga » Anodmaterial > Elektrolyt produktion
mineraler: » Elektrolytmaterial » Separator » Cellmontering
> Litium > Folie » Modulintegration
» Kobolt inkl. elektronik,
> Nickel sensorer och
» Mangan batterisystem
> Jamn . J U y,

Kalla: EY analys
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For cellkomponenter dominerar Kina inom alla omraden med
som lagst 63 % av marknaden. For LFP-katoder, som ar den
teknik som ar mest lampad for elektriska bussar, har Kina i
princip hela marknaden med en andel pa 99 %.

Aven fér bearbetning av litium, kobolt och grafit stod Kina

for éver halften av den globala kapaciteten 2022. Med

Over 80 % av den globala utvinningen av grafit dominerar
Kina den specifika vardekedjan for grafit till anod fran

bdrjan till slut. For utvinning av litium, nickel och kobolt

har Kina en mindre betydande roll. Daremot har andra
hégrisklander stora marknadsandelar, dar Kongo star for

70 % av utvinningen av kobolt och Ryssland har en betydande

marknadsandel av utvinningen av nickel, kobolt respektive
grafit. Eftersom utvinningen av mineraler ar kopplat till de
lokala fyndigheterna &r det svart fér andra regioner att utdka
sin utvinning. Darmed kommer beroendet av dessa lander
troligtvis kvarsta sa ldnge de batterityper som produceras
kraver dessa mineraler.

Det ar darmed tydligt att om Kina i dagsldget skulle
exkluderas genom hela vardekedjan skulle produktionen

av elbussar och batterier i det ndrmaste avstanna. Detta
galler sarskilt for den typ av batterier som framst anvands i
elbussar da en exkludering av Kina fran enbart tillverkning av
LFP-katod skulle eliminera hela den globala tillgdngen.

Figur 2. Regionernas andel av den globala produktionskapaciteten i respektive steqg i elbussens vardekedja, procent

Gruvdrift? Materialbearbetning?*
16% 15%
25%
3%
43%
’ 20%
5%
66%
87%
95%
100%
81%
70%
65%
57%
34%
13%
5%
Li Ni Co Gr Li Ni Co Gr

- Kina - Europa

1 Andel gruv- och materialbearbetningsprocesser 2022;
2 Andel tillverkning av cellkomponenter och celltillverkning 2023.

Kélla: EY analys baserad pa data fran EIA och Wood Mackenzie

- Nordamerika

Produktion av cellkomponenter? Tillverkning Tillverkning
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Elbussar

Den forsta delen av analysen fokuserar pa Kinas roll i den
globala produktionen av elbussar och huruvida Europa kan
mota efterfragan med enbart inhemsk produktion, och vilka
konsekvenser det medfor. Eftersom elbussar som produceras
i Europa ofta dven innehaller batterier producerade i Kina
eller andra hogrisklander, foljer efter detta avsnitt en analys
av batterier.

Kina dominerar produktionen globalt

Efterfragan pa elektriska bussar forvantas 6ka de kommande
aren i takt med att transporter och kollektivtrafik elektrifieras
i syfte att minska utsldppen fran transportsektorn. Idag

star elbussar for 12 % av den globala bussproduktionen,
vilket vantas 6ka till 40 % ar 2030. N&ra varannan buss som
produceras globalt férvéntas vara en elbuss ar 2035 i takt
med att efterfrdgan dkar. | absoluta tal skulle det innebé&ra en

dkning av den globala arsproduktionen fran dagens 36 000
elbussar till 6ver 200 000.

Av den globala elbussproduktionen star Kina for huvuddelen
med hela 77 %, dar de fyra storsta kinesiska tillverkarna
Yutong, BYD, King Long och Zhongtong tillsammans har

47 % av den globala marknaden. Yutong, den stérsta
busstillverkaren i varlden, stod for 19 % av den totala
varldsproduktionen ar 2023.

Under de kommande tio aren férvéntas andra regioner
trappa upp sin produktion och ta marknadsandelar. Trots
detta forvantas Kina ha runt hélften av marknaden under
bdrjan av nasta decennium och de fyra kinesiska féretagen
vantas forbli de ledande tillverkarna, men med nagot lagre
marknadsandelar.

Figur 3. Global tillverkning av elbussar per region, tusentals fordon
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Europa ar en av de regioner som 6kar sin produktion

och férvantas producera 29 000 elbussar ar 2030, att
jamféra med dagens arsproduktion om 4 000. En s&dan
produktionsdkning skulle innebdra en genomsnittligt
arstillvéxt om 32 % och att Europa ¢kar sin marknadsandel
fran dagens 12 % till 17 %.

Den europeiska produktionen férvantas framst drivas av
europeiska bolag, IVECO, Daimler Buses, Volvo Bus och MAN
berdknas vara de fyra stérsta tillverkarna ar 2030 och sta
for éver 50 % av den europeiska marknaden. Men dven flera
kinesiska tillverkare har etablerat sig pd marknaden, dar
BYD ar den storsta kinesiska tillverkaren i Europa med en
fabrik i Ungern. Med en arlig produktion om 380 elbussar ar
2023 var de den fjarde storste tillverkaren med 7 % av den
europeiska marknaden. BYD forvantas forbli den kinesiska
tillverkare med stérst produktion i Europa ar 2030 med en

Figur 4. Europas tillgdng och efterfragan pa elbussar, tusentals fordon

35

ul

o

ul
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arlig tillverkning pa ca 800 elbussar, men pa grund av dkad
kapacitet hos de europeiska tillverkarna kommer det bara
motsvara knappt 3 % av regionens produktion.

Europeisk produktion kan inom nagra ar tillgodose
det lokala behovet, men till en hégre kostnad

Den europeiska produktionen ar idag inte tillrdcklig for att
tillgodose behovet av elbussar i Europa, som under 2023

var 50 % hégre &n den inhemska kapaciteten. Tillgangen
férvantas understiga efterfragan fram till &r 2027 da
produktionen kommit ikapp for att under 2028 dverskrida
Europas behov av elbussar. Ar 2030 véntas produktionen
vara 15 % hdgre &n efterfrdgan. Detta innebar att Europa kan
tillgodose den egna efterfrdgan om majoriteten av elbussarna
stannar inom regionen. Dessa bussar ar samtidigt beroende
av batterier, som dven de kopplas till risker for brott mot
manskliga rattigheter, vilket analyseras i ndsta avsnitt.
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1
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Kélla: EY analys baserad pa data fran KGP. Efterfrdgan &r berdknad utifran IPCCs 2.0 scenario
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Aven om tillgdngen pé europeiska elbussar framéver Forutsatt ett scenario dar fler [dnder gér samma

férvantas 6ka kommer det att medfora ett hdgre pris. En beddmningar som Sverige kring problematiken med
sammanvagd analys visar att prisskillnaden for stadsbussar produktion i hdgrisklander, och Kina ddrmed utestangs fran
tillverkade i Europa ¢kar och &r 2024 var priset ca 40 % hela eller stora delar av den europeiska elbussmarknaden,
hdgre jamfort med elbussar fran Kina, vilket motsvarar sa vantar flera ar dér efterfragan dverskrider tillgdngen. De
ca 1,7 miljoner kronor per buss. For regionala bussar ar europeiska tillverkarna kan under denna period dessutom
prisskillnaden samma ar ca 30 %, motsvarande ca 1,6 verka pa en i ndgon man skyddad marknad. Pa en global
miljoner kronor per buss. Fér de 6 000 elektriska bussar som niva uppskattas dessutom behovet av elbussar ar 2030 vara
berdknas upphandlas fram till 2035 blir den uppskattade 20 % hogre dn den samlade produktionen, vilket kan 6ka
totala prisékningen 9,9 miljarder kronor for europeiska exportmdjligheterna for Europa. Sammantaget indikerar
bussar jamfort med kinesiska. detta att prisnivderna for europatillverkade elbussar i ett

sadant scenario skulle fortsatta stiga.

Figur 5. Prisjamforelse mellan stads-och regionalbussar

producerade i Kina respektive Europa, MSEK/buss Det finns &ven faktorer som pekar pa en dkad kostnad for

kinesiska batterier som importeras till Europa. Exempelvis

undersdker EU 6kade importavgifter pa kinesiska elbussar
8 +2%% och batterier fér att motverka prissénkningar som
eventuellt drivs av kinesiska statsbidrag?!. Introduktionen
av EU:s Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
kan ocksa leda till hdgre priser pa kinesiska bussar i och

7 +39%

med en eventuell koldioxidbeskattning av kinesiskt stal och
aluminium som anvands i bussarna, pa grund av en hégre
klimatpaverkan jamfért med europeiska material.

Stadsbuss Regionalbuss

- Kina - Europa

Kalla: EY analys baserad pd intervju med branschexpert
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Batterier

For att sdkerstalla att tillverkningen av elbussar inte ar
kopplad till hdgrisklander behdver dven tillverkningen av
batterier for elbussar analyseras. Pa motsvarande satt

som for elbussar har darfor en tvadelad analys utforts som
undersdéker Kinas roll i den globala produktionen av batterier,
samt underséker om europeisk produktion kan méta
efterfragan i regionen och vad det skulle fa fér konsekvenser.
Detta har gjorts genom en analys av batterimarknaden

i stort och en férdjupning i LFP-batterier som ar den
batterityp som anvénds i majoriteten av dagens elbussar.

Elektrifieringen av fordon medfér en stigande
efterfrdgan pa batterier

Litiumjonbatterier anvands framst i elektriska fordon,
energilagringsystem (BESS - battery energy storage
solutions) och i elektronik fér konsumenter. Elektriska fordon
utgdr det storsta segmentet med 77 % av behovet ar 2023
och forvantas fortsatta vara det segment som till stérst del
driver upp efterfragan globalt. Den totala efterfrdgan antas
dka fran 1 160 GWh ar 2023 till 3 600 GWh ar 2030, vilket
motsvarar en ékning med éver 200 %.

Figur 6. Global efterfragan pa litiumjon-batterier, GWh/ar
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Behovet av batterier dkar framst utifrdn den pdgdende
elektrifieringen av fordonsflottan vilket drivs pa av
regleringar som EU:s klimatpaket fit for 55, USA:s Inflation
Reduction Act (IRA) och EU:s utfasning av fossilfordon

som innebdr att alla nya bilar som s&ljs ar 2035 ska vara
emissionsfria?223, Ar 2030 véntas batterier for elfordon st
fér dver 80 % av den totala globala efterfragan.

Ar 2022 berdknades batteribehovet fér elektriska

bussar vara 10 GWh, motsvarande 1,5 % av den globala
efterfrdgan?t. Jamfért med andra anvéndningsomraden &r
batteribehovet fér bussar dérmed relativt litet.

| Europa férvantas utfasningen av fossila bilar driva

pd efterfrdgan pa elektriska fordon och ddrmed ocksa
efterfrdgan pa batterier. EU:s férbud mot fossila bilar
innebdr att minst 59 % av alla bilar som séljs ar 2030
behéver vara elektriska for att nd det slutgiltiga malet om
100 % till &r 2035%.

o O

- Elektriska fordon

Kélla: EY analys baserad p§ data frdn Wood Mackenzie



Transport & Environment berdknar att det europeiska
behovet av batterier kommer att 6ka till 6ver 1 TWh till ar
2030 i deras bas-scenario, med ett |&gt och hégt estimat om
860 respektive 1 240 GWh. Med tekniska framsteg kommer
en storre andel av de tunga kommersiella fordonen, som
bussar och lastbilar, att kunna elektrifieras vilket gor att
efterfragan till det segmentet kommer att 6ka till ar 2030.

Idag utgor batterier till elbussar en mindre del av den totala
efterfrdgan pd batterier. Aven med den prognostiserade
O0kningen av elbusstillverkning inom Europa krdvs endast

6 GWh ar 2025 respektive 12 GWh ar 2030 for att tacka
behovet.

Flera faktorer driver upp efterfragan pa LFP

Olika typer av NMC-batterier har varit den ledande
batterikemin med 6ver 70 % av marknaden men under
senare ar har andelen LFP-batterier ékat, framst drivet av
en preferens hos kinesiska tillverkare?¢. Den 6kande andelen
LFP-batterier beror huvudsakligen pa tva faktorer. De har
tydliga kostnadsfordelar jamfért med NMC-batterier och var
under ar 2023 i snitt 32 % billigare &4n NMC-batterier?” vilket
till stor del beror pa att de inte &r beroende av metaller som
nickel och kobolt som relativt jarn och fosfor ar dyrare?®.

Figur 7. Europeisk efterfragan pa litiumjon-batterier, GWh/ar
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Kinesiska tillverkare har dessutom haft patent pa LFP-
batterier vilket medfért att produktion utanfér landet
medfért en extra kostnad. Under dr 2022 gick patentet ut
vilket mojliggjort en 6kad produktion dven utanfor Kina8.
Teknologiska framsteg kopplat till LFP-tekniken har dven
mdjliggjort ett bredare anvandningsomrade for elektrifierade
fordon. LFP-batterier forvantas exempelvis bli vanligare for
bilar, dér biltillverkare som Volkswagen, Tesla och Daimler
gatt ut med att de kommer 6ka andelen LFP-batterier i sina
bilar°.

Den dkade efterfragan drivs inte bara av behovet av
elektriska fordon utan dven genom att det ar den féredragna
batterikemin fér det snabbt vdaxande segmentet for BESS,
som ar ett segment som inte ar lika kdnsligt for batteristorlek
och vikt3°. Redan idag &r efterfragan pa batterier till denna
sektor stdrre &n for elbussar.

Marknadsandelen for LFP-batterier forvantas 6ka fran en
andel pd 28 % ar 2021 till 38 % av marknaden ar 2030.
Vissa prognoser indikerar en framtida marknadsandel pa
strax over 40 %, vilket skulle géra LFP till den enskilt storsta
batterikemin pa marknaden?’.

2021 2022 2023 2024 2025

B v

Kélla: EY analys baserad pa data frén Transport & Environment
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Figur 8. Prognostiserad marknadsandel for olika batterikemier,
procent

1%
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M e

Kalla: Goldman Sachs
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Nya batterikemier

Medan de europeiska och amerikanska marknaderna tydligt
féredragit NMC-batterier har LFP blivit den dominerande
batterikemin i Kina3l. Under ar 2023 stod LFP-produktionen
for hela 70 % av landets totala batteriproduktion i kontrast
till Europa som i princip inte haft ndgon produktion av LFP-
batterier32. Till skillnad fran den globala efterfrdgan pa LFP-
batterier var efterfragan i Europa bara 5 % ar 202328, vilket
véntas 6ka till 30-40 % ar 20303,

Kina star idag fér néra 80 % av den globala
batteriproduktionen

Den globala annonserade kapaciteten for batteriproduktion
var ar 2022 1 600 GWh vilket innebar en stor dverproduktion
jamfort med den globala efterfragan. Kina stod samma ar

for 76 % av kapaciteten. Till ar 2030 véntas den globala
kapaciteten 6ka till 8 200 GWh, givet att all annonserad
kapacitet produceras®4. Kina forvantas fortsatta vara ledande
med stérst kapacitet, men en 6kad produktion i Europa och

USA g6r att marknadsandelen kan minska till knappt 60 %,
medan Europas andel férvantas oka till drygt 20 % vilket
gor regionen till den nast stérsta producenten. Den 6kade
kapaciteten i Europa och USA beror delvis pa att fler och
fler batteritillverkare ser fordelar med att vara ndrmare
fordonstillverkarna®s.

Kinas dverproduktion av batterier relativt det inhemska
behovet véntas bestd och gor landet beroende av en fortsatt
export till andra regioner, inklusive Europa?.

Figur 9. Global annonserad arlig kapacitet for produktion

av litiumjon-batterier, GWh/ar
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Kalla: EY analys baserad p& IEA, Volta och Wood Mackenzie

2025

- Nordamerika Ovriga

Baserat pa den annonserade kapaciteten kommer
batteriproduktionen fortsatt att dverstiga den globala
efterfrdgan med god marginal, dér enbart Kinas kapacitet
skulle récka for att técka efterfragan.
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Figur 10. Ledande producenter pa den globala batterimarknaden ar 2023 och 2030, procent
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Kalla: EY analys baserad pa data frén Volta och S&P

Det finns dock flera skal till att den faktiska produktionen
kommer bli lagre &n den annonserade. Med stor sannolikhet
kommer en del av de annonserade batteriprojekten inte att
genomféras. Manga projekt har &nnu inte sékrat finansiering
eller de tillstdnd som krévs for att bygga fabrikerna, och av
dem som byggs férvantas manga bli férsenade. Dessutom
kommer inte alla fabriker att arbeta for full kapacitet3®.

Kinas ledande position &r inte begrdnsad till enbart en hég
produktion av batterier. Under en ldngre tid har landet
investerat i att bygga upp sin batteriindustri och gjort stora
framsteg i innovation och teknikutveckling vilket lett till att de
idag ar ledande inom batteripatent®”. Kina har dven lyckats
val med att bygga upp produktion och att integrera flédet
genom hela batteriets vardekedja.
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De tre storsta kinesiska tillverkarna av batterier; CATL, BYD
och CALB, star idag for 58 % av varldens batteriproduktion.
Baserat pa annonserad kapacitet kommer kinesiska

féretag fortsatta vara ledande &r 2030, men med mindre
marknadsandelar pa grund av ett stérre antal aktérer pa
marknaden.

Flera kinesiska tillverkare bygger upp kapacitet i Europa

och kommer darfor spela en viktig del i uppbyggnaden av
europeisk produktion. Baserat pd dagens annonserade
kapacitet kommer mer &n 20 % av den framtida europeiska
produktionen drivas av kinesiska féretag som etablerat sig pa
den europeiska marknaden. Det betyder att dven batterier
tillverkade i Europa kan vara gjorda av kinesiska tillverkare
som sannolikt kommer att fortsatta att anvanda sina
kinesiska underleverantérer, vilket gor att Kinas involvering
bestar.
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| ett optimistiskt scenario kan Europas produktion
mota efterfragan

Kinas dominans pa batterimarknaden vantas fortsatta, men
dven i Europa sker stor uppbyggnad av batteriproduktion.
Totalt har en arlig kapacitet pa dver 1 700 GWh ar 2030
annonserats i Europa. Majoriteten av denna kapacitet

produceras av de 49 batterifabriker i Europa som vdantas ha

en arlig kapacitet pa dver 2 GWh (gigafactories) under ar

2030.

Figur 11. Annonserade kommande batteriprojekt fram till ar 2030?, GWh

Storbritannien, 200 GWh
AMTE Power, 10 GWh

Tata Motors, 2026, 40 GWh
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Britishvolt, 2030, 30 GWh
Nissan, 2030, 25 GWh

Frankrike, 158 GWh

ACC, 2024, 40 GWh

Verkor, 2025, 46 GWh

Envision AESC, 2025, 24 GWh?

ProLogium, 2026, 48 GWh

Spanien, 120 GWh ’
Envision AESC, 2025, 50 GWh?* :

Phi4Tech, 2025, 10 GWh
Volkswagen, 2026, 40 GWh
InoBat, 2026, 10 GWh
Basquevolt, 2027, 10 GWh

Portugal, 45 GWh
CALB, 2026, 45 GWh?
Italien, 93 GWh
FAAM, 2025, 8 GWh
Itavolt, 2026, 45 GWh
ACC, 2026, 40 GWh

Norge, 82 GWh
Freyr, 2024, 29 GWh

Beyonder, 2024, 10 GWh
Morrow, 2026, 43 GWh

Storbritannien

Frankrike [

Spanien

1 Inkluderar batteriprojekt med en kapacitet pa > 2 GWh
2 Artal ej annonserat
3 Kinesisk producent

Kélla: EY analys baserad pa Wood Mackenzie, Volta, BatteryNews.com

Som tidigare ndmnts har de annonserade projekten olika
grad av osdkerhet. Transport & Environment uppskattar
den troliga produktionen till 240 GWh ar 2025 och 780
GWh &r 2030 vilket inkluderar projekt med langt gangna
processer for finansiering och tillstdnd samt ett antagande
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Tyskland, 378 GWh
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CATL, 14 GWh3
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PowerCo, 2025, 40 GWh
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QuantumScape, 2026, 20 GWh
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CustomCells2, 43,5 GWh
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Inobat, 2025, 10 GWh
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att produktionen stegvis kommer att 6ka till 85 % av den

annonserade maxkapaciteten3®. Andra prognoser, bland

annat av S&P, pekar pa en arlig produktion éver 1 TWh till ar

2030%.



Hur EU, USA och andra regioner véljer att driva pa
batterimarknaden med hjdlp av policyverktyg inklusive
regleringar och incitament kommer att vara en avgérande
faktor fér hur europeiska marknaden utvecklas och for var
batteritillverkare véljer att 1dgga sin produktion.

Flera elfordonstillverkare har dartill ingatt ldnga avtal med
batteritillverkare for att sékra tillgang till batterier i deras
planerade framtida produktion, vilket gér att delar av den

prognostiserade utbudet inte &r tillgdngligt pa marknaden4°.

Ar 2022 motsvarade den europeiska produktionen enbart
50 % av efterfragan varav majoriteten tillverkades av

LG Chem i Polen och Samsung SDI i Ungern3=. Till &r

2025 forvantas 65 % av efterfrdgan métas av den troliga
produktionen vilket 6kar med en fortsatt utbyggnad till

75 % &r 2030. For att den europeiska produktionen ska
kunna tillgodose hela behovet ar 2030 skulle det kravas att
over halften av den osdkra annonserade kapaciteten byggs
ut. Om daremot all annonserad kapacitet verkstalls kan
produktionen na upp till efterfragan redan ar 2026.

Europa &r 1angt ifran att méta inhemsk efterfragan
pa LFP-batterier

Sett till produktionskapaciteten for LFP-batterier berdknas
Europa vara langt ifran att mota efterfragan 2030. Med

en europeisk brist pa LFP-batterier kommer troligtvis de
anvandningsomraden som kan betala mest fér LFP-batterier
att prioriteras, dar personbilar har hégre marginaler jamfort
med bussar vilket gor att de kan komma att prioriteras fére.

Ett ytterligare anvandningsomrdde som konkurrerar om LFP-
kapaciteten &r BESS, dér efterfrdgan LFP-batterier bergknas
till 10 GWh ar 2025, néra dubbelt s& hég som batteribehovet
for bussar om 6 GWh. Flera faktorer talar for att dven BESS
kommer att prioriteras hdgre an bussar. Utbyggnaden av
BESS ar en del av den geopolitiska frikopplingen genom att
sakerstalla att energitopparna kan métas inom unionen, och
ddarmed minska beroendet av rysk gas. Affarsunderlaget

har dven visat sig vara starkt for BESS och fler och fler
europeiska lander bygger upp BESS-kapacitet.

Figur 12. Europeisk produktionskapacitet och efterfrdgan pa litiumjon-batterier, GWh/ar
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Kélla: EY analys baserad pa T&E, Wood Mackenzie och Volta
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For att mota den 6kande efterfragan pa LFP-batterier i
Europa byggs nu den férsta stora batterifabriken av ElevenES
i Serbien. Fabriken beréknas ha en kapacitet om 48 GWh ar
2026%, vilket skulle vara tillrackligt for att mota 10-15 % av
det europeiska behovet av LFP-batterier. NMC-produktion
kan férhallandevis enkelt byggas om till LFP-produktion vilket
dven éppnar for att en dkad efterfragan pa LFP-batterier kan
medfdra att vissa existerande NMC-fabriker vdljer att stdlla
om produktionen till LFP-batterier.

Produktionen av katodmaterial i Europa racker inte
for lokalt behov

For att mota den europeiska efterfragan pa LFP-batterier ar
2030 behdvs uppskattningsvis éver 330 kton LFP-katodaktivt
material (CAM) fér att producera batterierna. Baserat pa
offentlig information har endast Aleees tillsammans med
norska Freyr annonserat att de kommer tillverka LFP CAM i
Europa ar 2025. De berdknar da kunna producera minst 30
kton LFP CAM per ar. Givet annonserad LFP CAM kapacitet
finns ddrmed mindre an 10 % av den kapacitet som behdvs for
att tdcka Europas behov ar 2030.

Den totala CAM kapaciteten i Europa berdknas vara upp till
1 070 kton CAM ar 203042, Det &r méjligt att del av denna
kapacitet kommer att vara LFP CAM, dven om det inte
meddelats offentligt &nnu.

LFP-batterier producerade i Europa berdknas vara
20-30 % dyrare an kinesiska

Batterier ar den enskilt vardefullaste komponenten av ett
elektriskt fordon och ett komplett batteri motsvarar upp
till 50 % av totalkostnaden fér ett tungt fordon“®. Ar 2023
Idg det genomsnittliga priset fér batteripaket pa 128 USD/
kWh, for en battericell Idg motsvarande pris pa 89 USD/
kWh. Detta visar att en battericell, i genomsnitt, motsvarar
78 % av batteripaketets totala varde*4. For LFP-batterier
&r motsvarande siffra nagot hégre, och motsvarar 84 % av
batteripaketets varde*s.
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Pa regional niva var den genomsnittliga kostnaden for
batteripaket billigast i Kina under 2023, med ett pris pa 126
USD/kWh medan priset i USA och Europa var 11 % respektive
20 % hogre. Batteritillverkning i USA och Europa innebar
hdgre kostnader jamfért med Asien pa grund av hdgre
kostnader for energi, utrustning, mark och arbetskraft3°.

Det genomsnittliga priset for CATLs LFP-celler producerade
i Kina var 70 USD/kWh, vilket de forvantas sanka ytterligare
till 56 USD/kWh under ar 2024,

Figur 13. Pris per LFP-batteripaket ar 2023, USD/kWh
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Baserat pa antagandet om en genomsnittligt storlek pa ett bussbatteri
om 500kWh. Inkluderar enbart projekt med kapacitet pd > 1 GWh

Kélla: EY analys baserad pd Bloomberg NEF

LFP-pack producerade i Kina kostade i snitt 84 USD/kWh ar
2023. Baserat pa analys av regionala skillnader uppskattas
prisskillnaden mellan kinesiska och europeiska LFP-batterier
till mellan 20-30 % vilket medfér en kostnad pa 100 till 109
USD/kWh f6r europeiska batterier. Det skulle innebdra en
extra kostnad pa upp till 130 000 kronor for ett 500 kWh-
bussbatteri“®.



Europa har en stark position i utvecklingen av
framtidens batterier

Stora resurser investeras i innovation och utveckling av nya
batteritekniker vilket 6ppnar upp fér nya batterilésningar
for elbussar i framtiden. Europa ar val positionerade inom
innovation och teknikutveckling av ndsta generations
batterier?’”. Framtida utveckling vantas bade kunna ge

\‘?ﬁ

billigare batterier, bland annat for en ny typ fosfatbaserad
teknik kallad LMFP och for nya NMC-kemier*®, Nya typer av
batterier kan vara lampade f6r vissa typer av bussar och
ddrmed leda till ett minskat beroende av kinesiska LFP-
batterier. Det ar dock troligt att nya typer av batterier
som potentiellt kan vara lampade fér bussar kommer ut pa
marknaden forst efter 2030.
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F6r att framja produktion och skapa kontroll dver
vardekedjan for batteriproduktion spelar reglering och
styrning en viktig roll. | Europa driver EU pa for att ka den
inhemska produktionen och stéller samtidigt allt hégre krav
pa producenter av importerade elbussar och batterier.

EU driver pa for att 6ka den inhemska produktionen
EU vidtar aktivt atgarder for att stimulera batteriproduktion
inom regionen for att méta den expanderande efterfradgan

pa batterier tillverkade pa ett hallbart s&tt. EU driver

genom olika initiativ och lagstiftning for att utveckla

inhemsk batteriproduktion med investeringsstéd till nya
batterifabriker och stdd till forskning och innovation

inom batteriteknik. Nedan féljer exempel pa férordningar
och initiativ inom EU med paverkan pa savéal inhemsk
batteriproduktion som importen av batterier.

EU:s forordning 2023/1542 om batterier och férbrukade
batterier. Som en del i EU Green Deal syftar férordningen

till att férhindra och férebygga risker gdllande kréankningar
av manskliga rattigheter och miljéstandarder i hela
batteritillverkningens vérdekedja. Krav pa féretagsbesiktning
(due diligence) star i centrum fér att sakerstélla efterlevnad

i vardekedjan, samtidigt som férordningen staller krav

pa bland annat batteriers hallbarhet och prestanda,
batteripass och atervinning. Alla tillverkare, producenter,
importdrer och distributérer av alla typer av batterier som
placeras pa EU-marknaden berérs av denna férordning

som trédde i kraft under &r 2023 och kraven kommer att
tilldmpas successivt enligt bestammelser i férordningen®°.
Kostnaderna for kinesisk produktion kommer sannolikt att
dka pa grund av att batteri- och elbusstillverkarna maste
anpassa sig till EU:s krav, vilket leder till behov att genomféra
miljdanpassningar och tekniska uppgraderingar samt
etablera dtervinningsnatverks°,

European Battery Alliance (EBA). EBA ar en allians

som 2017 lanserades av Europeiska kommissionen och
bestar idag av 6ver 800 intressenter fran olika sektorer i
samtliga steg av batteriets vardekedja. EBA syftar till att
sdkerstalla tillgangen pa ravaror och framkalla en komplett
och konkurrenskraftig vardekedja for batteriproduktion

-ramtida reglering och styrning
naverkar tillverkning

inom unionen. Detta gors framst genom att samla aktorer
men ocksa genom att stddja investeringar i bland annat
produktionsanldggningar inom Europa. EBA:s malsattning
ar att bidra till att etablera en konkurrenskraftig
battericellsproduktion i Europa ar 2025 samt att Europa

ar 2030 ska vara en global ledare i battericellsproduktion
med hela batteriets vardekedja inom EU, fran ramaterial till
atervinning®..

Akten om kritiska rdvaror (CRMA). EU har genom CRMA satt
upp mal som syftar till att sdkerstélla en stabil och Idngsiktig
tillgdnag till rdvaror av stor betydelse for EU:s industri foér att
minska importberoenden fran enskilda lander. Férordningen
inkluderar révaror som kravs for batteritillverkning

(nickel, kobolt, litium m.fl). Malen &r satta baserat pa det
forvantade batteribehovet fér Europa 2030, dar 10 % av
mineralutvinningen, 40 % av materialbearbetningen och 45 %
av batteridtervinningen som kréavs for att mota efterfragan
ska ske inom EU®2.

EU:s dtgdrder kommer sannolikt paverka
produktionskapaciteten inom Europa, och kan pa sikt bidra till
ett minskat beroende av Kina.

Batteripass méjliggér sparbarhet framdver

Det saknas idag véletablerade och effektiva tillvdgagangssatt
for att spara ett batteri, dess komponenter och ramaterial
genom hela vardekedjan. For att sdkerstélla en 6kad
transparens och sparbarhet kopplat till batterier har EU, som
del av unionens batteriférordning, tagit fram direktiv kopplat
till féretagsbesiktning (due diligence) som syftar till att starka
foretags ansvar i att analysera risker i sina vardekedjor och
folja upp att detta efterlevs®3.

EU arbetar med att inféra tekniska I6sningar som ska
mojliggdra sparbarhet foér batterier, sa kallade batteripass
(Battery passports). Det ar digitala system for dataverifiering
som syftar till att spara varje steq i ett batteris livscykel —
fran utvinning av rématerial till tillverkning, anvéndning och
slutlig avfallshantering. Batteripass kommer att vara ett krav
for alla batterier pa den europeiska marknaden som anvands
till elektriska fordon ar 2027.



Genom att anvanda batteripass skapas dven ett ramverk
for att jamfora batterier utifran olika kriterier och

darmed kan gemensamma minimikrav for ett hallbart och
ansvarsfullt producerat batteri sattas®. Férordningen
kraver att tillverkare anvander digitala I[6sningar som
QR-koder eller RFID-taggar for att samla in och lagra data
for hela vardekedjan. Ansvaret fér korrekt och uppdaterad
information ligger pa den ekonomiska aktéren som placerar
batteriet pa EU-marknaden®°.

Aven om systemet syftar till att I6sa de praktiska aspekterna
med sparbarhet aterstar utmaningar med implementeringen
av systemet dar samarbetet mellan involverade intressenter
i batteriets vérdekedja &r avgérande. En férsvarande
omstandighet ar att mycket information idag finns i silos och
inte delas mellan aktdrerna i batteriets vardekedja, samtidigt
som det saknas standarder och interoperabilitet for den data
som existerar. Att skapa denna sparbarhet i ett batteripass
staller darfor héga krav pa tillférlitliga data, 6kat samarbete
och tydliga roller och ansvar samtidigt som validering av
denna data ar en komplex uppgifts.

Utvecklingen av batteritillverkningen i Europa
paverkas dven av andra faktorer

Utdver EU:s omfattande regelverk och direktiv som paverkar
batteritillverkningen, paverkas industrins utveckling dven av
externa faktorer och globala initiativ. Ett exempel pa detta &r
USA:s Inflation Reduction Act (IRA), som antogs for att gora
landet mer konkurrenskraftigt inom sektorer som elfordon
och férnybar energi. Genom IRA introduceras ekonomiska
incitament som skatteldttnader och subventioner for
féretag som satsar pa inhemsk produktion av elbilsbatterier
och andra relaterade komponenter till ellastbilar och
personbilar. Introduktionen av IRA kan leda till att
batteritillverkare omprioriterar etableringar och lokalisering
av batterifabriker®e.
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Dessa atgarder speglar ett globalt skifte mot att starka lokala
produktionskedjor och minska beroendet av internationell
import. Sedan borjan av kvartalet i december 2022 har nio
gigafabriker utannonserats i USA motsvarande en kapacitet
pa 315 GWh fram till ar 2030. Det motsvarar ungefar en
tredjedel av USA:s forvantade totala produktion pa strax
under 1 TWh7,

Europa kan & ena sidan Idra och inspireras av USA:s
strategier for att vidareutveckla sin egen kapacitet inom
Europa, samtidigt som utvecklingen & andra sidan gér det
mer attraktivt att férldgga tillverkning i USA, potentiellt pa
bekostnad av utvidgad kapacitet inom Europa.



Kravstallining pa hallbarhet i komplexa leverantorskedjor

kan utformas pa olika satt

Upphandlande organisationer kan exempelvis

stélla processorienterade krav som fokuserar pa
leverantdrernas hallbarhetsarbete. Detta kan inkludera
att krdva att leverantérer har etablerade processer
for miljo- och social styrning, inklusive uppféljning och
kontinuerlig férbattring av deras leverantérskedjor.
Organisationer kan dven krava att leverantérer har
certifieringar fran erkénda tredjepartsorganisationer
eller motsvarande som verifierar hallbarhetspraxis,
exempelvis ISO 14001 for miljdledning eller SA8000
for socialt ansvarstagande. Dessa certifieringar
garanterar att leverantdrerna systematiskt arbetar
med hallbarhetsfragor och underléttar upphandlares
kontroll.

| komplexa och globaliserade leveranskedjor med
manga steg och delkomponenter &r det inte ovanligt
att risker kopplade till sdval social som miljomassig
hallbarhet &r vdsentliga. For att sdkerstélla efterlevnad
av bland annat manskliga rattigheter &r det da viktigt
att analysera exponeringen och segmentera riskerna.

Som en del i upphandlingsprocessen kan upphandlade
organisationer |ata leverantdrer uppskatta sin
riskexponering. De risker som ar av hdgst vikt fér den
upphandlande organisationen kan darmed lyftas fram
och den upphandlande organisationen kan stdlla krav
pa férdjupad due diligence inom de omradena med
hdgst riskexponering for att félja upp sjalvskattningens
korrekthet.

Sammanfattningsvis ar det viktigt att i kravstaliningen
ha en tydlig bild av vad kraven syftar till att
astadkomma. Genom processorienterade krav skapas
en béattre forstaelse for hur leverantéren aktivt arbetar
med styrning av risker, uppfdljning och kontinuerlig
forbattring. Segmentering av risker innebdar i sin tur
att en battre bild av de mest kritiska riskerna skapas,
vilket ger den upphandlande organisationen ett

battre underlag for beslut. Leverantérsrelationen kan
sedan utvecklas genom att implementera en tydlig
monitoreringsprocess och genomféra fordjupad

due diligence for att tillsammans satta in ratt typ av
atgérder och arbeta for att kontinuerligt identifiera och
hantera risker i leverantdrskedjan.

| takt med att hallbarhetslagstiftningen skarps kan
upphandlingar sannolikt luta sig mot lagkrav i stérre
utstrackning framdver. Det blir dérmed lattare att
skapa en enhetlighet mellan olika upphandlingar och
darmed ges saval upphandlare som anbudsgivare
battre férutsattningar att férsta, utveckla praxis och
arbeta utifran de krav som stélls.
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