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En rapport om hur regelkrangel
hindrar transportsektorns utveckling
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Inledning

Ett samhdlle behover regler. De skapar ordning, sékerhet och férutsagbarhet. For
foretag dr de en garant for réttvisa spelregler, for miljon ett skydd och for konsu-
menterna en trygghet i vardagen. Men regler kan ocksa bli ndgot helt annat dn det
som var avsikten. Nar de blir for manga, f6r detaljerade, dverlappande eller otydliga,
uppstar krangel. D3 ar regelverken inte langre dr ett stod, utan ett hinder

Transportbranschen bestar av dver 56 000 foretag, sysselsitter omkring 325 000
personer och omsétter drygt | 500 miljarder kronor per ar. Det motsvarar cirka
fem procent av hela ndringslivets omsattning. Sedan millennieskiftet har branschen
vaxt med Gver 80 procent, samtidigt som kraven pa effektivitet, hallbarhet och
sdkerhet standigt okat.'

Den hér rapporten har tagits fram for att belysa hur regelkrangel paverkar trans-
portndringen och i férldngningen hela Sveriges ekonomi. Den bygger pa konkreta
exempel som foretag sjdlva métt, och skickat in till oss via var Krangellista.
Genom att Iyfta fram verkliga fall visar vi hur byrakratiska hinder slar mot vardagen
for foretag. Nar processen for att gora rétt blir sa svar, tidskrdvande eller dyr att
foretagen i praktiken forlorar mojligheten att utvecklas slutar Sverige vaxa.

| den féretagsekonomiska vardagen innebdr regelkrangel att tid och resurser maste
ldggas pa administration i stdllet for pa innovation och investeringar. Ett bygglov
kan dra ut pd manader eller ar. Ett miljétillstand kan innehalla krav som ar tekniskt
omojliga att uppfylla. En EU-férordning kan tolkas olika i Sverige och i vara grann-
linder. Foretagare far svart att tolka bestimmelser. Resultatet blir inte bara frustra-
tion utan ocksa férlorade intdkter, férlorade investeringar och forlorade arbetstill-
fallen. Det skadar Sverige och svensk konkurrenskraft.

De samhdllsekonomiska kostnaderna dr enorma. Tillvdxtverket berdknar att foreta-
gens totala arliga regelkostnader for 2024 uppgick till ndstan 390 miljarder kronor
per ar, eller 6 procent av BNP% Det betyder inte att hela den kostnaden kan tas
bort, ménga regler kommer fortfarande behévas. Troligtvis hade en hel del av dessa
resurser kunnat anvandas for att modernisera fordonsflottor, bygga ut laddinfra-
struktur, stdrka exportindustrins logistik eller utveckla den gréna omstallningen

av transportsektorn. For att forsta storleken kan det jamforas med att summan
motsvarar ndstan 4 ganger statens anslag till utbildning och universitetsforskning

| Transportféretagen. Transportrender 2025. (2025).
2 Tillvixtverket. Regler som pdverkar foretagens kostnader och konkurrenskraft 2024. (2025).



for 2024°, eller mer @n tre gdnger sd mycket som landets budgeterade forsvars-
utgifter 2024

Regelkrangel ar darmed inte en liten fraga. Det dr ett strukturellt problem som
underminerar Sveriges konkurrenskraft. Foretag som verkar pa en global marknad
jamfor inte bara kostnader for bransle och arbetskraft, utan ocksa hur enkelt eller
svart det dr att bedriva verksamhet. Nar Sverige sticker ut som ett land med mer
byrakrati, lingre handldggningstider och oférutsdgbara processer, riskerar investe-
ringar och etableringar att hamna nagon annanstans.
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Betydelsen for transportsektorn dr ocksa mdtbar: | jimforelse med bade narings-
livet som helhet och andra branscher ar det tydligt att transportnaringen ar den
sektor dar regelbdrda och byrakrati upplevs allra mest patagligt som ett tillvaxt-
hinder. Det innebér att de hinder som i sig redan &r betungande fér manga foretag
blir sdrskilt kdnnbara i en bransch som bygger pa effektivitet, tillforlitlighet och
snabba beslut. Transportsektorn dr dessutom en forutsittning for Sveriges roll som
handelsnation, ddr transportforetag knyter ihop stdder med landsbygd, hamnar
och flygplatser med industrin och Sverige med omvarlden. Nar regelverken blir fr
omfattande eller otydliga paverkar det inte bara féretagens I6nsamhet, utan ocksa
hela vardekedia.

Men transportndringen dr ocksa djupt paverkad av de forandringar som sker |
vadrlden. Geopolitiska konflikter; den gréna omstéliningen och elektrifieringen skapar
bade risker och mojligheter.

Mot den bakgrunden blir regelkrangel inte bara ett hinder for enskilda foretag,
utan ett hot mot hela den infrastruktur som haller Sverige i rérelse. Att sdkra enkla,
tydliga och proportionerliga regler darfor en férutsittning for Sveriges konkurrens-
kraft och valstand.



Transportnaringens
sarskilda utsatthet

Transportndringen paverkas av ett alltmer komplext regelverk fran bade nationell
lagstiftning och EU-lagstiftning. Det finns starka skdl till detta trafiksdkerheten maste
sakerstdllas, samhadllsviktig infrastruktur maste skyddas och miljépaverkan maste
begransas. Men nar regelverken blir f6r omfattande, Sverlappande eller tillimpas
pa olika sitt skapas en situation dar branschen belastas hardare 4n manga andra.

Det finns flera orsaker till varfor transportndringen drabbas sarskilt hart av regel-

krangel. En central faktor dr branschens struktur. Transportsektorn bestar av bade

sma och stora foretag, fran enskilda dkerier till internationella koncerner. Gemen-

samt for dem alla ar att de verkar i branscher med hard konkurrens, liga margina-
ler och hoga krav pa leveranssdkerhet.

For det forsta kan en utdragen tillstandsprocess eller en ny avgift snabbt bli en
avgdrande belastning for mindre aktorer, eftersom resurserna att hantera ofor-
utsedda kostnader ofta dr begransade. For andra foretag kan problemen vara av
annan karaktdr. De kan tvingas bygga upp omfattande administrativa organisationer
for att hantera ett standigt vaxande regelverk, vilket leder till betydande merkost-
nader och riskerar att flytta fokus fran kidrnverksamheten. | bada fallen blir effekten
densamma, resurser som borde ga till investeringar, utveckling och klimatomstéll-
ning binds upp av regelhantering.

En andra orsak &r transportsektorns roll i klimatomstallningen. Elektrifiering och
annan omstallning kraver miljardinvesteringar i fordon, infrastruktur och logistik.
Sverige och EU har satt upp skarpa klimatmal ddr transporterna ar ett av de om-
raden som maste minska sina utsldpp snabbast. Det innebdr att branschen parallelit
med sin dagliga verksamhet maste genomfora en omfattande omstélining. For att
detta ska vara majligt krdvs forutsdgbara och langsiktiga spelregler: Nar regelkrangel
gor investeringarna mer riskfyllda, genom hoga kostnader, snariga regelverk eller
overtolkningar av EU-direktiv férsvaras omstéliningen och malen riskerar att ga
forlorade.

En tredje orsak dr branschens internationella exponering. Den blir sarskilt pataglig
ndr man tar i beaktande att det dr vanligt for foretag inom branschen att dagligen
rora sig over landsgranser Transportforetag verkar ocksa i konkurrens med aktorer
fran andra lander, ddr regelverk ofta dr enklare eller tillampas mer proportionerligt.
Nar svenska foretag méter hdgre administrativa kostnader eller lingre handlagg-
ningstider dn konkurrenter i andra EU-lander; skapas en konkurrensnackdel trots att
bada parter foljer EU:s miljdmal och lagstiftning.
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Transportsektorn vill vara motorn i klimatomstéllningen och i Sveriges ekonomiska

utveckling. Men for att klara det maste regelverken ge ratt forutsattningan







Regelkrangel pa olika nivaer

Kommunal niva

Kommunerna dr ofta den forsta lokala kontaktpunkten for foretag i transport-
ndringen, med undantag for transportmyndigheterna. Det innebar att det dr har
foretag for forsta gdngen moter de byrakratiska processer och beslut som avgdr
om en investering kan bli verklighet eller inte. Kommunernas roll dr ddrfor central
for att skapa fértroende och forutsagbarhet. | praktiken ser verkligheten ofta
annorlunda ut. Nar processerna blir langdragna, oférutsidgbara eller tolkas olika
skapas en vardag for féretagen som préglas av osdkerhet och extra kostnader:

Bygglovsprocesser dr ett dterkommande problem praglat av ldnga handlaggnings-
tider och krangliga krav. Nar en handldggare viljer att begdra in underlag som
saknar proportionerlighet kan en hel investering férsenas i manader, eller till och
med ar. Ett foretag tvingades exempelvis anlita konsulter for att bevisa det sjdlvklara,
att sten inte brinner, for att fa godkant pa sin bygglovsansdkan pa en ny lagerlokal
for asfaltskross®. For foretagen innebdr det inte bara 6kade kostnader, utan ocksa
en osédkerhet om vilka krav som kan dyka upp ndsta gang de soker bygglov. God-
tyckliga krav pa vilka underlag som behdvs eller ytterligare kompletteringar skapar
en oférutsdgbarhet som forsvarar planeringen for foretagen.

Utdver bygglov och tillsyn har kommunerna ansvar for den lokala infrastrukturen,
inte minst vdgndtet. Har far besluten direkt betydelse fér om transporter kan
genomfdras effektivt eller inte. Ett tydligt exempel dr regleringen av BK4-vdgar, dar
enstaka avsnitt eller broar som inte &ppnas for hdgre bérighet kan stoppa hela
transportkedjor®. Féretag som investerat i moderna fordon tvingas da till omvagar,
fler transporter och 6kade kostnader Kommunernas prioriteringar i att gora det
enkelt for féretag att transportera sig pa vdgarna blir dirmed avgérande for féreta-
gens konkurrenskraft och férutsattningar att investera lokalt.

Kommunerna dr ocksa stora bestillare av godstransporter; &ven om det ofta gloms
bort i debatten. Allt fran skolmat och byggmaterial till avfallshantering och service-
uppdrag krdver transporter for att vardagen ska fungera. Genom sina upphandlingar
kan kommunerna darfor paverka utvecklingen i branschen pa ett mycket konkret
satt. Om kraven utformas klokt kan de bade stotta foretagens klimatomstélining
och skapa sund konkurrens pa marknaden. Har ar det viktigt att kraven foljs upp
systematiskt och inte enbart blir en skrivning i upphandlingsdokumenten. Ett
verktyg som kan anvédndas ar Fair Transport, som redan i dag certifierar transport-
foretag utifran miljo, trafiksdkerhet och ansvarstagande. Pa sa sdtt kan kommunerna

5 Krangellistan — Foretaget maste bevisa att sten inte brinner — bygglovsprocesser sparar ur

6  Krangellistan — Nar femhundra meter stoppar trettiofyra meter



bidra till att driva utvecklingen framéat och samtidigt sdkerstdlla att de transporter
de sjélva koper in haller hog kvalitet.

Ett annat tydligt exempel giller laddinfrastruktur: Trots att lagstiftningen ar tydlig
om att laddplatser inte kraver bygglov har kommuner valt att gdra egna tolkningar.
Foretag som investerat i elfordon har varit tvungna att dverklaga och darmed fatt
vanta i dver ett ar pa besked’. Nar laddplatser felaktigt omfattas av bygglovstvang
innebdr det betydande kostnader for féretagen. For de som redan har fattat stora
investeringsbeslut kan det innebdra att nya eldrivna fordon blir stdende utan att
kunna tas i bruk. Andra féretag kan tvingas skjuta upp sina investeringar i elektri-
fiering, eller fortsitta anvanda éldre fordon for att klara logistiken i vdntan pa att
infrastrukturen ska komma pa plats.

For de berdrda féretagen blir det en dubbel kostnad, bade for kapitalet som
bundits upp och fér de férlorade maojligheterna att anvdnda fordonen i verksam-
heten. Nar varje kommun gor sin egen tolkning skapas dessutom en ojamlikhet i
hur snabbt omstallningen kan ske lokalt.

Aven den kommunala tillsynen &r ett omrade som vicker frustration. Servicestatio-
ner (sk. mackar) beskriver kontroller som mer liknar en jakt pa att hitta fel, snarare
an ett stod for efterlevnad®. Det innebar att foretag kan uppleva att deras vilja att
gbra rdtt inte m&ts med végledning, utan med misstdnksamhet. Nar fragor ldmnas
obesvarade férsvagas fortroendet mellan féretag och tillsynen. | lingden kan det
leda till att foretagen blir mer forsiktiga i sin kontakt med kommunen, vilket minskar
mojligheten till konstruktiv dialog.

Till detta kommer variationerna i tillsynstaxor och nivaer mellan olika kommuner.
For foretag som verkar nationellt eller regionalt innebdr det att samma typ av verk-
samhet kan beddmas pa helt olika sétt beroende pa var den bedrivs. En service-
station eller verkstad kan alltsa fa helt olika avgiftsnivaer beroende pa i vilken kom-
mun den rakar ligga. For foretagen innebdr det svarigheter att planera kostnader
och en kdnsla av att konkurrensvillkoren inte ar lika. Dessutom paverkar det de
enskilda kommunernas konkurrenskraft och féretagsklimat.

Konsekvenserna av detta blir tydliga for bade foretag och kommuner. Nar bygglovs-
processer blir langdragna, vagar halls stangda for tyngre transporter eller laddinfra-
struktur stoppas av felaktiga beslut, innebér det att foretag tvekar infér nya inves-
teringar. For de som redan satsat kan det leda till stora kostnader ndr fordon star
oanvénda eller ndr omvagar maste kdras for att logistiken ska fungera. Tillsammans

7 Krangellistan — Nar laddplats blir bygglovsplats — ett hinder for elektrifieringen
8  Krangellistan —Tillsyn utan stéd — nar myndigheter letar fel istillet for att hjilpa till
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med en tillsyn som upplevs oférutsagbar och taxor som varierar mellan kommuner
skapas en situation dar foretag inte kan planera langsiktigt.

For kommunerna innebdr det inte bara ett simre foretagsklimat, utan ocksa risken
att investeringar och etableringar flyttar till andra orter. Det betyder farre lokala
jobb, svagare service och en langsammare omstéllning till hallbara transporter.
Kommuner som ddremot lyckas vara tydliga, rattssdkra och samordnade i sina
beslut om bygglov, vdgar, laddinfrastruktur och tillsyn stdrker sin attraktionskraft
och ldgger grunden for fler arbetstillfdllen, kad konkurrenskraft och bittre tillgang
till héllbara transporter.

Regional niva

Regionerna har en central roll i hur transportndringen kan utvecklas. Genom att
vara huvudman for kollektivtrafiken och ansvariga for regionala infrastrukturplaner
dr de bade stora bestéllare av transporttjdnster och viktiga aktérer i den langsiktiga
planeringen. Féretagens villkor paverkas darfor direkt av hur regionerna viljer att
formulera sina krav i upphandlingar och hur val deras foérstaelse av branschen
speglar verkligheten.

Upphandlingarna av kollektivtrafik dr ofta omfattande och styr en stor del av mark-
naden for exempelvis bussbolag. Nar kraven i dessa upphandlingar inte dr realistiska
eller genomforbara blir konsekvenserna snabbt kdnnbara. Ett dterkommande pro-
blem ar nar regioner stéller detaljerade krav pa exempelvis bussarnas farg, interior
eller vilken kompletterande teknik som ska installeras. For foretagen innebdr det
merkostnader och mindre flexibilitet, sérskilt ndr kraven skiljer sig & mellan olika
regioner. En buss som &r fullt anvandbar i en del av landet kan ddrmed bli svar

att anvdnda i en annan, trots att fordonen i grunden &r likvardiga. Denna typ av
detaljstyrning riskerar att driva upp kostnader utan att tillféra motsvarande nytta
for resendrerna.

For mindre foretag kan upphandlingarnas omfattning och detaljkrav i praktiken
innebdra att de stangs ute. De har inte samma mdjlighet att sprida risker eller
investera i specialanpassade fordon som kanske bara kan anvandas i en specifik
region. Det leder till minskad konkurrens, farre anbud och i slutdndan hogre priser
for regionerna.

Konsekvenserna blir tydliga. Foretag riskerar att tvingas gora stora investeringar

i fordon som inte kan anvdndas pa det sitt som planerats, eller som inte gar att
flytta mellan olika delar av landet. Det binder kapital och gér marknaden mindre
flexibel. For regionerna innebar det att resurser anvdnds ineffektivt och att kollek-
tivtrafikens utveckling forsvaras. Nar upphandlingarna ddremot ar proportionerliga,
tydliga och fokuserade pa funktion och resultat i stillet for detaljkrav, kan de bidra
till att driva bade konkurrens och klimatomstallning framat.



Regionerna dr inte bara bestéllare av kollektivtrafik, utan dven av en stor mangd
godstransporter.Varje vara som ska till eller fran en regional verksamhet, fran sjuk-
vardsutrustning till byggmaterial, innebdr i praktiken en transportkedja. Trots detta
hamnar godstrafiken ofta i skymundan nar regionernas upphandlingar diskuteras.
Darfor har dven regionerna ett sarskilt ansvar att stélla krav som stottar foretagen
i deras omstdlining, bidrar till att klimatmalen kan nds och samtidigt f6ljs upp pa ett
systematiskt satt.

Utbver regionerna paverkas transportforetagen ocksa av lansstyrelsernas beslut

pa regional niva. Lansstyrelserna ansvarar for miljétillstandsprévningar, och deras
krav kan fa avgdrande betydelse for investeringar i transportinfrastrukturen. Ett
tydligt exempel dr Helsingborgs hamn, som i samband med en tillstandsprévning
tvingades investera i en omfattande landstrémsanldggning, trots att inga fartyg som
anléper hamnen har tekniken for att anvianda den®. Dessutom ar det ddrmed ocksa
omojligt att soka statlig stodfinansiering av projektet, eftersom det stélls som krav i
en tillstandsansokan.

Nar beslut av det hdr slaget tas skapas en osdkerhet som stricker sig langt bortom
den enskilda prévningen. Foretag riskerar att avvakta med andra satsningar som
kanske har storre effekt per spenderad krona, och skillnader mellan ldn gor att
konkurrensvillkoren varierar kraftigt. Det gor att utvecklingen av transportsektorn
inte bara bromsas, utan ocksa blir ojdmn beroende pa var i landet investeringarna
sker. Beroende pa investeringens storlek kan det ocksa tvinga verksamheter till att
ldggas ner.

Statliga myndigheter

Statliga myndigheter har ett avgérande inflytande dver transportnaringens villkor:
Traditionellt brukar man tala om att de ansvarar for tillstand, tillsyn, regelgivning

och register. Men deras uppdrag dr bredare dn sa. Myndigheterna arbetar i stor
utstrackning ocksa med forskning och utveckling, och vissa har dessutom ett direkt
ansvar som infrastrukturhallare. For transportforetagen innebdr det att myndighe-
ternas beslut inte bara sétter ramarna for den dagliga verksamheten, utan ocksa for
den langsiktiga utvecklingen av hela sektorn.

Pa den hér nivan handlar utmaningarna framfor allt om hur regelverk tilldmpas och
tolkas i praktiken, hur besluten fattas, hur de samordnas och hur konsekvenserna
hanteras. Nar myndigheter tolkar regler olika eller agerar utan helhetssyn skapas
effekter som paverkar hela naringslivet. Foljden blir inte bara merkostnader for en-
skilda foretag, utan en osédkerhet kring vilka krav som géller och hur linge de géller.

9  Krangellistan — Tvingades investera i teknik ingen anvinder — annars inget miljotillstand
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En viktig del av detta dr myndigheternas avgiftssattning. Avgifter ska visserligen
bygga pa sjdlvkostnadsprincipen, men for féretagen spelar anda nivan pa avgiften en
avgdrande roll. Hoga eller oférutsdgbara avgifter kan i praktiken bli lika betungande
som ett nytt regelkrav. Ndr en ansdkan om tillstand, en registrering eller en rutin-
massig tillsyn innebdr kostnader som varierar stort eller dkar plétsligt, blir plane-
ringen svar och investeringsviljan minskar. Fér sma och medelstora féretag kan dven
en mattlig avgift bli en reell tréskel, och for stora foretag kan manga sma avgifter
ha en stor paverkan. Har spelar myndigheterna en central roll i att inte dverrumpla
foretagen, utan att halla avgiftsnivaerna laga, forutsdgbara och transparenta. Avgifter
ska vara ett verktyg for rattssdkerhet och ordning, inte ett hinder for utveckling.

Utover avgifterna uppstar stora skillnader i hur regelverk tolkas och tillimpas mellan
olika myndigheter. Foretag som forsdker gora ratt méter ofta fler kontroller och mer
administration, medan oregistrerade aktdrer ibland inte granskas alls. Denna brist pa
riskbasering gor att resurser laggs pa fel stéllen och att seridsa foretag missgynnas.

Ett omrdde dar detta blir tydligt ar tolkningen och implementeringen av EU-regler.
| teorin ska gemensamma regler skapa likvérdiga villkor inom unionen. Men nér
svenska myndigheter véljer en striktare linje 4n nédvéndigt uppstar en snedvridning
som ger svenska foretag simre forutsattningar an sina konkurrenter. Detta &r inte
frdmst en fraga om lagstiftning, utan om hur svenska myndigheter véljer att tilldmpa
de ramar som redan finns. Tullverkets hantering av |OSS-regelverket ar ett tydligt
exempel'?. | Sverige krdvs att varje lagvardespaket ska hanteras individuellt, med-
an andra ldnder tillimpar riskbaserade metoder. Féljden blir att godsfloden styrs
bort fran Sverige till konkurrentldnder. Det innebdr att svenska flygplatser forlorar
intdkter och arbetstillfdllen, samtidigt som transportkedjorna férlangs. Har blir kon-
sekvensen inte bara en fordrdjning, utan att Sverige helt tappar delar av marknaden.

Det handlar ocksa om myndigheternas férhaliningssétt. Nar en myndighet papekar
fel hos ett féretag maste den ocksa tydligt forklara hur felet kan réttas till. Ratts-
sdker tillsyn handlar inte bara om att uppticka brister; utan om att visa vigen till
efterlevnad. Foretag ska aldrig behdva gissa vad myndigheten menar, det ska framga
direkt i beslutet.

Ett annat problem géller oproportionerliga krav. Nar myndigheter stéller krav som
inte star i rimlig proportion till verksamhetens omfattning skapas kostnader som
sarskilt drabbar mindre aktorer Tullverkets krav pa egna lokaler &r ett exempel'",
Aven nir andra myndigheter redan finns pa plats nekas samlokalisering, vilket
innebdr att hamnar maste bygga nya anldggningar enbart for Tullverket. Det kan
handla om stora belopp som i stdllet kunde ha anvants till att utveckla logistik eller

10 Krangellistan —Tullregler som styr bort flygfrakt — Sverige forlorar pa egen tolkning

Il Krangellistan —Tullens krav driver upp kostnader — utan mgjlighet till samordning
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klimatomstdlining. Denna typ av strukturkostnader gor att svenska foretag far en
dyrare vardag dn konkurrenterna i andra lander.

Samtidigt finns en vdxande utmaning i att regelverken inte hdnger med den tek-
niska utvecklingen. Dronare kan redan i dag anvandas for allt fran inspektioner av
infrastruktur till nya logistikldsningar. Men Transportstyrelsens tillstandsprocesser dr
sd langdragna att investeringar i utrustning och kompetens inte kan anvandas i den
takt foretagen planerat'2. Det gor att Sverige riskerar att halka efter i innovations-
racet, dar andra lander redan rullar ut nya |6sningar i stor skala. Konsekvensen

ar inte bara férsenad teknik, utan att hela branscher tappar konkurrenskraft nar
utvecklingen sker snabbare ndgon annanstans.

Slutligen skapar bristande samordning mellan myndigheter en situation dar foreta-
gen riskerar att hamna i kldm. Nar olika myndigheter driver sina respektive regel-
verk utan att vdga samman konsekvenserna kan resultatet bli motstridiga krav. | var
Krangellista lyfter vi ett exempel om ett oljefat i verkstadsmiljo, ddr en myndighet
krdvde invallning for att minska miljdrisker, medan en annan avradde av arbetsmil-
joskal'®, Foretaget stod ddrmed infor en situation ddr oavsett vilket krav de féljde
riskerade de att bryta mot det andra. Denna typ av situationer skapar en fértroen-
dekris ddr staten inte talar med en rost.

Men problemen dr inte bara tekniska, de dr ocksa kulturella. Myndigheternas attityd
till foretag behover préglas av service, dialog och forstaelse for verksamhetens
villkor: Ndr kommunikationen ersdtts av tystnad, eller ndr handldggningen blir en
jakt pa fel, upplevs myndigheterna inte som en partner utan som ett hinder. Att
aterupprétta fortroendet mellan myndigheter och néringsliv kraver ett arbetssétt
dar det &r latt att gora ratt.

Konsekvenserna pa myndighetsniva skiljer sig darfor fran de pa kommunal och
regional niva. Har handlar det inte bara om enskilda fordrojningar eller lokala skill-
nader, utan om handldggning som férdndrar marknadsvillkor och konkurrenskraft i
grunden. Nar EU-regler tilldmpas for strikt flyttas godsfloden bort fran Sverige. Nar
oproportionerliga krav stélls skapas en parallell kostnadsstruktur som gér svenska
foretag dyrare att driva. Nar tillstandsprocesser for ny teknik drar ut pé tiden ris-
kerar hela innovationsomraden att flytta utomlands. Och nédr myndigheter inte kan
samordna sig forlorar foretagen fortroendet for staten som partner. Fér transport-
ndringen innebdr det att den inte bara drabbas av Skade kostnader; utan att Sverige
riskerar att tappa fart i bdde konkurrenskraft och klimatomstalining.

12 Krangellistan — Dronare halls tillbaka av regelkrangel

13 Krangellistan — Tva myndigheter, tva krav — noll 1&sningar



Nationell lagstiftning

Lagstiftningen sdtter de yttersta ramarna for hur transportndringen kan utvecklas.
Den dr tinkt att skapa stabila och langsiktiga spelregler; men alltfér ofta &r lagarna
foraldrade och utformade for en verklighet som inte langre existerar. Nar regler
skrivna for gardagens teknik, organisation och behov ska tillimpas pa dagens utma-
ningar blir de ett hinder snarare dn ett stod.

Problemet handlar inte bara om att lagarna dr omoderna, utan ocksa om deras
omfattning. Antalet regler véxer standigt, och varje ny bestimmelse laggs ovanpa de
gamla. | politiska sammanhang talas det ibland om principen "en regel in, en regel
ut”. Fér transportnaringen ar behovet betydligt storre — for varje ny regel som in-
fors borde flera gamla tas bort. Annars vaxer regelmassan till en niva dar foretagen
varken kan &verblicka eller forsta sina skyldigheter. Resultatet blir osdkerhet, admi-
nistration och i vdrsta fall att investeringar aldrig blir av, eftersom foretagen inte vet
vilka villkor som kommer att gélla framover.

Detta &r inte ett tillimpningsproblem, utan ett strukturellt fel i hur lagstiftning
skapas, implementeras och f6ljs upp. Sverige producerar snabbt nya regler, men
avskaffar séllan gamla. Lagar uppdateras langsamt i férhallande till teknisk utveckling
och samhallsférandringar, och konsekvensanalyserna dr ofta bristfdlliga. Det leder till
en vaxande klyfta mellan lagstiftarens intentioner och féretagens verklighet.

Ett centralt uttryck for systemfelet ar att lagstiftningskedjan saknar tydligt ansvar.
Nar en ny lag antas finns sdllan en plan for hur den ska tolkas, kommuniceras eller
foljas upp. Fran att ett EU-direktiv beslutas till dess att praxis etableras kan det ga
flera ar, under vilka féretag forvantas folja regler som ingen dnnu vet hur de ska
tilldmpas. Det skapar en rittslig osdkerhet som bromsar investeringar och gor att
lagstiftningen i praktiken far motsatt effekt mot sin avsikt.

| grunden handlar det om att Sverige ofta lagstiftar i ett vakuum mellan juridik och
praktik. Lagar skrivs utan att de som ska tilldmpa dem involveras tillrdckligt tidigt.
Det gor att lagarna inte fungerar som ett stéd, utan som hinder.

Ett sdrskilt exempel dr den sa kallade 50-kilometersregeln inom buss. Den innebér
att forare under 23 ar inte far kora langre linjer an 50 kilometer, oavsett utbildning
eller kompetens. Regeln férsvarar i dag bade rekrytering och schemaldggning i en
bransch som redan lider av férarbrist. Den visar tydligt hur lagstiftning som inte
moderniserats kan forvdrra i stdllet for att 16sa branschens problem.

Ett annat aterkommande problem géller implementeringen av EU-lagstiftning. Har
handlar det inte om hur myndigheterna tolkar reglerna, utan om hur lagstiftaren
vdljer att inféra dem i svensk rétt. Sverige gar ofta lingre dn vad EU kréver, sa kallad
“"gold-plating”. Det leder till onddigt hdga kostnader och snedvriden konkurrens,
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sdrskilt inom transportsektorn. Danmark har valt en annan vag, med lagfdsta prin-
ciper som férbjuder att ldgga pa ytterligare krav utdver EU:s miniminivaer. Sverige
saknar motsvarande sparrar, vilket gor att ambitioner pa nationell niva ibland
underminerar malet om likvdrdiga villkor inom den inre marknaden.

Konsekvenserna av foraldrad och omfattande lagstiftning paverkar féretagen direkt.
Elektrifieringen och klimatarbetet gar langsammare dn nodvandigt. Féretagens
resurser binds i administrativa processer i stillet for i utveckling. Osékerheten kring
framtida regelverk gor att planerade satsningar skjuts upp eller aldrig genomfors.
Samtidigt vaxer misstron mot systemet nar lagar dndras snabbare dn de utvdrderas,
och ndr det &dr oklart vem som bdr ansvar for att ratta till brister. For transport-
ndringen, som star mitt i en historisk och avgdrande omstélining, dr detta en dubbel
bérda. Om lagstiftningen inte moderniseras i takt med utvecklingen riskerar Sverige
att forlora bade konkurrenskraft och tempo i klimatarbetet.

Men lagstiftning handlar inte bara om innehallet i reglerna, den formar ocksa hur
staten m&ter ndringslivet. Lagarna maste darfor stilla tydliga krav pa bemdtande,
service och dialog i hela férvaltningen. Foretag som vill gora rdtt ska motas med
vdgledning, inte misstro. Samtidigt maste det finnas granser mot myndighetsaktivism,
dér tjansteman tolkar lagar pa ett sdtt som skapar nya bérdor utan férankring |
beslutade regler: En fungerande lagstiftning kraver att hela kedjan — fran lagstiftare
till handldggare — delar samma syfte: att gora det latt att gbra rétt.



”For oss ar kortsiktigheten
jobbig”

Erik Alfredsson dr dkare, foretagare och brinner f&r miljo-
fragan. Trots det marker han att regler ofta sitter kappar
| hjulet for det arbete som pdgar.

Erik Alfredsson driver tillsammans med sin bror Alfredsson Transport, med bas |
Norrképing. Akeriet har valt att profilera sig i miljofragan. Nar det giller regelverk
har de senaste dren varit utmanande givet de tvdra kasten kring drivmedel. Det
har dr emellertid inte det enda omradet dar bolaget har markt av krangliga regler.
Ytterligare ett exempel finns att hdmta nar bolaget skulle bygga en laddplats.

—Viville gdra om en gronyta till industrimark. Det tog tre ar fran visat intresse till
att vi fick klart att bygga. Arendet var tvunget att ga ett varv genom Naturvards-
verket och alla deras regler:Vi har full respekt for att man vill vdrna om naturen
men det kan inte ta tre ar att fa ett beslut. Da har taget redan gatt och andra
hinner fore.

Vad skulle kunna goras har for att underlatta for er som
foretagare?

— Man maste kunna ge en forklaring till vilka regler som giller. Exempelvis borde
Naturvardsverket ha en handlingsplan sa att man som féretagare far information
kring vad man behdver gora.

Vad far det for konsekvenser nir det blir den har typen av
ledtider?

— Det ar inte hallbart verhuvudtaget. Foretag som kanske skulle ha etablerat sig
i omradet tittar pa andra alternativ. Man tappar arbetstillfillen och sysselsattning
lokalt ndr det blir s komplicerat.

Ytterligare ett problem ligger i att dialogen med olika myndigheter ibland ldmnar
mycket att 6nska. Ett farskt exempel géller vintervaghallningen.

— Det har varit bedrévligt de senaste tva vintrarna, helt bedrévligt. Nar man f6rs6-
ker fa kontakt med myndigheten méts man med nonchalans, till och med sa pass
att de hdvdat att det vi sdger inte dr sant. Da har vi 4nda varit ute och filmat nar vi
aker bakom plogbilarna och sett att de inte sldpper ned plogbladen.
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Vad skulle du onska av myndigheter och kommuner?

— Framfor allt att processerna snabbas upp. Byrdkratin hanger inte med i samhallets
tempo med hur fort saker och ting fordndras. Man maste vara mer alert, hitta in till
politiken och beslutsfattare sa att man nar resultat fortare. Det ar for langa hand-
ldggningstider och for mycket beredning.

Mycket, menar Erik Alfredsson, handlar ocksa om att fa langsiktiga spelregler pa
bordet. Ett exempel dr fragan om reduktionsplikten.

— For oss i branschen blir kortsiktigheten i regelverk véldigt jobbig. Nu har vi dntligen
fatt ordning pa skattebefrielse for biogas, samtidigt har du hela situationen runt

reduktionsplikten dar vi gick fran 30 procent inblandning till Europa-minimum och

sedan till tio procent.Vi far aldrig langsiktiga spelregler, det man satsar pa hinner bli
gammalt eller inaktuellt.Vi har inte k&pt en dieselbil sedan 2018 och diesel har aldrig
varit sd billigt som i dag. | och med det har vi inte en chans att konkurrera pa pris.







”’Det har ar ett jatteproblem
— vi hamnar efter och kan inte
utveckla var verksamhet”

For dem som driver foretag i mindre kommuner kan situa-
tionen runt regelkrangel manga ganger sdtta sadana kappar
| hjulet att verksamheten inte kan utvecklas. En féretagare,
som vill vara anonym av rddsla for repressalier fran kom-
munen, vittnar om ett féretagarklimat som rasat i rankning-
en och dar olika regler gdller for olika personer.

Personen, som vill vara anonym, driver en servicestation — en verksamhet som
omfattas av manga olika regelverk och tillsynsdrenden. Just nu pagar ett komplicerat
drende dar foretaget vill bygga ut men hindras pa grund av miljéreglerna. Detta da
marken kan behdva saneras, vilket den tidigare markdgaren borde sta for. Men nar
spaden sdtts i marken &verfors skyldigheten och ddrmed kostnaden for saneringen
till den nuvarande markégaren.

— Rent praktiskt kan vi bérja grava och gdra markarbeten men da faller den tidigare
dgarens miljdansvar dver pa oss. Som kommun behdver man har sétta press pa

det tidigare bolaget. Det hdr hdmmar oss.Vi hamnar efter och kan inte utveckla var
verksamhet for att de inte tar tag i drendet.

Dessutom upplever foretagaren en stor skillnad i hanteringen av olika drenden.
Personerna som arbetar med myndighetsutévandet gér det bade for privatperso-
ner och for féretag. Har har féretagaren markt att de som kdnner dessa personer
far snabb handldggning och beslut, medan de som gar "rdtt vdg” via de formella
vdgarna fastnar i maskineriet.

— N&r man ar pa en liten ort ar det viktigt att de som dr myndighetsutévande ar
noga med att inte ge en graddfil till vissa samtidigt som man gor det mer besvarligt
for de som man tycker lite mindre om.

Foretagaren beskriver ocksa tidskravande kontroller av allt ifran spel till tobak,

livsmedel och apoteksvaror, som utfors vid olika tillfdllen trots att de skulle kunna
slas ihop.
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— Det blir lite konstigt ndr en och samma person kommer ut till fdretaget olika
ganger under samma manad men tillsynar olika tillstdnd. Det hade varit battre om
man tillsynade flera saker vid samma tillfille. Det borde bli effektivare bade for
myndighetsutdvandet och for foretagen samt ur en miljéaspekt da det blir farre
resor till samma stdlle.

— Dessutom ir servicen vildigt lag. Ar de ute for att gora tillsyn av tobaksvaror och
man stéller en fraga om spel sdger de bara att "nu ar jag hdr i det hdr drendet” —
trots att det dr samma person.

Samtidigt dr det ocksd samma personer som tillsynar kommunala verksamheter
och da dr upplevelsen att det mesta klubbas igenom, samtidigt som foretagare
maste leva upp till harda krav.

— Det hade kunnat vara bra om man tillsynade hos grannkommunerna, det vill sdga
bytte tjanster med varandra for att inte hamna i jdvsituationer.
Vad hade ni velat se for att ni skulle kunna utveckla er verksamhet?

— Snabbare vdgar till beslut sa att man inte behdver sitta och vénta. Det och att
man tar fram guidelines, en fardig mall sa att man vet vad man ska uppfylla sa att
ett drende inte behdver skickas fram och tillbaka flera gdnger.

— Det hade varit bra om kommuner hade kunnat samverka med specialkompetens,
till exempel att en kommun har en person som dr expert kring miljéfragor och
sanering. | stdllet for att varje kommun har en egen anstélld som da séllan far utdva
myndighetsutdvande i sin kommun.
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Rekommendationer och
uppmaning — niva for niva

Regelkranglet i transportndringen uppstar inte pa en enda plats. Det dr summan

av

manga sma och stora beslut pa olika nivaer i samhallet. Darfér maste ocksa

|6sningarna adresseras pa de olika nivaerna. | detta kapitel finns rekommendationer

till

politiker och tjansteman om dtgarder som bor, och kan, genomféras for att géra

vardagen for foretag enklare, tydligare och mer rédttssaker.

Kommunal niva

Sakerstall att bygglovsprocesser blir rattssakra, forutsdgbara och proportionerli-
ga. Féretagen maste veta vilka krav som géller redan fran borjan.

Harmoniserade taxor och tillsynsnivaer mellan kommuner fér att undvika god-
tycke. Likvardig verksamhet bor inte beddmas helt olika beroende pa kommun-
granser.

Prioritera godkdnnandet av BK4-vdgar och broar for att undvika flaskhalsar som
g6r moderna fordon ocanvandbara eller leder till dyra omvégar.

Utveckla tillsynen till ett stod for efterlevnad snarare dn en jakt pa fel. Nar tillsy-
nen dr stéttande okar bade efterlevnaden och fortroendet.

Ge foretagen tydlig och tillganglig vagledning for att underlatta dialog och minska
osdkerhet. Det gor det lattare att gbra rdtt fran borjan.

Stall inte krav som gar utover vad lagstiftningen, och for en dialog med foretagen
for att fa en battre handlaggning.

Stéll rimliga och langsiktiga krav i kommunala upphandlingar, med fokus pa funk-
tion, kvalitet och hallbarhet i stillet f6r detaljkrav eller ensidigt prisfokus.

Regional niva
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Utforma upphandlingar som dr proportionerliga, konkurrensneutrala och teknik-
neutrala, med fokus pa uppfdljning av sociala och miljdméssiga krav.

Undvik detaljkrav pa fordonens utformning (som farg, inredning eller specifik
teknik) som driver kostnader utan att 6ka nyttan for resendrer eller godségare.
Sakerstéll att upphandlingar av godstransporter far samma uppmarksamhet som
kollektivtrafiken, med krav som stodjer foretagens klimatomstalining och oljs
upp systematiskt. Stéll krav pa Fair Transport vid upphandlingar.

Minska trésklarna fér mindre foretag att delta i regionala upphandlingar, sa att
konkurrensen stdrks och fler aktérer kan bidra.

Stark samordningen med kommuner och statliga aktérer i regionala infrastruk-
tur- och utvecklingsplaner for att undvika dubbelarbete och skapa en helhet i
transportkedjan.

Sakerstéll att miljotillsténdsprocesser pa regional niva blir proportionerliga, forut-
sdgbara och inte tvingar fram investeringar som saknar praktisk anvandning.



Statliga myndigheter

Hall myndighetsavgifter laga, forutsdgbara och transparenta. Avgifter ska ticka
kostnader — inte fungera som dolda skatter eller hindra tillstand.

Sakerstill att kontroller och tillsyn fokuserar pa risk och proportionalitet. Foretag
som vill géra rdtt ska inte belastas hardare dn de som bryter mot reglerna.

Nar myndigheter konstaterar att nagot ar fel ska de ocksa tydligt ange hur det
kan goras ratt.Véagledning ska vara en del av beslutet.

Forbdttra samordningen mellan myndigheter for att undvika motstridiga krav
och onddiga dubbelprévningar. Staten ska tala med en rost.

Forbattra handldggningstider i tillstandsprocesser, sarskilt for ny teknik och inno-
vation. Lang vantan hdmmar bade konkurrenskraft och klimatomstallning.
Stoppa sdrsvenska 6vertolkningar av EU-regler Myndigheter ska tillimpa gemen-
samma regler pa ett satt som skapar lika villkor inom unionen.

Sakerstll att krav och beslut star i rimlig proportion till verksamhetens omfatt-
ning och faktiska klimatnytta.

For en kontinuerlig och dppen dialog med naringslivet for att sakerstalla att
beslut grundas i faktisk kunskap om branschens forutsdttningar.

Nationell lagstiftning

Genomfor en dversyn av lagstiftningsprocessen for att minska komplexitet och
overlapp. Fler gamla lagar maste tas bort nér nya infors.

Infor ett system for tillfllig vagledning nédr nya lagar trader i kraft, sa att foretag
inte l[dmnas i osdkerhet i vantan pa domstolspraxis.

Infor krav pa att offentliga aktérer maste berdtta hur foretagen istdllet borde
agera vid nedslag.

Forbjud “gold-plating” i svensk implementering av EU-regler: Svensk rdtt ska inte
ga langre an vad EU krdver om det férsamrar konkurrensen.

Forenkla och modernisera lagstiftningen genom att rensa bort fordldrade be-
stammelser.

Stark rattssakerheten genom att infora tidsgranser for hur linge foretag ska
behdva vénta pa beslut eller vagledning.

Lagstiftningen ska dven stélla krav pa gott bemétande, service och dialog. Offent-
liga aktorer ska ha skyldighet att stédja foretag i efterlevnaden.

Lagstiftningen maste forhindra myndighetsaktivism och sédkerstilla att tjdnsteman
inte tolkar regler pa sdtt som gar utover lagstiftarens intention.
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Avslutning

Sveriges transporter dr en forutsdttning for att hela samhdllet ska fungera, fran
industrins export och livsmedelsforsorjning till vardagens resor och leveranser. Men
for att transportndringen ska kunna fortsitta bara det ansvaret krdvs spelregler
som gor det mdjligt att véxa, stdlla om och leverera.

Regler behdvs. De dr grunden for ordning, réttvisa och tillit mellan féretag, med-
borgare och det offentliga. Utan dem skulle konkurrensen riskeras att snedvridas
och sékerheten urholkas. Men det ar inte alltid reglerna i sig som &ar problemet,
utan hur de tillimpas, tolkas och samordnas. Nar offentliga aktorer drar at olika hall,
ndr krav saknar proportionalitet eller nir vagledning uteblir fdrvandlas regler fran
stod till hinder:

Regler ska vara proportionerliga i sin utformning, forutsagbara i sin tillampning och

stotta utvecklingen. De ska ge foretagen tydliga spelregler; inte skapa osdkerhet. Nar
regelverken fungerar pa det séttet blir de inte en broms, utan en motor for tillvaxt,

trygghet och klimatomstélining.

Transportforetagens budskap ar darfor tydligt, forenkla vigen framat. Om lagstifta-
re, myndigheter, regioner och kommuner lyckas samordna sina roller, hélla reglerna
begripliga och tillimpa dem med balans och respekt, frigdrs resurser till investering-
ar i elektrifiering, innovation och nya klimatsmarta I&sningar. Féretagen far mojlighet
att utvecklas, konkurrera och skapa jobb, samtidigt som Sverige tar avgérande steg
mot sina klimatmal.

Regelkranglet dr darfor stérre dn transportsektorn. Det handlar om Sveriges
konkurrenskraft, manniskors vardag och fortroendet for staten. Att forenkla och
modernisera regelverken dr inte att avskaffa ordning, utan att aterstdlla balansen
mellan regel och fornuft. Det dr en investering i hela Sveriges framtid.
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Krangellistan

Foretaget maste bevisa att sten inte brinner —
bygglovsprocesser sparar ur

Foretag som vill investera och utveckla sin verksamhet ska kunna rakna
med en bygglovsprocess som ar tydlig, rattssiaker och forutsagbar. | verk-
ligheten ser det ibland helt annorlunda ut. Det fick LBC Frakt erfara nar
de ville bygga ett nytt lager till sin asfaltskross.

Nar bygglovsansdkan skickades in dterkom kommunen med krav pa komplettering.
Handldggaren menade att det fanns en brandrisk kopplat till verksamheten och att
foretaget maste bevisa motsatsen. Sarskilt pekade man pa ett plasttdlt som skulle
anvdndas for att halla stenen torr och som enligt kommunen kade risken fér
antandning.

Men i det hdr fallet handlade det inte om farligt gods eller littantdndliga mate-

rial - utan om sten. For att ga vidare med ansdkan tvingades foretaget anlita en
konsult som kunde sla fast det sjdlvklara, ndmligen att sten inte brinner. Konsultens
beddmning visade att det skulle krévas stora mangder tillsatser som magnesium fér
att temperaturen skulle na 800 grader Celcius och da na nivaer ddr antdndning ens
vore mgjlig.

Att ett foretag maste ldgga tid och resurser pa att bevisa nagot som i praktiken
ar omajligt, att sten skulle utgdra brandrisk, sdger mycket om hur snett det kan ga
nar rimlighetsprincipen forsvinner ur myndighetsutévningen. Det dr inte kravet pa
komplettering eller reglerna i som ar problemet utan ndr det saknar proportion
och bygger pa orealistiska antaganden.

Konsekvensen blir att de far vanta langre for handldggningstider och onddiga
kostander for foretagen. | en tid dér féretag vill stilla om, bygga ut och investera
for framtiden blir dessa hinder till vixande problem. Nar processen i stéllet borde
praglas av kunskap, dialog och stéd far féretag ofta méta oférutsdgbara krav som
fordrojer hela verksamhetsutvecklingen.

Vad kan goras?

Bygglovsprocessen behdver praglas av bade sakkunskap och rimlighet. Kommuner-
na maste se till att bedémningar vilar pa relevans och att orimliga krav inte stdlls
bara for att gardera sig. Myndigheters kunskap bor delas och samordnas sa att en
enskild handldggare inte driver egna tolkningar utan stéd i fakta.

30



Det krdvs ocksa att foretagen far en vdg in som ar tydlig och begriplig. Rittssa-
kerhet handlar inte bara om regler utan ocksa om att kunna lita pa att processen
hanteras professionellt och effektivt. Ingen ska behdva ligga manader pa att bevisa
att sten inte brinner.

Nar foretag satsar pa att utveckla sin verksamhet ar det samhdllets ansvar att se till
att regelverket fungerar som det &r tdnkt. Det ska vara en garant for trygghet och
kvalitet, inte ett hinder for sunt fornuft.

Nar femhundra meter stoppar trettiofyra meter

Att kunna kéra langre och tyngre fordon dr en av de viktigaste effektiviseringarna
som akerindringen ser fram emot. Men trots att tekniken finns, och att andra lander
som Finland redan gatt fore, sitter svenska foretag ofta fast i ett regelverk som inte
hanger med. Ologiska granser; gamla broar och spretigt ansvar mellan kommuner
och stat gor att langre och tyngre transporter stoppas av sma, men avgorande,
flaskhalsar.

Ett exempel dr transportstrackan mellan Norrk&ping och Stockholm. Har kan man
i vissa delar kora ekipage som vadger 64 ton och dr 34,5 meter langa, men inte 74
ton. P4 andra hall gar det inte ens att anvanda fordon i full lingd, trots att vdagen &r
byged som motorvag. Ett sérskilt talande fall finns pa 73:an vid Skogskyrkogarden,
séder om Globen. Har finns en cirka 500 meter lang motorvagsstracka dar det ar
forbjudet att kora langa fordon, enbart for att vdgavsnittet tillhor Stockholms stad.
Fore och efter samma stricka ar det tillatet. Det ar ett typexempel pa hur adminis-
trativa granser skapar ologiska hinder i ett i dvrigt fungerande system.

Andra flaskhalsar uppstar pa grund av enskilda broar som inte klarar hdgre barig-
het. Mellan Hudiksvall och Norrkdping gar det att kora 74 ton ndstan hela vdgen,
men de sista fem milen stoppas av en viadukt som inte dr godkand. Det innebdr
att hela nyttan av en lang transportkedja faller, trots att ndstan hela strackan ar
upplaten for tyngre transporter. Det har paverkar foretagens planering, I6nsamhet
och klimatarbete, och skapar en verklighet dar nagra fa kilometer avgdr hur en
transport far genomféras eller inte.

Men det finns béttre exempel att hdmta inspiration fran. | Haparanda kommun ar
samtliga kommunala végar, utom enskilda, godkdnda f6r 34,5 meter langa ekipage.
Det visar att det gar att arbeta strategiskt och proaktivt. An mer intressant ar Fin-
lands modell. Dar ar alla vdgar godkdnda som utgangspunkt, och sedan pekar man
ut de strackor som inte &r tillatna. Det ger bade tydlighet och flexibilitet. Transport-
foretag kan sjdlva beddma om ett ekipage ryms och fungerar pa en viss stracka,
utan att férst behdva invéanta ett godkdnnande. Det ar en mer tillitsbaserad modell
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som minskar onddiga stopp och gor hela transportsystemet mer effektivt.

Samma sak giller for vikten. Dagens regler tar inte alltid hansyn till att fler axlar
minskar belastningen pa varje enskild punkt. Ett ekipage med manga axlar kan alltsa
vdga mer totalt, men paverkar vdagbanan mindre. Darfér borde reglerna for tyngd
gbras mer anpassade till fordonets utformning, och inte enbart till totalvikten. Sam-
tidigt behdver de végavsnitt som dnnu inte klarar hdgre barighet rustas upp, sa att
de ocksa kan godkédnnas for 74 ton.

Vad behover goras?

For att svenska foretag ska kunna dra nytta av ldngre och tyngre fordon maste
vdgnatet fungera i praktiken, inte bara pa pappret. Det rdcker inte att godkdnna
stora delar av ett strak om nagra hundra meter eller en enskild bro fortfarande
stoppar hela ekipaget. Darfor behover flaskhalsarna byggas bort, sarskilt pa de
stora transportstraken. Det krdver inte fler planer eller strategier, utan prioriterade
beslut, pengar och gravskopor i marken.

Sverige bor ocksa byta modell. | Finland &r alla vdgar godkdnda for langa och tunga
transporter som standard, och myndigheterna pekar i stéllet ut vilka vdgar som inte
far trafikeras. Det gor planeringen enklare f6r foretagen, som sjilva kan bedéma ris-
ker och ansvar. Ett sddant arbetssitt skulle spara tid, pengar och onddiga omvégar
for svenska dkerier samtidigt som det ger incitament att faktiskt rusta upp vdgar dar
det behdvs.

Samtidigt maste viktgranserna moderniseras. Ett fordon med fler axlar belastar
vdgen mindre per punkt, d&ven om den totala vikten dr hogre. Da borde det ocksa
vara enklare att tillita just sddana ekipage. Det dr bade rimligt, tekniskt motiverat
och nédvandigt om vi ska kunna transportera mer med farre fordon.

Med en enklare modell, tydliga regeldndringar och uppgraderade vdgavsnitt kan

Sverige ta ett stort steg mot ett mer effektivt och konkurrenskraftigt transportsys-
tem. Det vinner bade klimatet och féretagen pa.
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Nar laddplats blir bygglovsplats — ett hinder for
elektrifieringen

Foretag runt om i Sverige investerar nu tungt i laddinfrastruktur for att
elektrifiera sin fordonsflotta. Det dr helt avgérande for att Sverige ska na sina
klimatmal. Men trots att lagstiftningen ar tydlig om att bygglov inte kravs for
laddplatser, fortsatter vissa kommuner att fordroja och forsvara utbyggnaden.
Det medfor stora konsekvenser fér bade foretag och samhille.

LBC Frakt dr ett av de foretag som valt att ga fére i omstélliningen. De har gjort
stora investeringar i laddplatser for ellastbilar: Enligt Plan- och bygglagen krdvs inget
bygglov for laddinfrastruktur. Daremot kan bygglov krdvas for parkeringsplatser;
men det dr inte det som byggts i detta fall. Platserna dr inte avsedda fér parkering,
utan har ett tydligt syfte: att ladda fordon.

Trots detta har kommuner som Kristinehamn och Hammard valt att betrakta ladd-
platserna som parkeringsytor och ddarmed krdvt bygglov. | fallet Kristinehamn valde
foretaget att Sverklaga till Lansstyrelsen, som tillrdttavisade kommunen och slog fast
att bygglov inte behdvs. | Hammard gick processen dnnu langre. Kommunen neka-
de bygglov for en transformator, inte pa grund av regelverk, utan pa grund av att de
inte fick in ett bygglov for laddplatsen. Prestigen blev viktigare dn lagstiftningen.

Det handlar alltsa inte om grazoner i lagen. Det handlar om att vissa kommuner
véljer att tolka lagen pa ett sdtt som gar emot vad hdgre instanser slar fast. Bristen
pa prejudikat i mark- och miljddomstolen gér att det saknas tydlig praxis dven
om lagstiftningen &r tydlig. Det ger kommunerna en tro om att de har tolknings-
utrymme. Det resulterar i 1dnga handlaggningstider, ©kad osdkerhet och forsenade
projekt.
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| vissa fall har det till och med hédnt att en kommun 6verklagar sina egna beslut,
eftersom olika férvaltningar inte dr dverens. Foljden blir att projekt tvingas flytta
komponenter som energicentraler hundra meter, vilket kan lata lite i teorin, men
innebdr 6—20 manader extra av att vanta pa handldggning och kostnader i praktiken.

Detta dr inte bara en rattssdkerhetsfraga. Det slar ocksd hart mot affirsmodeller
dar snabbladdning for att upprétthalla affarer. Ett felaktigt krav pa bygglov kan rasera
hela kalkylen. Nar tjansteman inte forstar skillnaden mellan laddning och parkering
riskerar omstallningen att stanna upp.

Vad kan goras?

Lagen 4r tydlig: laddplatser ska inte krdva bygglov. Det som saknas ar forutsdgbarhet
i tillimpningen. Kommuner maste félja de lagar och végledningar som finns, inte
agera pa egna tolkningar, prestige eller interna oenigheter. Det krdvs ocksa en dkad
rattssdkerhet i processen, dar kommuners agerande kan granskas och dér prejudi-
kat kan skapas som tydliggor rattsldget nationellt.

Elektrifieringen dr beroende av att fretag vdgar investera. D& maste myndigheter
och kommuner vara en maojliggdrare, inte ett hinder.

Tillsyn utan stéd — nar myndigheter letar fel istal-
let for att hjalpa till

Att driva foretag innebdr ansvar. Regler ska foljas, miljon ska skyddas och konsu-
menter ska kdnna sig trygga. Men tillsynen ska ocksa vara réttssaker, forutsdgbar och
i basta fall stodjande. Tyvérr dr det inte alltid sa det fungerar i praktiken.

Foretagare inom servicestationsbranschen vittnar om att den kommunala tillsynen
allt oftare upplevs som misstanksam snarare dn végledande. Istdllet for att hjdlpa
foretag att gora ratt, blir tillsynen en jakt pa fel. Och det &r inte ovanligt att den
som stéller en rak fraga till kommunen om hur ett visst regelverk ska tolkas inte far
nagot tydligt svar, men blir &nda foremal for kritik om det blir fel.

For méanga foretagare skapas en kdnsla av att myndighetens syfte inte ar att vagleda,
utan snarare att hitta fel. Ibland beskrivs det till och med som att vissa tjdnstemén

verkar "leta efter nagot att anmdrka pa”, snarare dn att bidra till en konstruktiv
dialog.

| stéllet for att forst fa information om hur man kan rétta till ett problem, kan férsta
kontakten vara ett foreldggande, en sanktionsavgift eller ett vite. Det gor att manga
foretagare upplever sig sta ensamma i en komplex regeldjungel dér varje misstag
riskerar att bli dyrt, trots att viljan att folja reglerna ar stark.
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Samtidigt saknas ofta tydlighet om vad som faktiskt férvantas, hur det kan atgdrdas
och vilka tolkningar som giller.

Att tillsyn ska leda till efterlevnad ar sjdlvklart. Men det far inte ske pa bekostnad av
fortroendet mellan foretagare och tillsynsmyndigheter. Nar tillsyn inte ses om ett
samarbete for att uppnd gemensamma mal, riskerar vi att skapa en motsdttning dar
det borde finnas samverkan.

Vad kan goras?

Foretag har allt att vinna pa tydliga regler, men dd maste ocksa tillsynen bygga pa
vdgledning och dialog. Myndigheter och kommuner behdver starka sin roll som
stodjande partner och inte bara agera kontrollfunktion.

En fordndring i attityd dr en bra borjan: fran att "sdtta dit” till att "hjdlpa till”. Tjans-
teman bor ges uppdraget att ge klara besked och praktisk vagledning. Samtidigt
maste det finnas mekanismer for att féretag ska kunna rétta till fel innan det leder
till avgifter och sanktioner.

Om vi vill starka féretagsklimatet i Sverige rdcker det inte med farre regler.Vi behs-
ver ocksa en tillsyn som fungerar som den ar tankt — ett stdd for dem som vill géra
ratt fran borjan.

Tvingades investera i teknik ingen anvander
— annars inget miljotillstand

Svenska hamnar spelar en viktig roll i den grona omstéaliningen. Men ibland sétter
regelverken kdppar i hjulen trots att viljan till fordndring finns. Ett tydligt exempel
ar hur Helsingborgs hamn tvingades investera i en kostsam 16sning som dnnu ingen
kan anvdnda.

Nar Helsingborgs hamn ansokte om att fornya sitt miljtillstand 2018 fick de ett
krav fran Helsingborgs kommun att de maste installera landstrém. Det vill sdga,
mojligheten for fartyg att stdnga av sina motorer vid kaj och i stéllet anvdnda el fran
land. En viktig 16sning for att minska utslapp i hamnnira omraden.

Men inga av de fartyg som anldper Helsingborgs hamn har i dagsldget tekniken
som krdvs for att kunna anvanda landstrém. Trots det stdllde kommunen som krav
att investeringen skulle genomféras for att ett nytt tillstand skulle beviljas.

Det innebdr att hamnen tvingades investera flera miljoner kronor i en anldggning
som idag star outnyttjad. Det dr pengar som istillet kunde gatt till klimatétgarder
som faktiskt ger effekt hdr och nu.
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Det finns ocksa andra hamnar som dnnu inte behdvt gdra samma investering, helt
enkelt for att deras tillstdnd inte varit uppe f6r omprévning. Nar tillimpningen av
miljokrav ar kopplad till tidpunkten fér en tillstandsprévning snarare an faktisk om-
stdllning eller teknisk majlighet, riskerar det att skapa ett ryckigt och oférutsdgbart
system for hela branschen.

Har uppstar ett slags regeltekniskt moment 22. For att fa verka vidare enligt lagen
krdvs en investering dven om affdren, tekniken eller efterfragan dnnu inte finns. Re-
sultatet blir att resurser binds i projekt som kanske aldrig kommer till anvandning,
samtidigt som vi maste investera mer i effektiva klimatinvesteringar.

Vad kan goras?

Det behdver en generell dversyn om vilka krav som stills for att fa miljotillstand
beviljat.Vi méste stélla om, men det maste ske efter foretagens forutsattningar och
mojligheter. | det har fallet maste kraven fran Helsingborg stad dndras sa att de
uppmuntrar till klimatnytta, inte tvingar fram kostnader utan effekt.

Landstrom dr en viktig teknik, men bara nar det finns fartyg som faktiskt kan
anvanda den. Regelverken méste borja ta hansyn till bade teknikens mognad och
foretagens forutsdttningar

Tullregler som styr bort flygfrakt — Sverige
forlorar pa egen tolkning

Sverige har alla forutsattningar att bli ett logistiknav for den snabbt vaxan-
de e-handeln. Med moderna flygplatser med ledig kapacitet, valintegrerad
infrastruktur och ett naringsliv som vill investera i framtidens transportl6s-
ningar borde det vara en sjalvklarhet att vi lockar till oss e-handelsaktorer
fran hela varlden. Men i stillet for att dra nytta av méjligheterna driver
Sveriges egen tolkning av tullreglerna bort bade gods, foretag och jobb.

Bakgrunden 4r den 6kande e-handeln bland Sveriges konsumenter som resulterar i
att allt fler internationella e-handelsplattformar skickar stora mangder lagvardefor
sandelser till Sverige, ofta direkt fran Asien.Volymerna ar betydande. Det handlar
om minst en fullastad jumbojet om dagen redan idag. Svenska flygplatser skulle
kunna hantera dessa fldden utan nyinvesteringar. Andé flyger dessa plan till andra
EU-lander i stéllet, trots att varorna ska till svenska kdpare.

Anledningen dr hur Tullverket tolkar |OSS-regelverket. | Sverige krdvs att varje en-

skilt paket ska packas upp och skannas individuellt. | EU-lander som Nederldnderna,
Danmark och Frankrike dr praxis att bulkboxar hanteras kollektivt och riskbaserat, i
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linje med EU-tulllagstiftning. Darfor vdljer e-handelsféretagen att forldgga importen
till andra ldnder for att undvika extra administration och kostnader,

Konsekvenserna ar allvarliga. Forsandelser som ska till svenska konsumenter flygs
forst till en annan medlemsstat, for att dérefter transporteras med lastbil till Sverige.
Det innebir lingre leveranstider, storre belastning pa vaginfrastrukturen och riske-
rar hégre utsldpp trots att bade godset och marknaden finns har. Sverige forlorar
samtidigt intdkter fran tullhantering, skatter och avgifter, och vara flygplatser gar mis-
te om viktiga inkomster som hade kunnat starka bade ekonomi och sysselsdttning.

Tullverkets tillimpning vilar inte pa tvingande EU-lagstiftning, utan pa en nationell
tolkning av EU-kommissionens végledning till unionens tullkodex. Denna tolkning av
icke-bindande "guidance” awviker fran hur andra medlemsstater agerar, vilket skapar
en snedvridning av konkurrensen inom EU:s inre marknad. Det ar ddrmed tvek-
samt om en nationell tillimpning av vdgledande dokument — som saknar rattslig
bindningskraft — bor tillatas fa sadana langtgaende marknadseffekter.

Sverige star nu infor ett val.Vi kan fortsétta halla fast vid en nationell tillimpning
som isolerar oss fran logistikfléden och bromsar investeringar. Eller sa kan vi har
monisera var praxis med évriga EU och aterta var roll som en attraktiv aktér inom
flyglogistik.

Vad behover goras?

Tullverket bor omgéaende tydliggdra att begreppet "de-consolidation” inte ska
tolkas som krav pa fysisk uppackning av varje forsandelse. Istédllet bor riskbaserade
kontrollmodeller anvdndas, ddr elektronisk information och slumpvisa inspektioner
ligger till grund for effektiv och rattssdker tullhantering.

Sverige maste ocksa verka for att EU:s gemensamma regelverk tolkas och tilldm-
pas lika i alla medlemsldander. Det dr en grundférutséttning for en fungerande inre
marknad och for att svenska foretag inte ska missgynnas i onddan.

Att sdkra kontroll ver floden, punktskatteintikter och konsumentskydd ar viktigt.
Men det maste ske med rdtt verktyg, inte genom att vi laser in oss i en tolkning
som resten av Europa redan har lamnat bakom sig.

Tullens krav driver upp kostnader — utan
mojlighet till samordning

Svenska hamnar star infér ett vaxande problem, myndighetskrav som inte ar an-
passade till verkligheten. Ett tydligt exempel ar hur Tullverkets lokalkrav skapar hoga
kostnader fér hamnverksamheter och myndighetens ovilja att samordna sig med
andra aktodrer gor situationen dnnu mer anstrangd.
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Nar hamnar ska tillhandahalla lokaler 4t Tullverket dr kraven detaljerade och omfat-
tande. Det kan handla om utrymmen fér kontrollverksamhet, sakerhet och till och
med duschutrymmen for tjidnstehundar. Att sdkerhet och kontroll fungerar ar for-
stas avgdérande for hamnar. Men problemet uppstar ndr dessa krav maste uppfyllas
utan hansyn till rimlighet eller majlighet till samordning.

Tullverket tillater ndmligen inte att deras lokaler delas med andra myndigheter eller
funktioner, trots att flera statliga aktdrer ofta ar verksamma i samma hamnmiljé. For
en mindre eller medelstor hamn innebdr det att en separat byggnad maste uppfo-
ras och bekostas d&ven om det hade varit fullt majligt att samlokalisera funktionerna
och dela pa utrymmen.

Det finns exempel ddr samordning fungerar. Pa manga flygplatser, dar verksam-
heten samlar fler aktdrer under samma tak, har det blivit naturligt att samordna lo-
kaler f6r olika myndighetsfunktioner. Den typen av samverkan bidrar till att minska
kostnaderna och skapa mer effektiva I6sningar. Detta borde vara féregangare i att
kunna samordna verksamheterna i hamnmiljoer.

Kravstéllningen blir inte bara kostsam. Den skapar ocksa orimliga villkor dar sam-
hallsnyttiga funktioner pressar verksamheter som ofta har begransade marginaler.
| vérsta fall riskerar det att férsvaga logistikkedjorna och goéra hamnverksamhet
mindre attraktiv, srskilt i mindre stdder dar resurserna dr mer begrdnsade.

Vad kan goras?

For att sakra bade effektiv kontroll och fungerande hamndrift behéver vi ett mer
proportionerligt regelverk. Tullverket bor ges i uppdrag att se 6ver sina lokalbe-
hov utifrdn en samordningsprincip, dér statliga aktérer kan dela ytor, personal och
funktioner ndr det ar mojligt.

Det krévs ocksé storre flexibilitet i tillimpningen av regelverket, dar trafikslagens
olika forutsdttningar vags in. Krav som fungerar i en storflygplatsmilj fungerar inte
nodvandigtvis i en regional hamn.

Sverige behdver starka och hallbara hamnar for att klara klimatomstéaliningen, starka
var forsorningsberedskap och frdmja var konkurrenskraft. Da kravs regler som
hjdlper; inte stjdlper; de foretag som tar ansvar for att halla landet i rullning.

Dronare halls tillbaka av regelkrangel

Dronare har pa kort tid blivit ett viktigt verktyg i en rad olika branscher. De
anvands for allt fran att dvervaka skogsbrander och dokumentera byggprojekt till
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rdddningsinsatser: Tekniken bidrar till att hoja sdkerheten, minska kostnader och
utfora arbetsuppgifter som tidigare varit riskfyllda eller resurskravande.

Ett av dessa omraden dr inspektion av kraftledningar Genom att anvanda dréna-
re kan inspektionerna genomféras utan att personal behdver utséttas for svara
arbetsuppgifter i svaratkomlig terrdng. Men trots de tekniska mojligheterna ar det
fortfarande regelverken som sitter kdppar i hjulen.

For drénaroperatorer som arbetar med kraftledningsinspektion ar Transport-
styrelsens langa handldggningstider en stor utmaning. Tillstand som kravs for att
bedriva stérre operationer kan ta flera manader att fa. Detta gor att foretag tvingas
planera langt i forvdg, utan att veta om de verkligen kommer att fa tillstand i tid.
Inspektioner som dr beroende av sdsong, till exempel att kraftledningar inspekteras
innan vinter, kan inte vanta. Forseningar skapar darfor inte bara merkostnader utan
riskerar ocksa samhallsviktiga funktioner.

Nar tillstandsprocessen drar ut pa tiden forloras ocksa den flexibilitet som drénar
teknik annars mojliggdr. Det minskar hela affarsnyttan med tekniken och hdmmar
investeringar i nya och effektivare [6sningar.

Forutom operativa tillstand kravs ofta spridningstillstand for att hantera och dela
data som samlats in fran luften. Aven hir priglas processen av byrdkrati och langa
handldggningstider. Detta géller dven ndr det insamlade materialet inte innehaller
kdnsliga uppgifter utan exempelvis enbart tekniska data fran kraftledningar eller
naturmiljoer

Nar informationsdelning forsvaras leder det till att arbetet fordrojs och effektivi-
teten minskar: Inspektioner som skulle kunna analyseras i realtid for snabbare at-
garder maste istéllet vdnta in tillstandsprocesser, trots att de i manga fall inte utgér
nagon reell integritetsrisk.

Att flyga sma drénare pa under ett kilo innebar mycket lag risk dven nér de kort-
varigt passerar Gver Oppna vdgar eller enstaka manniskor: Trots detta behandlas alla
sddana moment av dagens regelverk med stor restriktivitet.

| praktiken innebdr detta att lagriskoperationer férhindras eller kompliceras av krav
som inte star i proportion till dess verkliga risk. Sma drénare anvands ofta just for
sin ldga vikt och férmdga att minimera risker. Men i franvaro av en modern riskbe-
démning maste foretag sdka dispens eller omarbeta sina flygplaner i onddan. Det
fordyrar och fordrojer verksamheten.

En riskbaserad och teknikneutral tillampning av regelverket skulle géra det majligt
att genomfora inspektioner pa ett bade sdkert och effektivt satt utan att tumma pa
sdkerheten.
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BVLOS-flygning (Beyond Visual Line of Sight) dr avgdrande for att inspektera langa
kraftledningsstrackor. BVLOS-flygning betyder att drénaren bortom pilotens synhall.
Men dagens regler for det nedre luftrummet gér detta mycket svart. Krav pa
vdjningsplikt mot bemannat flyg ar naturligtvis viktiga, men utan ett system for att
samordna dronartrafik, sa kallat U-Space, blir det i praktiken omdjligt att genomfo-
ra effektiva langdistansoperationer.

Avsaknaden av U-Space innebdr att varje BVLOS-operation maste hanteras som
en specialldsning, snarare @n som en integrerad del av luftrumsanvandningen. Det
innebdr dkade administrativa bordor och stdrre osdkerhet, bade fér drénaropera-
torer och for andra lufttrafikaktorer.

Med U-Space pd plats skulle storskaliga och sdkra drénaroperationer kunna ge-
nomforas betydligt enklare, vilket skulle dppna helt nya mojligheter for exempelvis
inspektion av infrastruktur och évervakning av samhallsviktiga tillgangar.

Vad behover forandras?

Handldggningstiderna for tillstdnd madste kortas vdsentligt sa att foretag och organi-
sationer kan planera och genomféra sina operationer i rétt tid. Spridningstillstanden
behdver moderniseras och forenklas sa att informationsdelning inte fordrojs av
byrdkrati ndr riskerna ar laga.

Det dr ocksd nédvandigt att reglerna for markrisk bedémer varje situation utifran
faktisk risk och inte utgar fran antaganden. Sma drénare som flyger dver dppna
ytor eller gles bebyggelse bor kunna hanteras inom ett moderniserat regelverk
som béttre speglar dagens tekniska verklighet.

Sverige behdver dessutom inféra ett U-Space-system eller liknande for att mojlig-

gbra sdker och effektiv samordning mellan drénare och bemannat flyg i det nedre

luftrummet. En fungerande U-Space-struktur dr avgdrande for att stdrre drénaro-

perationer, som exempelvis inspektioner bortom synhall, ska kunna genomféras pa
ett smidigt och tryggt satt.

Genom att anpassa regelverken till den tekniska utvecklingen kan vi skapa forut-

sattningar for dronare att bli en naturlig del av framtidens samhallsbyggande, med
sakra, effektiva och hallbara l6sningar.
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Tva myndigheter, tva krav — noll I16sningar

Att folja lagar och regler ska vara en sjalvklarhet for féretag som vill gora rétt. Men
ibland blir det nastan omdjligt att gbra ratt for att olika myndigheter stéller krav
som gar i motsatt riktning. Ett konkret exempel pa detta ar kravet pa invallning av
mindre oljefat i verkstadsmiljo.

| det har fallet handlade det om ett mindre fat, 60 liter; med véxelladsolja som star
pa en rullvagn och anvands vid oljebyten. Mangden olja ar begransad och hantering-
en sker kontrollerat. For stdrre volymer av motorolja finns redan etablerade rutiner
med invallning och pumpsystem som leder till fasta uttag i verkstaden. Men just det
har mindre fatet hamnade i en grazon mellan tva myndigheters olika synsétt.
Miljoférvaltningen menade att fatet skulle sta pa en invallning for att férhindra spill
eller lackage. Samtidigt lyfte Arbetsmiljdverket att ett sddant arrangemang skulle
kunna oka belastningen pa de anstillda genom tunga lyft, ndgot som man bdr und-
vika enligt arbetsmiljéreglerna.

Tva mycket goda syften, skydd for miljé och skydd for personal, hamnade alltsd i
direkt konflikt med varandra. Den ena myndigheten sag en lackagerisk, den andra
ett ergonomiskt problem. Féretaget bad darfor de bada myndigheterna att prata
ihop sig och komma fram till en gemensam 16sning. Men efter det hande ingenting
mer: Aren har gitt och fragan har aldrig blivit 5st.

Det hér dr inte ett unikt fall. Det visar hur svart det kan vara for fretag att navi-
gera i regelverk dar olika myndigheter tolkar sina uppdrag isolerat, utan att se till
helheten. Nar ingen tar ansvar for att |6sa upp motsdgelserna riskerar féretagen att
limnas i ett vakuum dér de standigt ar rddda for att gora fel, oavsett vad de gor.

Vad kan goras?

Det kravs en battre samordning mellan myndigheter som ut&var tillsyn inom
samma verksamhetsomrade. Foéretag ska inte behdva agera medlare mellan olika
regelverk och béra risken for att krav inte gar att férena i praktiken.

Om tva myndigheter har olika bedémningar maste det finnas rutiner for att hante-
ra det, inte bara i det enskilda drendet utan som en del av ett fungerande system.
Det skulle spara tid for bade féretag och myndigheter; och oka fértroendet for
reglerna.

Att vilja skydda bade milj© och arbetsmiljo ar sjdlvklart. Men det far inte leda till att
foretag fastnar i mitten och ldmnas utan svar.
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Detta ar Transportforetagen

Transporter dr samhillets blodomlopp.Vara medlemmars betydelse for tillvaxt
och vélstand i Sverige kan inte nog framhallas. Darfor arbetar vi for att skapa goda
forutsdttningar for transportndringen och att pa sa sitt medverka till vélfard och
hallbar tillvaxt for alla. For att stédja branschernas verksamhet och utveckling arbe-
tar vi for att skapa stabila och konkurrenskraftiga regler.

Genom att teckna kollektivavtal och paverka politiska beslut stodjer vi vara
medlemmar och deras behov for att skapa ett socialt, ekonomiskt och miljomdssigt
hallbart samhille.

Transportforetagen dr en medlemsorganisation inom Svenskt Naringsliv. Vi
representerar sju branscher som alla bidrar till samhéllsutvecklingen.

Vara medlemsforbund dr:
* Transportforetagen Flyg

* Transportféretagen Motor

* Sveriges Bussforetag

* Transportindustriférbundet

¢ Transportféretagen Hamn

* Transportféretagen Sjfart

* Transportforetagen Vig
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