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Det dr ingenting som ska vdndas om,
totalt fordndras eller bli forbjudet

text: Joakim Johansson

Sa lyder nagra av ’paradorden”
som Johanna Linder, branschut-
vecklare inom kompetensforsorij-
ning hos Transportféretagen
brukar anvinda for att beskriva
Framfart. Och arbetet har varit
framgangsrikt. Framfart har prisats
vid diverse prestigefyllda tillstall-
ningar, det har uppmirksammats i
media och inte minst rosats av
medlemsforetagen.

— Vi ska bara fortsitta i ritt riktning och hjalpa de medlems-
féretag som vill hinga med, fortsitter Johanna Linder, som
sjalv var med och startade initiativet.

Nyckelordet for att driva Framfart dr lingsiktighet. Det hir
ir inte nagon tillfillig satsning utan ett stindigt pagdende
arbete som letar sig in i branschen i manga olika samman-
hang. Caj Luoma, chef fér kompetensférsorjning hos
Transportféretagen, likstiller det med hur man idag pratat
om hallbarhetsfragan inom transportsektorn.

— Det handlar inte bara om en férindring i termer av fysisk
miljo, policy eller regelverk, det handlar om en attityd-
forindring. Det forutsitter till sin natur lingsiktighet.

Om vi hardrar den hir satsningen handlar det om konkur-
renskraft, vilken stirks om vi far tag i personal i tillrdckligt
omfing och med ritt kompetens.

Han fortsatter:

— Nir man jobbar med attitydférindring ar det forsta steget
kunskapsinhdmtning, direfter foljer spridning. Vi befinner

Caj Luoma chef kompetensforsorjning, och
Johanna Linder, branschutvecklare, Transportforetagen

oss i spridningsfasen. Vi har sam-
lat pa oss kunskap, vi har formule-
rat vad vi vill, och vi har intritt i
fasen dir vi vill missionera och
inspirera till att arbeta med den hir
fragan.

All information om Framfart finns
samlat pa TransportfGretagens
hemsida och innehallet utvecklas
kontinuerligt — nu senast med ett
quiz dir medlemsforetag kan se
vilka delar av Framfart som ar relevanta for dem. Framfart
ir nimligen modulirt. Det innebir att foretag kan vilja vil-
ka moduler de vill arbeta med utifrin var de befinner sig.
Det kan handla om exempelvis ledarskap, om rekrytering
eller om trivsel — f6r att nimna nagot.

— Aterkopplingen fran medlemmarna ir att de tycker att det
ir fantastiskt att vi gér nagot. Manga som jag har pratat
med har kint att de velat skapa forindring men famlat i
starten. Ofta fastnar det i frigan om var arbetet ska borja.
Det dr bland annat det som Framfart har varit bra p4, vi
kortar startstrickan, berdttar Johanna Linder.

Johanna uppmanar ocksa andra féretag som vill komma i
gang med arbetet att ta kontakt:

— Det dr bara att hora av sig till oss om det hir dr ndgot
som ni vill engagera er il Vi gar dessutom ut tva ganger om
aret med mojligheten att anmiila sig till digital Framfart
coachning, Det handlar just om att fa stottning i uppstarts-

skedet. Hela arbetet 4r dessutom en medlemsférman, det ar
alltsa konstadsfritt.

Den hdr publikationen dr framtagen inom ramen for Framfart — en satsning frdn Transportforetagen med syftet att inspirera och
engagera medlemsforetag att initiera eller fortsdtta sitt arbete for 6kad jdmstdlldhet i transportsektorn. Genom konkreta exempel fran
verkligheten dr mdlet att sdnka trosklarna, formedla kunskap, visa pa vinsterna och motivera till konkreta datgdrder — oavsett var i
processen man befinner sig. Med det hdr materialet vill Framfart visa att fordndring inte bara dr majlig — den dr nodvdndig.

Och med ritt stod kan alla foretag bli en del av en ljusare framtid.
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Framfart

Viktigt att mannen ar

ambassadorer for jamstalldhet

text: Nicole Kling

tena Lines CPCO Margareta Jensen Dickson ser att fler kvinnor i
bolagsstyrelser ar avgorande for att oka jamstalldheten pa riktigt,

eftersom det ar dar makten att forandra finns.

— Vi minniskor rekryterar girna nigon
som dr som oss sjilva, det innebdr att
kvinnor ofta maste jobba mycket hirdare
an man fOr att na samma positioner, sager
hon.

Margareta Jensen Dickson, Chief
People and Communication Officer
(CPCO) och en del av Stena Lines kon-
cernledning, dr inte ridd att sidga vad hon
tycker. Hon har varit verksam inom féreta-
get i Gver ett decennium och tagit viktiga
strider f6r en mer mangfaldig sjofart.

— Det ér stor skillnad nu jamfért med f6r
tio ar sedan. Da fanns inte mangfald och

inkludering med pad agendan, i dag ér alla

Overens om att det 4r viktiga frigor, kon-
staterar hon.

5| EAN R

Ar 2018 blev ett avgorande ar for bran-
schen, da 40 stora sjofartsforetag under
London International Shipping Week
undertecknade ett 16fte om att aktivt for-
s6ka hoja andelen kvinnor som arbetar i
industrin globalt sett. D4 var den siffran

ynka tvd procent, men ir i dag ndgot hégre.

Stena Line, som har verksamhet runtom
i Huropa och i Nordafrika, satte tydliga
maltal for verksamheten. Vd:n Niclas
Mirtensson sikerstillde bland annat att
koncernledningen bestod av hilften min
och hilften kvinnor.

—Jag tror att vi dr det enda bolaget inom
sjofart som har haft det. Fér mig dr det
vildigt viktigt att det hir inte 4r en HR-
fraga och att det 4r mannen som blir

Margareta Jensen Dickson, Chief People and
Communication Officer, Stena Line

ambassadorer for jamstilldhet. I mans-
dominerande verksamheter maste det

/



Framfart

tyvérr vara min som driver den fragan,
annars blir det inte trovirdigt, siger hon
och fortsatter:

— Tack vare mingder av forskning vet
foretag att de blir mer framgangsrika och
far bittre finanser med mer blandade
arbetsgruppet.

Att vara kvinna pa en topposition i en
mansdominerad bransch ir inte enkelt.
Margareta Jensen Dickson inser att hon
varit tvungen att anpassa sig efter nirings-
livets maskulina spelregler vad giller savil
klidsel som hur hon kommunicerat.

FAKTA: Stena Line

— Jag har blivit mer hardhudad, kldr mig i
kostym och uttrycker mig mer kort och
koncist. Jag hoppas att inkluderingsarbetet
kommer att leda till mer autentiska ledar-
skap ddr man far vara den man ér utan att
behéva passa in i en mall, sdger Margareta
Jensen Dickson och tilligger:

— Om jag kan goéra skillnad f6r de unga
tjejer som viljer att arbeta inom sjéfarten
genom att bidra till att géra var bransch
lite mer tillaitande sé ér jag vildigt glad.

I dag finns en bredare forstielse £6r néd-
vindigheten i att forindra branschen och
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gbra den vilkomnande for fler, inte minst
for att klara kompetensforsorjningen. Mar-
gareta Jensen Dickson menar att Sverige
har blivit omsprunget vad giller jamstalld-
het och efterfragar storre politiskt oridd-
het. Hon pekar mot Storbritannien dér sta-
ten aktivt satt mal fo6r andelen kvinnor i
ledande befattningar i borsnoterade bolag.

— Det krivs mod for att astadkomma f61-
indring. Konsbalans handlar inte bara om
att rakna antal, utan om att titta pa repre-
sentation i olika roller och pa olika nivier,
avslutar hon.

Stena Estelle

Stena Line ar ett svenskt rederi som grundades 1962.Verksamheten omfattar bade gods- och linjetrafik och syssel-
satter cirka 6 200 personer. Foretaget har hamnar i Skandinavien, Tyskland, Irland, Storbritannien, Polen, Lettland och

Litauen och 40 farjor som trafikerar 20 rutter i Europa och Marocko.

transportforetagen.se/framfart:
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Battre halsa med kvinnor
pa arbetsplatsen

text: Nicole Kling

ianor ar en av Nordens ledande dack- och bilservicekedjor och
for dem har jamstalldhet seglat upp som en av de viktigaste

fragorna pa agendan.

— Det 4r en myt att det skulle vara f6r
fysiskt krivande f6r kvinnor att jobba i
verkstaden. Tvirtom visar de vigen for att
jobba bade smartare och mer ergonomiskt,
vilket hela branschen tjdnar pa. Vi vill ju
att alla vara medarbetare ska halla till
pensionen, siger Viktoria Knutsson,
HR-chef pa Vianor.

Nir Viktoria Knutsson bérjade pa fore-
taget for tio ar sedan var hon nistan
ensam kvinna bland alla min. Att rekrytera
fler tjejer sags som oméjligt — det var ju
inga som sokte sig till branschen. I dag, tio
ar senare, bestar ledningsgruppen till half-
ten av kvinnor och ambitionen ér att Via-
nor ska bli virldens mest jimstéllda dack-
kedja.

— Forstaplatsen ar ledig, och det dr ingen
hemlighet att vi vill ha den. Men det ater-
star mycket arbete, bland annat i form av
sjalvklarheter som att det ska finnas om-
klidningsrum till alla och att arbetskldder-

na ska vara anpassade till olika roller och
finnas i ritt storlekar, konstaterar
Viktoria Knutsson och tilligger:

— Det ricker inte med att ha en temavecka
om jamstilldhet och tro att man ér klar,
det maste genomsyra hela verksamheten.
Vi kan foérindra och utmana gamla san-
ningar genom att viga tinka och gora nytt.

Argumentet att det inte finns tjejer att
rekrytera hors alltmer sillan, numer forstar
de flesta att det handlar om ett aktivt arbe-
te att locka till sig fler 4n de som traditio-
nellt s6kt sig till branschen. Vianor har
haft stor hjilp av Framfart som bidragit
med konkreta verktyg och tankevickande
tips; vilket sprak anvinds i jobbannonser-
na, vilka syns pa bilderna och i vilka kana-
ler publiceras de? For att fa en storre
bredd pa de s6kande kan Vianor i dag sna-
rare 4n att kriva fem ars erfarenhet av
dickservice skriva att de sGker personer
som tycker om kundméten, samarbete och

a

probleml6sning. Numer har féretaget som

Viktoria Knutsson, HR-chef,Vianor

mal att hilften av dem som kallas till inter-
vju ska vara tjejer.

Pa en workshop for ndgra ar sedan fick
platschefer reflektera 6ver sina férdomar
och attityder kring vem som kan jobba i
branschen. Ovningen dir deltagarna fick
titta pa foton och siga hur kunderna ser ut
— och hur de anstillda ser ut — blev en
viktig vickarklocka. De konstaterade att
kunderna var en blandad skara minniskor,
men att detta inte géllde de anstillda.
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— En pinsam tystnad uppstod, sedan
pekade ndgon pa en bild pa en kille med
arbetsklider som sag stark ut och sa att
”de flesta som jobbar hos oss ser ut
sadir”. Kunder som kinner sig speglade,
sedda och horda blir trogna kunder, och
det ar bittre for affirerna, konstaterar
Viktoria Knutsson och fértydligar att det
inte bara handlar om kén, utan 4ven om
alder, etnicitet och funktionsférmaga.

Fler och fler mirker fordelarna med mer
blandade arbetsgrupper, i form av savil
bittre psykosocial som fysisk arbetsmiljo —
jargongen har blivit mjukare och arbets-
skadorna firre. Viktoria Knutsson menar
att kvinnor pa grund av den generellt min-
dre muskelmassan tvingas jobba smartare
genom att anvinda ritt lyfttekniker och
ergonomiska hjilpmedel.

FAKTA: Vianor AB

— Det ar inte hallbart att kora pa rastyrka.
Ingen, oavsett kille eller tjej, kommer orka
till pensionen om de arbetar pa det sittet.
For oss som arbetsgivare kostar det jitte-
mycket om vi ska rekrytera nytt folk hela
tiden, vi vill ha medarbetare som haller ett
helt yrkesliv. Vi jobbar stenhart for att
undvika olyckor och férslitningsskador,
alla vill ju kunna héra sina barnbarn nir de
ar 60 4r och da dr det viktigt att anvinda
hérselskydd!

Victoria Knutsson pekar pd mod, st6d
fran ledningen och attitydférindringar
som avgorande forutsittningar for ett
framgangsrikt jimstalldhetsarbete. Hon
understryker dven behovet av att kontinu-
erligt utmana bade interna och externa
aktorer i branschen for att na langsiktig
utveckling,

— Jag minns en man som sa att han ser en
risk med att det kommer in fler tjejer i den
har branschen, eftersom de kanske ar batt-
re dn killarna. Sd linge arbetsgruppen bara
bestar av min finns inget hot mot manlig-
heten. Jag tycker att det var vildigt insikts-
fullt och modigt av honom att vaga erkin-
na det, sdger Viktoria Knutsson och
avslutar:

— Genom att anstilla minniskor med oli-
ka bakgrund far man fler perspektiv pa
saker och ting, och pa sa sitt kommer vi
pa fler sitt att Gvervinna utmaningarna an
om vi alla tinker pa samma sitt.

Vianor grundades 1987 och ar en del av Nokian Tyres Group. Foretaget sysselsitter cirka | 400 personer och har 174 egna verkstader
och ett brett partnernatverk i Sverige, Norge och Finland.Verksamheten innefattar savil diack- som bilservice.
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Kvinnor bakom ratten
driver forandring

text: Nicole Kling

Clara Sanchez Lopez, policyradgivare, IRU

agtransportsektorn utgor

en samhallsbarande funk-

tion globalt — men ar
fortfarande starkt mansdomine-
rad. Inom det internationella
initiativet WWomen Driving Change
arbetar IRU:s policyradgivare for
att forandra detta genom att lyfta
jamstalldhet i lagstiftning, kultur
och praktik over hela varlden.

I det globala maskineriet som héller vira
samhillen rullande spelar vigtransport-
sektorn en avgdrande roll — men lingt
ifran alla fir samma chans att vara en del
av den. Kvinnor dr kraftigt underrepresen-
terade, inte bara bakom ratten utan i alla
led. Den internationella vigtransportorga-
nisationen IRU har sitt siate i Genéve, dar
policyradgivaren Clara Sanchez Lopez
arbetar for att gora vigtransport till ett
tillgdngligt och attraktivt yrkesval for fler.

— Om vi vill att samhallet ska blomstra
maste bade kvinnor och min vara repre-
senterade — dven inom vigtransport-
sektorn. I dag ligger branschen lingt efter
vad giller jamstilldhet, men med 6kad
mangfald kan vi tillféra nya perspektiv,
kompetenser och arbetssitt som far hela
industrin att utvecklas, siger hon.

8

Clara Sanchez Lopez har de senaste tva
aren arbetat med att paverka internationella
regelverk och forbittra villkoren for férare
— ett uppdrag som successivt fatt allt storre
fokus pa jaimstilldhet. I januari 2024 sj6-
satte IRU initiativet Women Driving
Change, med malet att gora jamstilldhet
till en sjilvklar del av organisationens glo-
bala arbete. I den rapport som publicerad-
es 1 samband med lanseringen identifiera-
des flera barridrer f6r kvinnors intride 1
vigtransportsektorn. Clara Sanchez Lopez
lyfter tvd av dessa som sirskilt viktiga:

de juridiska och de sociala hindren.

— Aven om EU inte lingre har formella
lagar som forhindrar kvinnor att kéra tung
trafik, finns det fortfarande linder dir detta
ir en realitet — eller dir lagstiftningen indi-
rekt begransar kvinnors méjligheter, till
exempel genom att férbjuda dem att trans-
portera farligt gods, férklarar hon och
fortsitter:

— Dirtill priglas sektorn starkt av kons-
stereotyper och seglivade forestillningar
om att vigtransportyrken dr “manliga
yrken”. Arbetsmiljon inom vigtransport-
sektorn dr ofta utformad utifran manliga
normer, vilket gbr att kvinnors behov
osynliggors. Bristen pa exempelvis anpas-

Detta ar IRU

sade toaletter och trygghetsitgirder vid
nattarbete stinger i praktiken ute kvinnor
fran branschen.

For att klara den vixande kompetens-
bristen i vigtransportsektorn krivs en
bredare rekryteringsbas. Att inkludera fler
kvinnor ér inte bara en jimstilldhetsfraga
— det dr en strategisk nédvindighet for att
sikra branschens framtid. Clara Sanchez
Lopez lyfter fram det svenska initiativet
Framfart som ett féredéme.

— Genom konkreta tips till foretag om
hur de kan bli mer inkluderande skapas
verklig forindring. Det dr exakt sadana
jordndra, konkreta och praktiska l6sningar
vi behéver fler av, siger hon, och konstate-
rar att Framfart nu ska Gversittas till engel-
ska for att kunna spridas internationellt.

Pa fragan om hur drémscenariot ser ut
har Clara Sanchez Lopez bilden klar f6r

sig:

— Att kvinnor inte behover ndgon sirskild
plats — for den platsen finns redan. Malet
ar forstas att kvinnor ska kinna att vig-
transport 4r ett realistiskt karridrval, med
goda villkor och respekt.

Namn: International Road Transport Union (IRU). Grundat: |948.
Huvudkontor: Genéve, Schweiz. Kontor: Aven i Bryssel, Beijing, Washington D.C., Moskva

och Istanbul.

Verksamhet: IRU ar den globala organisationen for vagtransport och representerar fore-
tag och foreningar inom godstransport, busstrafik, taxinaring och logistik. Organisationen
arbetar med att paverka internationell lagstiftning, framja hallbar och siker mobilitet samt
stodja sina medlemmar i fragor som ror branschutveckling, utbildning och innovation.

Roll i jamstalldhetsfragor: Genom initiativ som Women Driving Change verkar IRU for
att 6ka kvinnors deltagande i transportsektorn globalt — med fokus pa att identifiera och
undanroja juridiska, kulturella och strukturella hinder.

Slogan: Drivers are our heroes
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Kompetensforsorjningen driver
behovet av jamstalldhet

text: Nicole Kling

or att klara kompetensforsorjningen och vara internationellt
konkurrens- och innovationskraftiga maste de svenska foretagen
ta vara pa hela arbetsmarknadens potential — oavsett kon.

Sverige ligger langt fram i jaimstilldhets-
arbetet internationellt, sirskilt gillande
kvinnors sysselsittning och representation
i chefsroller och styrelser. Sedan borjan av
2000-talet har andelen kvinnor i borssty-
relser sexdubblats och skillnaderna mellan
kvinnors och mins 16ner har nistan halve-
rats. I rollen som jamstilldhetsexpert pa
Svenskt Niringsliv ser Isabelle Galte
Schermer att foretagen generellt dr positivt
instillda till jimstalldhet. Det som ddremot
kan vara ett problem, menar hon, ir att
bilden av hur utvecklingen pa omradet
faktiskt sett ut dr ouppdaterad.

DHagram 2.1 Andel kvinnor bland chefer och anstilda | Svenskt Nk
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— Om den radande uppfattningen ar att
jamstilldheten minskar och att det som
g6rs inte har nagon effekt blir det svart att
motivera varfér man ska fortsitta med
jamstilldhetsarbetet. Dessutom ér det
viktigt att ha en samsyn pa vad vi beh6ver
ligga krut pa for att 6ka jimstilldheten
ytterligare, sd att vi inte ligger resurser pa
problem som redan ir 16sta, sdger hon och
tilligger:

— Det ar avgorande att man fOrstar vad
det dr som driver utvecklingen om man vill
ha god effekt, inte minst genom att stilla
sig fragor om vad som har funkat hittills
och vad vill vi ha framéver. Féretagen vill
ha jamstalldhet, de vill ha kompetens.

Ett omrade dér utvecklingen gar at fel
hall dr kvinnors féretagande. Det sé kall-
ade entreprendrsgapet — alltsa skillnaden i
entreprenérskap mellan kvinnor och min
— vixer i Sverige jAimfoért med Gvriga
Nordeuropa. Isabelle Galte Schermer ser
att detta dr en av niringslivets viktigaste
jamstilldhetsfragor.

205

— Att inte ta vara pi
kvinnors idéer ér att
e g4 miste om halva
befolkningens inno-
vationskraft. Det dr
viktigt ur saval ett
samhillsekonomiskt
som foretagsekono-
miskt perspektiv att
ha en jamstalld
arbetsmarknad dér
var och en kan na sin
fulla potential. For
niringslivet 4r det
rent krasst sd att jakten pd kompetens dr
det som driver behovet av jaimstilldhet: alla
foretag behover ha ritt person pa ritt plats,
oavsett kon.

FAKTA: Svenskt Naringsliv

Isabelle Galte Schermer, jdmstdlldhetsexpert
pd Svenskt Nadringsliv

Isabelle Galte Schermer
om Framfart

?Jag tycker att Framfart dr ett jitteinspi-
rerande initiativ som visar att det gar att
bedriva jaimstilldhet pa ett konkret sitt
som engagerar. Konceptet lyssnar in vad
medlemmarna behéver, hur foretagen vill
jobba med fragan och ger dem konkreta
och tydliga verktyg som fungerar och som
ir enkla att borja anvinda. Transportsek-
torn dr fortfarande mansdominerad och
Framfart ger verkligen fart i jimstilldhets-
arbetet, och det man lyckas med dr minst
sagt imponerande.”

”Vi behover se till att kvinnor och min
utbildar sig till sidana yrken som dr efter-
frigade pa arbetsmarknaden och att vi far
mindre stereotypa utbildningsval. Malet dr
att det ska kdnnas naturligt for en tjej att
vilja fordon eller transport pa gymnasiet.”

Svenskt Naringsliv samlar 60 000 foretag och 49 bransch- och arbetsgivarorganisationer.
Foretrader naringslivet i Sverige genom att paverka lagar och regler, sprida kunskap och

informera.
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Fler kvinnor i bussbranschen
— en fraga om bade rattvisa
och overlevnad

text: Nicole Kling

takt med att kompetensbristen blir allt mer akut vaxer ocksa

insikten om vikten av jamstalldhet inom bussnaringen — inte bara

som vardering, utan som forutsattning for dverlevnad. Tva erfarna
branschforetradare — Sara Borg och Tomas Byberg — berattar hur de
arbetar for att fler kvinnor ska valja, trivas och stanna i yrket.

Trots hoga ambitioner har kénsfordel-
ningen bland bussférare i Sverige inte f6r-
andrats ndmnvirt. Sara Borg har arbetat i
branschen i 16 4r och ansvarar som admi-
nistrativ chef pa Byberg & Nordin for
kompetensférsorjningen. For att locka fler
kvinnor har Sara Borg och hennes kollegor
arrangerat sirskilda informationstriffar —
av kvinnor, for kvinnor. Tillsammans med
utbildningsanordnare, Arbetsférmedlingen
och andra bussbolag bjuder de in kvinnor
med B-korkort £6r att beritta om yrket
och sla hal pa férdomar.

— Flera av deltagarna har arbetat inom
varden eller hemtjidnsten och vill fortsitta
med ett serviceyrke, men under bittre vill-
kor. En stor andel av de kvinnor som
kommer in i branschen gor det genom
omskolning senare i livet, vilket ger dem
en kortare yrkeskarriir, siger Sara Borg
och tilligger:

— Anda visar medarbetarundersékningar
att kvinnor generellt trivs bittre 4n min
inom yrket. Det sidger nagot om att vi gor
ritt saker. Kvinnor kinner sig vilkomna,
och det ar viktigt att vi lyfter det.

Tomas Byberg, vd f6r Byberg & Nordin
samt styrelseordférande i Sveriges Buss-
foretag, reflekterar Gver varfor kvinnors
representation inom bussbranschen inte
har 6kat i den takt man hoppats pa. Han
pekar pa hur yrket tidigare stéllde fysiska

krav som exkluderade manga personer,
men att dagens moderna fordon har jim-
nat ut de férutsittningarna.

— P4 1970- och 80-talen var bussbranschen
nagonting helt annat. Pi den tiden, innan
det fanns styrservo, var det ett ganska
fysiskt krivande arbete som krivde en del
styrka bara for att fa runt ratten och kunna
hantera en manuell och jittetung vixellada,
konstaterar Tomas Byberg och tilligger:

— Vi har tappat tid och borde ha kommit
lingre, men det dr inte fOr sent att borja nu.

Tomas Byberg, vd, Byberg & Nordin



Att locka kvinnor till yrket dr bara halva
jobbet — att fa dem att stanna dr minst lika
viktigt. Darf6r jobbar man malmedvetet
med vad Sara Borg kallar hygienfaktorer:
arbetsmiljo, ledarskap och méjlighet att
kombinera arbete med familjeliv.

— Vi foérs6ker jobba med individuella
scheman, sa att man kan vara smabarns-
forilder, hockeyforilder eller ha andra
ataganden vid sidan av, sidger hon.

Tomas Byberg har varit med i referens-
gruppen for Framfart sedan starten och
pekar pa vikten av erfarenhetsutbyte for
att finna nya vdgar framat. Till skillnad
fran vissa andra branscher inom transport-
sektorn menar Tomas att det inte rader
nagon utbredd machojargong inom
bussniringen; de flesta dr 6verens om att
bussyrket dr f6r alla, och att striva efter
jamstilldhet 4r inte kontroversiellt. For att
locka fler till branschen, oavsett kon, fram-
héller Tomas vikten av att skapa trivsamma
uppehillsrum och sociala ytor — nagot
som paverkar bide arbetsmiljén och jim-
stalldheten.

— Fikarummet far ett annat tugg nir det
blir mer blandat. Det férbittrar bade dyna-
miken och féretagskulturen.

En stor utmaning ir att det nistan inte
finns gymnasieutbildningar f6r blivande
bussférare. Medan andra transportyrken,
som lastbilsforare och maskinforare, kan
bérija sin bana redan efter grundskolan, dr
bussforaryrket i praktiken ett omskolnings-
yrke.

— Det gor att vi alltid ligger ett steg efter.
Vi dr beroende av att vuxna viljer att byta
bana mitt i livet, konstaterar Sara Borg.

Dessutom idr korkortsaldern ett hinder.
I dag dr det forst vid 24 érs dlder man kan
ta busskort utan att g via gymnasieskolan
eller en gymnasial vuxenutbildning.

— Det bromsar inflédet, sirskilt av unga
kvinnor, siger Tomas Byberg,

Trots utmaningarna finns det en patag-
lig framtidstro. Bristen pa férare dr akut
och skapar ett starkt incitament att bredda
rekryteringen, vilket gjort att branschorga-
nisationer, bussbolag och utbildnings-

Framfart

Sara Borg, administrativ chef, Byberg & Nordin

anordnare allt oftare krokar arm.

— For tio dr sedan gjorde man jimstilld-
hetsprojekt, i dag dr det en del av vart
langsiktiga arbete, siger Sara Borg.

Drémbilden? Inom tio ar hoppas de se
att 40 procent av férarna dr kvinnor.

— Det ér absolut méjligt, men bara om vi
jobbar aktivt och visar upp alla de goda
exempel vi faktiskt har, avslutar Tomas
Byberg.

FAKTA: Byberg & Nordin Busstrafik AB

Byberg & Nordin grundades 1927 och ar ett av Sveriges storsta privatagda bussbolag. Foretaget har narmare
600 anstillda och en fordonsflotta pa drygt 300 fordon.Verksamheten omfattar allt fran linjetrafik och skolskjuts
till expressbusstrafik, bestallningsresor, taxi och fardtjanst, samt researrangemang i Sverige, Norden och Europa.




Framfart

Fran ”lilla gumman” till vd

text: Nicole Kling

ar Madelené Hjelm

grundade IB Transport

Malardalen AB ar 2002
motte hon sa stort motstand att
hennes man fick ta over som vd.
Forst for tre ar sedan tog hon
antligen formellt over rollen som
hon i praktiken haft hela tiden.
- Nu var tiden mogen, och det blir
battre for varje dag, sager hon.

Madelené Hjelm har en orubblig tro pa
att férandring dr mojlig. Hon ér inte bara
ett bevis pa att kvinnor hér hemma i trans-
portsektorn — hon 4r en av dem som aktivt
forindrat spelreglerna.

— Nir jag startade foretaget 2002 var det
i princip oméjligt £6r mig att bli tagen pa
allvar i branschen. Jag ringde runt for att
erbjuda vara transporttjanster och fick
hoéra saker som: ”Lilla gumman, det hir
klarar du inte, ligg ner” och Transport-
branschen ir inte f6r tjejer”, berittar
Madelené Hjelm.

Det harda bemétandet gjorde att hennes
man fick ta 6ver rollen som vd — men
Madelené ledde verksamheten bakom
kulisserna. Den strategiska planeringen
och foretagskulturen har hela tiden vilat pa
en Gvertygelse om att jimstilldhet dr den
enda vigen framit.

— Det handlar inte om att fylla en kvot,
utan om att hitta kompetenta och engage-
rade manniskor. Jaimstalldhet betyder for
oss att se funktion och vilja — inte kon, slar
Madelené Hjelm fast.

IB Transport Milardalen ir i dag ett
genuint familjeféretag, dir bida barnen
arbetar i foretaget tillsammans med Made-
lené och hennes man. Trots att utveckling-
en gar at ritt hall har dven dottern, som ér
trafikledare, mott hinder i sitt arbete. For
att testa hur responsen kunde skilja sig at
skickade hon och en manlig kollega iden-
tiska meddelanden till medarbetare — och
resultaten talade sitt tydliga sprik.

— Han fick svar direkt och hjilpsamma
reaktioner, hon blev ifrdgasatt eller non-
chalerad. Det g6r ont i mammahjirtat,

y 1o transport ) £g

www.ibtransport.se

Madelené Hjelm, vd, IB Transport Mdlardalen

men samtidigt ser jag hur hon vixer av att
std kvar, berittar Madelené Hjelm och
fortsatter:

— Vi har dven haft medarbetare som vig-
rat ta order fran en kvinna. D3 har vi
behévt ta samtal, forsoka hitta en 16sning
— och ibland gatt skilda vigar. Det ér tra-
kigt, men nédvindigt.

Hampus, Nathalie, Arnt och Madelené Hjelm, IB Transport Mdlardalen
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Madelené ser att jaimstilldhetsarbetet
skulle kunna ta storre kliv framat om fler
kvinnor fanns representerade i branschens
styrelser och beslutsforum. Hon menar att
férindring inte bara sker ute pa golvet eller
i lastbilen — utan i allra h6gsta grad i de
rum dir strategiska beslut fattas. Men
utvecklingen gar onekligen framat, och pa
branschméten och utbildningar deltar allt
fler kvinnor.

— For bara tio ar sedan var vi kanske fem
kvinnor pa en triff med hundra akerire-
presentanter, i dag kan vi vara uppit tjugo.
Det gor skillnad, sidger hon.

Pandemin blev en vindpunkt for trans-
portsektorn — inte minst nir det giller all-
minhetens syn pa branschens betydelse.

Madelené Hjelm beskriver hur IB Trans-
port Milardalen under covid-eran motte
stora férindringar i bade konsumentbete-
enden och affirsvillkor. Med en kraftigt
6kad e-handel och osiker tillgang pa varor
skiftade fokus fran “gratis frakt” till virdet
av sjilva transporten.

— Plotsligt férstod samhillet hur avgoran-
de var funktion dr. Tidigare var det svart
att ens ta betalt for frakt, men under pan-
demin blev tillgingen pa leverans viktigare
in priset, siger Madelené Hjelm.

IB Transport Milardalen tog chansen att
lyfta yrkets status och har sedan dess fort-
satt att arbeta nira skolor, branschorgani-
sationer och utbildningsaktérer for att
sikra framtidens kompetens. Madelené

FAKTA: IB Transport Midlardalen AB

Framfart

Hjelm ér 6vertygad om att transport-
branschen har en ljus framtid — om den
vagar fortsitta forandras.

— Det blir bittre och bittre, jag mirker
det varje dag. Vi har en annan ton, ett
annat klimat och fler kvinnor i bide skola,
ledning och pa golvet. Det dr inte lingre
en ensam kamp, nu dr vi manga.

Nir Madelené Hjelm fir fragan om sitt
dromscenario dr svaret tydligt:

— Att vi inte pratar kon alls. Att det ar
sjalvklart att du far vara precis den du dr
och jobba med det du trivs med. For nir
manniskor fir vara sig sjdlva — da blir de
ocksd som bist.

IB Transport Malardalen AB grundades ar 2002 och ir ett familjeagt transportforetag
baserat i Malardalen. Bolaget har cirka 60 anstallda och erbjuder transport-, bud- och
logistiktjanster i hela Europa.




Framfart

Statistik ar inte bara
anonyma siffror

text: Nicole Kling

n god social arbetsmiljo

gor att medarbetarna trivs

och sjuktalen minskar. Pa
Borjessons Bil skordar man
frukterna av jamstalldhetsarbetet i
form av nojd personal.

— Vi virnar om att ha ett inkluderande
arbetsklimat ddr man kidnner sig trygg och
vagar siga ifrdn om nigot inte kinns okej,
siager Virpi Gullstén, HR-ansvarig i kon-
cernen.

For Virpi Gullstén handlar arbetet som
HR-ansvarig i koncernen om att sikerstilla
en organisatoriskt och socialt héllbar
arbetsmiljé inom de olika foretagen. Jim-
stilldhet dr en grundpelare i detta arbete
och miste genomsyra hela verksamheten,
menar hon.

— Vi har haft jittestor hjilp av Framfart
for att fa utbildning i vad jimstalldhet
egentligen innebdr. Det handlar ju inte
enbart om konsbalans — utan dven om
normer, attityder och jargong. Framfart
har manga pedagogiska exempel som gbr
vart arbete med dessa fragor mer konkret,
konstaterar Virpi Gullstén.

Borjessons Bil har sju anliggningar i
sodra Sverige och dr en del av en koncern
som ocksa innefattar Borjessons Lastbilar,
Borjessons ATV och Dickcentrum. Verk-
samheten bestar bland annat av forsilj-
ning, service och reparation — historiskt
mansdominerade yrken, konstaterar Peter
Gudmundsson, servicemarknadschef for
Borijessons Bil i Angelholm.

Nir Peter reflekterar Gver utvecklingen i
jamstilldhetsfragor ser han att mycket har
hint pa de 28 ar han varit verksam i branschen.

— Det har skett mycket pa jaimstalldhets-
omradet sedan bérjan pa 2000-talet, men
vi har fortfarande en bra bit kvar innan vi
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Virpi Gullstén, HR-ansvarig, och Peter Gudmundsson, servicemarknadscef, Borjessons Bil. Foto: Johannes Wallin

ndtt malet da jimstalldhetsarbetet i dag har
ett nigot annorlunda innehall 4n nir vi
startade var resa.

Nir Virpi reflekterar Gver sina atta ar pd
foretaget blir det tydligt att hennes mal
hela tiden varit att ha stort fokus pa bemo-
tande medarbetare emellan, oavsett vilken
roll man har.

— Inkluderande normer som bidrar till
att forbittra attityder och jargonger gér att
vi alla trivs bittre under vira arbetsdagar,
slar hon fast.

For att kunna underséka arbetsmiljon vil-
ket dr en del av det systematiska arbetsmil-
joarbetet har Virpi Gullstén sedan flera ar

tillbaka infért medarbetarundersokningar i

FAKTA: Borjessons Bil AB

Borjessons grundades 1955 och inom
koncernen finns Borjessons Bil, Borjes-
sons Lastbilar, Borjessons ATV och Dack-
centrum. Totalt sysselsitter koncernen
cirka 470 personer och verksamheten
bestar av bland annat av férsiljning, ser-
vice och reparation. Borjessons bil har
anlaggningar i Alingsas, Helsingborg,
Karlshamn, Karlskrona, Ronneby, Angel-
holm och Klippan.

hela koncernen. Pi detta sitt kan cheferna
ta del av medarbetarnas upplevelser och de
kan tillsammans forbittra det som inte 4r
bra. Statistik ér inte bara anonyma siffror,
utan representerar medarbetares upplevel-
ser, understryker hon.

— Ett strukturerat arbetssitt har gjort det
littare att finga upp visentligheter i olika
sammanhang. Det handlar om att jobba
med personalirenden pé djupet, som att
till exempel verkligen lyssna pa nigon som
blivit sjukskriven, siger Virpi Gullstén.

Pa fragan om varfor jamstilldhet dr vik-
tigt for transportsektorn dr Virpi och Peter
Overens om svaret: for att det okar trivseln.
En mer blandad arbetsgrupp bidrar till
bittre stimning med mer 6msesidig
respekt. Sedan Borjessons Bil inledde ett
fordjupat arbete med jamstilldhet for snart
tvd dr sedan har trivseln forbittrats, sjuk-
talen sjunkit och fler kvinnor har sékt sig
till foretaget.

— Att medarbetarna ir delaktiga i jim-
stilldhetsarbetet och lir sig om vad
begreppet egentligen betyder dr oerhort
viktigt. Fler och fler inser vinsterna med
inkludering, och det dr helt n6dvindigt om
vi ska klara kompetensforsorjningen,
avslutar Virpi Gullstén.



Kronika av Anders Rydheimer:

Jdmstdlldhet inte

Det dr markligt egentligen. Att viien
bransch som befinner sig i en av sina
mest genomgripande omstillningar
ndgonsin — fortfarande slipar efter nir
det kommer till en sa grundliggande
friga som jamstilldhet.

Vi ser elektrifiering, digitalisering, nya
affirsmodeller och forindrade kundbe-
teenden forma om hela spelplanen.
Men trots att teknik och affir utvecklas
i rasande fart, haltar arbetet med att
skapa verklig mangfald och inkludering;

Nir jag borjade intressera mig for fra-
gan var det inte i forsta hand ideolo-
giskt. Det var av affirsskil. Jag sig tyd-
ligt hur vara kunder férindrades, hur
deras forvintningar vixte — och hur
nista generation medarbetare borjade
stilla helt andra krav dn tidigare. Krav
pa flexibilitet. Pa tydliga virderingar. Pa
att fa bidra i samhallet.

Samtidigt sag jag att kundbasen foérind-

rades. Idag dr cirka 30 procent av alla

privatigda personbilar i Sverige registrerade pa kvinnor, och
vi vet att kvinnorna i allt stérre utstrickning ér involverade i
beslutet dven fér manga av de bilar som registreras pa min —
vilket gor det dnnu viktigare att branschen speglar den verk-
lighet vi verkar i.

Och sa landade vi i siffrorna: 9 procent kvinnor i bil-
branschen. Nio. For hur kan vi prata om kompetensférsorj-
ning, innovation och tillvixt — samtidigt som vi utesluter
halva befolkningen fran att pa riktigt vara en del av utveck-
lingen?

Under nagra somrar har vi samlats i Bastad, i samband med
Nordea Open under damveckan, for ett samtal mellan ledare
i branschen och andra initiativtagare med syftet att ta jim-
stilldhetsfrigan fran vision till verklighet. Fem insatsomra-
den utkristalliserades: att bredda rekryteringen, bygga en
inkluderande kultur, méjliggéra livspusslet, utmana férdomar
och — inte minst — att mata framsteg,

Det finns inga ursikter lingre.

Olika studier pekar pa samma tydliga ménster: foretag som
satsar pd jamstilldhet presterar bittre. De dr mer l6nsamma,
mer innovativa, mer hdllbara och har littare att attrahera och
behalla talanger. Det hir dr inte antaganden — det ér ater-
kommande resultat.

Anders Rydheimer, affdrsutvecklings- och
kommunikationsdirektor, Bilia

bara en rdttvisefraga

Det finns inget “men” efter det. Vi kan
inte lingre siga att “det inte finns
kvinnliga s6kande” eller att “branschen
ser ut sa hidr”. Det hir dr vir bransch.
Och det dr vi som har ansvaret att for-
ma den.

Mycket handlar om hur vi ser pa kom-
petens. Om vi gang pa ging sOker sam-
ma bakgrund, samma erfarenhet — dd
far vi ocksa samma resultat. Men fram-
tidens utmaningar kriver nya perspek-
tv.

Visst, det ser lovande ut i toppen — i vér
koncernledning dr 40 procent kvinnor.
Men vi har fortfarande 0 procent
kvinnliga bolags-vd:ar, och ute i den
dagliga verksamheten dr kvinnorna for
fa. Ndr ndgra slutar blir det ofta f6r
ensamt for dem som ér kvar. Och da ir
det litt att fler limnar. Ska vi lyckas,
madste vi bygga gemenskap och trygghet
— inte bara pa ledningsniva, utan i varje
arbetsgrupp. Vissa avdelningar dr mer
utmanande 4n andra att férindra sa
som verkstadssidan, eftersom antalet kvinnor som viljer den
inriktningen dr firre, men lit oss borja dir det dr mojligt.

LAt oss driva ett kulturskifte.

Vi dr mitt i ett teknikskifte — lat oss samtidigt driva ett kultur-
skifte. Ett skifte dir jimstélldhet inte ses som en mjuk friga
vid sidan av affiren — utan som en forutsittning for att 6ver-
huvudtaget lyckas.

FAKTA: Bilia AB

Bilia ar en av Europas storsta helhetsleverantorer for allt
som ror bilagandet med en ledande position inom service
och forsaljning av personbilar, transportbilar och lastbilar.
Bilia erbjuder bilagaren service och reparationer, drivme-
del, biltvatt, hyrbilar, ddack och hjul, falgrenovering, biltillbe-
hér, bilvard, lackering, glasbyten och bildemontering med
mera. Bilia har cirka 180 anlaggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.




Framfart ar ett strategiskt arbete som syftar till att oka
jamstalldheten inom transportnaringen.

Det handlar inte om att riva upp allt och borja om, utan om att hjalpa foretag att ta steg i
ratt riktning: mot inkluderande, attraktiva och hallbara arbetsplatser.

Jamstillda foretag ar inte bara mer rattvisa — de har ocksa lagre sjukfranvaro, starkare trivsel,
battre forutsattningar att behalla kompetens och ofta hogre Ionsamhet.

Att skapa jamstillda arbetsplatser kraver mod, vilja och uthallighet. Det ar ett forandrings-
arbete som maste initieras av ledningen och inkludera hela organisationen.

Med Framfarts stod finns mojligheten att ta konkreta steg
— mot en transportbransch dar alla far plats och dar olikheter blir en styrka.

Transportforetagen
- transportndringens bransch- och arbetsgivarorganisation
som samlar ca 9 000 medlemsforetag med 200 000 anstdllda

Box 5384, 102 49 Stockholm
Besoksadress Storgatan |9

Tel 08 762 71 00,

E-post kompetens@transportforetagen.se -
Hemsida transportforetagen.se TRA NSPORTFORETAGEN
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